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O Relatdrio de Gestao do Crea-SC que ora
apresento a sociedade, aos profissionais re-
gistrados e aos orgaos de controle tem por
finalidade dar transparéncia aos principais
resultados da gestao do Conselho Regional
de Engenharia e Agronomia de Santa Catari-
na no exercicio de 2025. Elaborado de forma
integrada, o documento reune os resultados,
as iniciativas e os indicadores que orientaram
nossa atuacao ao longo do ano, permitindo o
acompanhamento do desempenho institu-
cional e da aplicacao dos recursos publicos
sob nossa responsabilidade, evidenciando,
assim, como a atuacao do Conselho contri-
buiu para o cumprimento de suas finalidades
legais de registrar, fiscalizar, julgar, orientar e
normatizar o exercicio profissional.

Em 2025 mantivemos o foco em trés priori-
dades: eficiéncia da fiscalizacao, moderniza-
¢ao dos servicos e valorizagao profissional, e
os resultados refletem esse direcionamento.
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Mensagem do

Na finalidade registrar, foram emitidas 531.003
ARTs, com incremento de 8,62% em relacao a
2024. Foram realizados 2.786 registros e 3.345
novos vistos profissionais, encerrando o exer-
cicio com 83.832 profissionais com registro
ou visto ativo no estado. Mais de quatro mil e
duzentas novas empresas foram registradas,
finalizando o ano com 25174 registros ativos.

Realizamos 73.419 fiscalizagdes e como re-
sultado direto foram anotadas novas ARTs e
registrados novos profissionais e empresas.

Ao longo do exercicio, avangamos em projetos
de inovagao como o programa INOVACREA e
o Data Fiscaliza, plataforma estratégica para
modernizagao da fiscalizagdo. Ampliamos a
rede de coworkings e fortalecemos progra-
mas de capacitacao com a Unicrea, o Crealr,
Crea Jovem e Crea Acelera. Também apri-
mMoramos a governanga, com a consolidacao
da Politica de Gestao de Riscos e a evolugao
no diagnostico do Programa Nacional de
Prevencao a Corrupgao.

Em 2025 mantivemos o foco

em trés prioridades: eficiéncia
da fiscalizagdo, modernizac¢do
dos servicos e valoriza¢céo pro-
fissional, e os resultados refle-
tem esse direcionamento.




Agestdoprudentedasreceitas,
alinhada as praticas de gover-
nanca, garantiu que os recur-
sos fossem aplicados com foco
em resultados duradouros

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL RISCOS, OPORTUNIDADES e PERSPECTIVAS

A sustentabilidade financeira do exercicio de
2025 permitiu ao Conselho manter a continui-
dade das ac¢des finalisticas e direcionar recur-
sos estratégicos para modernizacao e infraes-
trutura. Esse resultado operacional assegurou
a manutencao dos servicos essenciais de
fiscalizacao e registro, ao mesmo tempo em
gue viabilizou investimentos em tecnologia
dainformacao e em projetos de inovacao que
ampliam a eficiéncia e a presenca territorial
do Crea SC. A gestao prudente das receitas,
alinhada as praticas de governanca, garantiu
gue os recursos fossem aplicados com foco
em resultados duradouros: melhoria da ex-
periéncia do usuario, fortalecimento da fisca-
lizacao e capacitacao profissional, sem com-
prometer a solidez orcamentaria necessaria
para responder as demandas da sociedade.

O Relatdrio esta organizado em secdes que
detalham nossa visao organizacional, riscos e
oportunidades, governanca e desempenho,
e as informacgdes orcamentarias, financeiras
e contabeis. Convido conselheiros, profissio-
nais e cidadaos a consultar os capitulos e os
anexos para o detalhamento dos indicadores,
das demonstracdes contabeis e das iniciati-
vas que sustentam nossa gestao.

E declaro, na qualidade de Presidente, que
sou responsavel pela fidedignidade das in-
formacdes apresentadas neste Relatorio de
Cestdo e que os dados aqui consolidados re-
fletem, com precisao e integridade, os resul-
tados do exercicio de 2025.

Florianopolis, marco de 2026

Eng. Carlos Alberto Kita Xavier
Presidente do Crea-SC
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O Conselho Regional de Engenharia e Agronomia
de Santa Catarina - Crea-SC é uma autarquia res-
ponsavel pela fiscalizacdo do exercicio profissional
nas areas da Engenharia, Agronomia, Geologia,
Geografia e Meteorologia, além dos tecndlogos
dessas especialidades. Possui personalidade juri-
dica de direito publico e integra o servigo publico
federal, sendo vinculado ao Conselho Federal de
Engenharia e Agronomia - Confea.

Compete ao Crea-SC organizar e executar o sis-
tema de fiscalizagdo do exercicio das profissdes
regulamentadas pela Lei 5194/66, assegurando
o cumprimento da legislagdo e a atuagao regular
dos profissionais no estado de Santa Catarina.

O Crea-SC é o maior conselho profissional do es-
tado com 83.832 registrados e 25174 empresas,
Nnuma estrutura descentralizada: 23 inspetorias e
10 escritérios. Nesse universo, o Conselho conta
com a colaboragao de 222 empregados, do traba-
Iho honorifico de 97 conselheiros - representantes
de entidades de classe e instituicdes de ensino do
setor tecnoldgico, de 33 inspetores chefes e de
539 inspetores regionais.

Em 2025 nao houve fato externo relevante que te-
nha influenciado o resultado do periodo.
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Diretoria 2025
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Presidente

Eng?® Civil
Kamila Rodrigues da Silva
1° Vice-Presidente
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2° Vice-Presidente

Eng?® Sanit. Amb. e de Seg. Trab.
Fernanda Maria de Felix Vanhoni
Diretora Financeira

Eng. Eletricista

Roberto Luiz Diehl
Diretor Administrativo

Eng. Florestal e Seguranga do Trabalho

Jackson Luiz Jarzynski
Diretor de Comunicagédo e Marketing

Eng. Florestal

Lauri Amandio Schorn
Diretor Técnico

Gedlogo
Vitor Santini Muller
Diretor de Fiscalizacao

Eng® de Alimentos

Janaina Karine Andreazza
Diretora de Relagdes Institucionais

Eng. Civil e Seguranga do Trabalho

Denis Assis da Silva
Diretor de Aperfeicoamento Profissional

Eng. Mecanico

Gilson Jodo dos Santos
Diretor de Estratégia e Inovagdo
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Missdo
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Valores

Politica da
Qualidade

N

Canais de
Comunicagdo

Legislagcdo do
CONFEA

ar:

Regimento
Interno

Composicdo
do Plenario

e e

Atuar com efetividade na fiscalizacao do exerci-
cio ilegal da profissao, registrar e valorizar o pro-
fissional para garantir seguranca e qualidade de
vida da sociedade.

Ser reconhecido pela sociedade e pelos profissio-
nais como instituicdo referéncia por sua eficiéncia,
credibilidade e conduta etica.

Transparéncia Inovagéo Respeito

Valorizagdo Humana Comprometimento

O Crea-SC esta comprometido em prestar servi-
¢cos de qualidade, por meio da melhoria conti-
Nnua de seus processos € do desenvolvimento de
seus colaboradores.
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com Cadeia de Valor

Humano

222 Empregados

97 Conselheiros

33 Inspetores Chefes
539 Inspetores Regionais

Relacionamento

322 Fornecedores

83.832 Profissionais Registrados
25.174 Empresas Registradas
531.003 ARTs Registradas

7.885 Certiddes de Acervo Técnico emitidas

78 Instituicoes de Ensino cadastradas

807 Cursos cadastrados
52 Entidades de classe

73.419 Fiscalizacoes realizadas

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

17.657 Processos julgados em 17 instancia

Produtivo

RS 57.074.951,04
Ativo Imobilizado

Financeiro
R$ 114.759.760,93 No§sqs
Receita liguida apitais
1.076 ~utos de Infracéo lavrados Nossos
2.668 Denuncias tratadas rodutos

29 Sancoes éeticas aplicadas:
19 adverténcias
10 censuras publicas

256 Processos julgados em 2° instancia

283 Atos normativos (Portarias)

O0SSOS
rocessos

stado e
ociedade

Registrar
Registro de pessoa fisica

Registro de pessoa juridica

Anotagao de
Responsabilidade Técnica

Acervo Tecnico
Instituicoes de Ensino
Cursos

Entidades de Classe

Fiscalizar Julgar
Fiscalizacoes Sancdes éeticas aplicadas
Auto de Infracao Processos julgados

8 b A A
Denuncias averiguadas €M 1" Instancia

Processos julgados
em 2° instancia

Orientar Normatizar

Cursos patrocinados Atos normativos
Palestras realizadas

Tributos Fornecedores
R$17.543.875,38 R$ 66.694.336,99
Tributos Federais e Municipais Fornecedores
Empregados Repasses Financeiros Legais
R$48.001.266,76 R$14.202.763,29
Remuneracao e Beneficios” Confea
R$ 2.568.159,90 R$11.104.057,22
FGTS Mutua

*Ativos/Inativos/Estagidrios/Menor Aprendiz
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Acompanhamento
das agdes planejadas.
A Politica de Gestao de Riscos do Conselho foi ins-
tituida pela Portaria n° 191/2023, estabelecendo
as diretrizes gerais para a identificagdo, avaliacao,
tratamento e monitoramento dos riscos institu-
cionais. Nos exercicios de 2024 e 2025, o tema foi
objeto de desenvolvimento progressivo, com a re-
alizagado de projetos-piloto e testes metodoldgicos
em diferentes areas, com o objetivo de amadure-
cer o modelo e assegurar sua adequacao a realida-
de organizacional e as boas praticas de governan-
¢a e controle.

Registro das medidas a serem adota-
das para evitar a ocorréncia do even-
to ou reduzir o impacto, caso ocorra;

Avaliagdes quantitativas, como a dependén-
cia de recursos tecnologicos, e qualitativas,
como a relevancia do processo e a existéncia
de reclamacgdes na ouvidoria ou apontamen-
tos de auditoria para definir os riscos que de-

vem ser tratados prioritariamente;

Como resultado desse processo de aprimora-
mento, em dezembro de 2025 foi editada a Por-
taria n° 271/2025, que aprovou a metodologia de
gestao de riscos a ser adotada pelo Conselho. A
norma definiu o modelo de mapa de riscos, os
parametros para avaliagao do risco inerente, con-
templando impacto e probabilidade, bem como

Monitoramento

e Controle Identificacdo

Levantamento dos eventos que podem im-
pedir ou dificultar os resultados esperados;

Analise, com base na probabilidade
de ocorréncia e o potencial impacto,
do grau de risco inerente e residual;

Classificagcdo do risco com base no grau
de gravidade e de acordo com os niveis de
tolerancia aceitaveis;

Priorizacdo

Resposta

o método de calculo do risco residual, baseado no
coeficiente de eficdcia dos controles. Adicional-

( Gerentes e Equipes )

Executam as atividades operacionais e conduzem os controles internos no dia a
dia, identificando, avaliando e tratando os riscos associados aos processos sob sua
responsabilidade, com vistas ao cumprimento das metas e objetivos institucionais.

Assessoria de Governanca e Integridade, Assessoria Especial de Planejamento
e Gestao, Ouvidoria, Comissao Permanente de Processos Correcionais

Atuam na coordenacdo, orientagdo e monitoramento dos processos e controles internos,
oferecendo suporte técnico aos gestores da primeira linha e contribuindo para o aprimo-
ramento continuo da governanca.

mente, foram aprovados o apetite ao risco insti- 1° linha
tucional e o método de priorizagao de processos,
utilizados para orientar a definicdo da ordem de o
Mmapeamento e o gerenciamento dos riscos. -
As figuras a seguir ilustram, de forma resumida, ar

: 4 2% linha
o fluxo do processo de gerenciamento de riscos
adotado pelo Crea-SC e a distribuicao de respon-
sabilidades entre as instancias envolvidas, confor- —
me o modelo das Trés Linhas. Neste modelo cada hd
unidade do Crea-SC que compde as linhas de 3% linha

defesa desempenha um papel distinto, conforme
especificado no diagrama ao lado.

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

( Auditoria do Conselho Federal, Auditoria Independente, Reguladores Externos )

Realizam avaliagdes independentes e objetivas sobre a eficacia do sistema de governanga, dos
processos de gerenciamento de riscos e dos controles internos em todos os niveis da organiza-
cao, informando eventuais deficiéncias e propondo a¢cdes de melhoria aos drgaos de governancga.
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Oportunidades

O Programa de Inovagao do Crea-SC, INOVACREA, tem como missao conectar pessoas e
organizagoes, promovendo a cultura de inovagao nos setores da engenharia, agronomia
e geociéncias. O programa € guiado por quatro direcionadores principais:

1. Fomentar a Cultura de Inovagdo: 2. Orientado por dados (data driven):
Estimular a busca por solu¢des inovadoras e Desenvolver a cultura da tomada de deci-
eficientes, criando um ambiente que inspi- sOes baseada em analise de dados e evi-
re criatividade e experimentacao, por meio déncias, permitindo um direcionamento
da promocgao de eventos e workshops de assertivo das agdes e investimentos, a fim
inovacao para os empregados, conselheiros, de responder de forma proativa as necessi-
inspetores, entidades de classe, estudantes, dades do setor da engenharia.

profissionais e empresas registradas.

Ecossistema de Inovagéo do Crea-SC

Atores
Institucionais

Profissionais )
Entidades

Associativas
e Setoriais

Atores
Empresariais

Atores de
Conhecimento

Instituicdes de
Ensino e Empresas
de Capacitacdo

Empresas e
Startups

Atores
Publicos

Sociedade
Civil

Instituicdes
Publicas

Atores de
Habitats de
Inovagao

Atores de
Formento

Entidades de
Apoio Financeiro

Centros de
Inovagéao

Perspectivas

3. Centrado nas pessods: 4. Promover conexées:

Colocar as necessidades, experiéncias e Promover conexdes entre diversos atores,
perspectivas das pessoas no centro das de- criando um verdadeiro ecossistema de ino-
cisdes, estratégias e acoes, valorizando as vacao do Crea-SC, para estimular a troca de
contribuicdes de todos os atores parceiros. conhecimentos e boas praticas em espagos

de discussodes inclusivos e colaborativos.

Eixos de Atuagdo do Programa INOVACREA

Melhoria de Processos

e Cocriacdo para

Experiéncia do Usudrio A melhorias no negécio

s Conexdo com Verticais de
Produtos Digitais @ ‘ Negécios e Ambiente de Inovacédo

Inovagdo Aberta e iNOVA e Ferramentas Digitais

Cultura de Inovacio o o Ambientes Colaborativos

Crea Summit 0?0 Cultura de Dados

Circuito Crea de Inovagao
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Governanega,
Estratégiae
Desempenho

Governanga

Estratégia

Desempenho

Gestao de Pessoas

Gestao Patrimonial e Infraestrutura

Gestao de Licitacao e Contratos

Sustentabilidade Ambiental )



Modelo de Governanca do Crea-SC

sovernanga

A governanga no Crea-SC orienta a atuagdo da instituicdo com base em transparéncia, Sociedade
responsabilidade, integridade e foco em resultados. Esse modelo estabelece como as
decisdes sdo tomadas, acompanhadas e avaliadas, garantindo que a gestéo esteja ali- Cidadaos Pessoaduridica Pessoa Fisica Outras partes

N . ~ N . . . N . . Registrada Registrada  Interessadas
nhada a legislacéo, as diretrizes do Sistema Confea/Crea e as necessidades da sociedade.

No ambito interno, a governanga € exercida por instancias responsaveis por definir di-
retrizes, aprovar normas e acompanhar o desempenho institucional. Atuando de forma
complementar, as instancias internas de apoio a governancga Confea
oferecem suporte técnico, monitoram controles internos e for-
talecem a conformidade institucional.

Instancias externas

A estrutura de governanga também inclui instancias externas, de governanca Instancias Internas de

Jvei isi i i 3 Instancias Internas s
rCeSporl‘ZaveE's gl lsu pe?f's'or}a."k') ava Illiir eco”te”tgr ?Ja.tﬁ“'agag do Poder Legislativo  TCU apoio a Governanca
onselho. Entre elas esto o Tribunal de Contas da Uni&o, a Con- Poder Judicidrio  CGU de Governanca Crumos e bt
troladoria-Geral da Unido, a Auditoria Independente e o proprio Ministério Publico - S Cormissses Especiais e Permamentes
Confea, que exercem funcdes de controle, fiscalizacdo, auditoria i'de”‘?”_oﬁA'tai Presidéncia Comissio Permanente de Processos Correcionais
e coordenacdo normativa. Compdem ainda esse ecossistema MINISACE0 " camaras CorkakaFemanenina Aalegiode Decument
. . . . . . . - . i 1 omissao de Protecao de Dados
o Poder Legislativo, o Poder Judiciario, o Ministério Publico, os Diretoria reresor e oo ¢ misarade
cidadaos e as organizacdes da sociedade civil, que participam 1\ Assessoria Especial de Planejamento e Gestdo
de forma direta ou indireta do processo de controle social. Instancia externa de Ouvidoria / Comité de TI//PROJUR
Esse conjunto de estruturas assegura que o0s processos deciso- apolio a governanc¢a
rios sejam consistentes, que os controles internos funcionem Auditoria Independente
adequadamente e que a gestdo seja cond uz@a com eficiéncia, Slperintendentels
responsabilidade e foco na entrega de valor a sociedade. Chefe de Gabinete
[] []
Assessoria de Governancgd e Integridade o

Em 2025, a Assessoria de Governanga e Integridade avangou na consolidagcao da cultura
de integridade no Conselho, com a instituicdo do Regulamento de Recebimento de
Brindes e Hospitalidades, a realizagao de treinamentos e agdes de disseminagao das po-

Gerentes e Assessores

PROGRAMA

liticas de integridade para os diversos publicos do Crea-SC e o0 mapeamento preliminar NACIONAL DE
de riscos junto as areas, fortalecendo o sistema de controles internos e a gestao de riscos PREVENCAO
institucionais. Como resultado dessas iniciativas, o Conselho evoluiu no diagnostico do A BUHHUPGﬁﬂ

Programa Nacional de Prevencdo a Corrup¢ao (e-Prevencao), passando do nivel Basico
para Intermediario em maturidade institucional quanto a aderéncia as boas praticas de
prevencao a fraude e a corrupgao, evidenciando aprimoramento principalmente nos
mecanismos de prevengao, detecgao e corregao.

Veja as atribui¢cées das Para saber mais sobre Saiba como sdo
instancias internas de Governanga, assista escolhidos os
governanca ao video do TCU nossos dirigentes
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Assessoria Especial de Planejamento e Gestdo

Em 2025, as agdes relacionadas ao plane-
jamento estratégico concentraram-se na
consolidacao do Plano Plurianual (PPA),
instrumento que integra o planejamento
estratégico ao orgamento anual. Regula-
mentado pela Resolucdo n° 1138/2023, o

PPA estrutura diretrizes, objetivos, metas e
indicadores alinhados a Agenda Estratégi-
ca do Sistema Confea/Crea, sendo monito-
rado e revisado anualmente para assegu-
rar coeréncia institucional e efetividade na
aplicagdo dos recursos.

Comissdo Permanente de Processos Correcionais

A Comissdao Permanente de Processos
Correcionais € responsavel pela apuragao
de irregularidades administrativas e de in-
fracdes funcionais eventualmente come-
tidas por empregados do Conselho. No
exercicio de 2025, foram instauradas duas
sindicancias investigativas e uma sindican-
cia acusatoria. As trés foram arquivadas,
sendo a sindicancia acusatoria em razao
do falecimento do acusado.

Comissdo de
Protecdo de Dados

Em 2025, a Comissao de Protecdo de Da-
dos avangou na consolidacdo da cultura
de protegdo de dados no Conselho, com
o fortalecimento das ag¢bes de conscien-
tizacdo continua dos colaboradores, por
meio das “Pilulas do Conhecimento” e da
ampliacdo das orientagdes relacionadas a
Lei de Acesso a Informacgéo no boletim ins-
titucional. As iniciativas contribuiram para
esclarecer a distingcdo entre dados pesso-
ais protegidos e informacdes publicas su-
jeitas a transparéncia ativa, reforcando a
conformidade com a legislacao aplicavel,
o fortalecimento dos controles internos e a
mitigacao de riscos relacionados a privaci-
dade e a seguranga da informacao.

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

RISCOS, OPORTUNIDADES e PERSPECTIVAS

Além disso, foram instaurados sete proces-
sos sancionadores, 0s quais permaneceram
em tramitacdo ao final do exercicio. No
mesmo periodo, quatro processos iniciados
em 2024 foram concluidos, resultando em
um arquivamento, uma aplicagao de adver-
téncia cumulada com multa, uma decla-
racao de inidoneidade pelo prazo de trés
anos e uma decisao que implicou rescisao
contratual, aplicacao de multa, suspensao
temporaria de participagdao em licitagdes
pelo prazo de dois anos e impedimento de
contratar com a Administragao.

Pesquisa de Satisfagdo

Com o objetivo de mensurar a satisfagcao
dos cidadaos-usuario, o Crea-SC realiza pe-
riodicamente pesquisas de satisfacdo para
conhecer a opinido da sociedade em rela-
¢ao a qualidade dos servigos prestados. A
partir deste retorno, consegue-se identifi-
car as falhas e oportunidades de melhoria
dos servicos oferecidos que, posteriormen-
te, serao utilizadas para tomar as decisdes
necessarias visando o alcance dos objetivos
estratégicos da organizagao.

97.30%

GOVERNANCA, ESTRATEGIA e DESEMPENHO

“@”’> Ouvidoria

Em 2025, a Ouvidoria, canal direto de co-
municagao entre o cidadao e o Conselho,
recebeu 322 manifestacoes, representan-
do uma redugao aproximada de 3% em re-
lacao ao exercicio anterior. Destaca-se a di-
mMinuicdo no numero de reclamacgdes, que
passou de 112 em 2024 para 94 em 2025,
correspondendo a uma redugao de apro-
ximadamente 16%. Cabe esclarecer que a
guase totalidade das denuncias registra-
das refere-se a manifestagbes andnimas
sobre possiveis obras e/ou servicos irregu-
lares, as quais sao recepcionadas por este
canal e encaminhadas ao Departamento

28
18

8 8

Elogio Sugestao Informacao

Manifestag¢ées na Ouvidoria

A maioria das manifestacdes nao respon-
didas dentro do prazo diz respeito aquelas
gue necessitam de um posicionamento
de alguma Cédmara Especializada e/ou do
Plenario e como ocorrem apenas dez reu-
nides ordinarias ao longo do ano, fica invi-
avel o encaminhamento de uma resposta
definitiva no prazo, estabelecido pela le-
gislacao, de 30 dias.

96%

Dentro Pedidos de
do Prazo acesso &
informacgédo
4% respondidas

de Fiscalizagao, bem como a denuncias re-
lacionadas a editais de concursos publicos
que n3do observaram a Lei n° 4.950-A/66,
que dispde sobre o salario minimo profissio-
nal, sendo estas encaminhadas a Procura-
doria Juridica para as providéncias cabiveis.

199
181

112
94

® 2025
® 2024

Denuncia Reclamacéao

96%

Dentro
do Prazo
Manifestagées
4% Respondidas

No ano de 2025 o Servigco de Informacao ao
Cidadao - SIC recebeu 863 requerimentos
de acesso a informacdo. Quase a totalida-
de desses requerimentos correspondem a
solicitagbes de copias de ARTs, AINs e de-
mais documentos contidos nos processos
de registro de profissionais e empresas.
Apenas os requerimentos de acesso a da-
dos pessoais de profissionais e de copia de
processos Cujo acesso é restrito as partes fo-
ram indeferidos ou deferidos parcialmente.

INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS e CONTABEIS 15 >



Estratégia

Missdo Atuar com efetividade na fiscalizagao
do exercicio ilegal da profissédo, registrar e valorizar
o profissional para garantir seguranca e qualidade
de vida da sociedade.

Valores
Transparéncia

Partes Interessadas

@ Maximizar a percepcao de valor dos usuarios e
da sociedade em relagao aos produtos e servigos
do Crea-SC.

@ Expandir a atuacdo do Conselho em politicas publi-
cas e agdes voltadas as profissdes do Sisterna Confea/
Crea e aos temas de interesse da sociedade.

@ Apoiar as Entidades de Classe no alcance de sua
sustentabilidade institucional.

@ Promover a integragao com as instituicdes de en-

sino, académicos e jovens profissionais do Sistema
Confea/Crea.

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

Inovagdo

Vis@o Serreconhecido pela sociedade e pelos
profissionais como instituicao referéncia por sua
eficiéncia, credibilidade e conduta ética.

Respeito

Processos Internos ’

. . ) . . /
@ Ampliar e modernizar a fiscalizacao //
buscando maxima eficiéncia.

@ Fortalecer a comunicagao e o marketing com os di-
versos publicos de forma regionalizada e integrada.

@ Desburocratizar os processos organizacionais, ga-
rantindo produtos e servicos inovadores.

@ Assegurar a governanga publica organizacional.

Financeiro

Garantir a sustentabilidade
econdmico-financeira.

RISCOS, OPORTUNIDADES e PERSPECTIVAS m GOVERNANGA, ESTRATEGIA e DESEMPENHO

P

Valorizagdo Humana

2021/2025

Politica da Qualidade O Crea-SC esta
comprometido em prestar servigos de qualidade,
por meio da melhoria continua de seus processos
e do desenvolvimento de seus colaboradores.

Comprometimento

Pessoas e Tecnologia

@ Desenvolver o capital humano com competéncias
voltadas a inovagao e ao alcance de resultados.

@ Promover o bem-estar das pessoas no ambiente
de trabalho através de uma cultura de valorizagao
humana.

@ Fomentar a gestdo do conhecimento e a integra-
¢ao entre os conselheiros, inspetores regionais e
colaboradores.

@ Potencializar a gestao da tecnologia da informa-
¢ao para a inovagao e transformacao digital.

INFORMAGOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS e CONTABEIS



O Mapa Estratégico sintetiza e traduz visu-
almente a estratégia da organizagao, facili-
tando sua compreensdo pelo publico inter-
no e externo e evidenciando a relagao entre
os objetivos institucionais.

Com base nos objetivos delineados no
Mapa Estratégico, sdo definidas as propos-
tas e realizada a selegdo e priorizagao dos
produtos, servicos, projetos e programas a
serem executados no periodo. A partir des-
sas defini¢des, estabelecem-se metas e res-
pectivos planos de acdo, os quais sdo acom-
panhados pelas unidades gerenciais e pela
Alta Administragdo por meio do monitora-
mento de indicadores-chave de desempe-
nho de nivel estratégico e operacional. Os
resultados séo periodicamente avaliados e
divulgados no Portal da Transparéncia, as-
segurando publicidade e controle social.

O processo orgamentario esta integrado ao
planejamento estratégico por meio do Pla-
no Plurianual. O PPA constitui o principal
instrumento de planejamento de meédio
prazo, definindo diretrizes, objetivos, indi-
cadores, metas e iniciativas voltados a con-
secucao dos programas responsaveis pela
entrega de servigos a sociedade.

No &mbito do Sistema Confea/Crea, a Reso-
lucdo n°1138/2023 regulamentou o plane-
jamento plurianual, estabelecendo um ins-
trumento formal e padronizado para todo
o Sistema, promovendo unidade de acao e
afericdo comparavel de resultados. Seu ci-
clo tem inicio no segundo ano de mandato
do Presidente e se estende até o primeiro
ano do mandato subsequente, orientando
a elaboracao das diretrizes orcamentarias e
do orcamento anual.

Alocacdo de Recursos

RS 14.684.767 26

Valor gasto com a fiscalizagéo
profissional (somente FISCAIS)

R$18.478.958,07

finalisticas (somente EMPREGADOS)

O Plano Plurianual do Crea-SC esta em consonancia com o Referencial
Estratégico do Sistema Confea/Crea e alinhado as orientacées da Estra-
tégia Federal de Desenvolvimento (EFD) 2021-2030 e as metas dos Ob-
jetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 da ONU.

N

Valor gasto com as demais atividades

Os planos plurianuais do Confea e dos Creas
sdo elaborados de forma coordenada, asse-
gurando coeréncia sistémica e convergén-
cia de resultados com a Agenda Estratégica
do Sistema Confea/Crea, em alinhamento
a Estratégia Federal de Desenvolvimento e
aos Objetivos de Desenvolvimento Susten-
tavel da Agenda 2030 da Organizagao das
Nacoes Unidas.

Valor investido com atividades
desenvolvidas por Conselheiros

(em RS)

2025
2024

2023

. /
Q Acesse

Emlbora elaborado para um periodo pluria-
nual, o PPA é monitorado, avaliado e revi-
sado anualmente, conferindo flexibilidade
gerencial e capacidade de adaptacdo a
novos desafios, assegurando o alinhamento
institucional, a racionalizagdo de recursos e
a efetividade das entregas a sociedade.

—

Custo Individualizado
Diretoria e
Conselheiros

3.983.997,72

3.934.752,91

3.938.068,50

—

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

R$ 8.578.023,68 Salarios R$10.220.759,69
RS 2.942.720,15 Beneficios RS 4.587.086,70
RS 2.464.685,08 Encargos RS 3.294.576,42
RS 99.094,70 Diarias/Passagens RS 368.646,45
R$ 4.867,85 Capacitagédo R$ 7.469,65
RS 3.692,60 Telefonia e dados méveis RS 419,16

R$ 591.683,20 Despesas com veiculos -

(manutencgéo, combustiveis e seguro)

Acesse:
Gestdo de Custos

dos recursos aplicados foram Q
retamente na dred finalistica
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A seguir, serao apresentados os resultados
alcangados pelo Conselho, estruturados de
acordo com sua cadeia de valor, que con-
templa as atividades de registrar, fiscalizar,
julgar, orientar e normatizar.

Registrar

Registro Profissional

O exercicio das atividades nas areas de En-
genharia, Agronomia e Geociéncias exige
o devido registro profissional, que deve ser
solicitado por profissionais diplomados no
Brasil ou no exterior que ainda nao possuam
registro em outro Conselho Regional e pre-
tendam atuar no estado de Santa Catarina.

2025

2024

As informacdes consolidadas sobre o de-
sempenho institucional e o cumprimento
dos objetivos estratégicos podem ser con-
sultadas no item “Planejamento” do Portal
da Transparéncia do Crea-SC, onde estao

Maximizar a percepc¢do de valor dos
usudrios e da sociedade em relagcao
aos produtos e servicos do Crea-SC

disponiveis as metas das unidades geren-
ciais, os indicadores-chave de desempenho
em niveis estratégico e operacional, bem
como os indicadores relacionados aos pro-
cessos finalisticos do Sistema Confea/Crea.

Portal da
Transparéncia

Desburocratizar os processos organizacionais,
garantindo produtos e servicos inovadores

J& o visto profissional destina-se aqueles que
ja possuem registro ativo em Crea de outro
estado ou do Distrito Federal e desejam
exercer suas atividades em Santa Catarina,
sendo o instrumento que os habilita legal-
mente para atuar no territorio catarinense.

NOVOS REGISTROS

EM 2025 J

NOVOS VISTOS
EM 2025

Profissionais atuantes - com registro de ART

2025
2024

2023

2023

@ Registro

O numero de profissionais registrados em 2025 teve um incremento de 4,73% e o numero
de vistos foi 9,08% superior ao do ano anterior.

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL RISCOS, OPORTUNIDADES e PERSPECTIVAS

A diferencga observada entre o nimero total
de profissionais registrados e o quantitativo
de profissionais que efetivamente emitem
Anotagdes de Responsabilidade Técnica
(ARTs) decorre da diversidade de perfis de
atuacao dos registrados. Muitos profissio-

28.443

nais mesmo aposentados optam por man-
ter o registro ativo, outros exercem apenas
atividades esporadicas no estado. Ha, ain-
da, profissionais com vinculo académico,
cuja atuacao demanda apenas a formaliza-
¢ao de ART de cargo e fungao.

m GOVERNANGA, ESTRATEGIA e DESEMPENHO INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS e CONTABEIS 18 >



Profissional por modalidade*

® 2025
® 2024

ODDALIDADE | Agrimensura | Agronomia

Varia¢ido 2023/2025 5.41% 11,58%
Variagdo 2024/2025 5,24% 7,89%
% Modalidade 2025 1,39% 9,43%

Elétrica Mings

10,82% 11,70% 4,51% 6,86%
6,36% 7,05% 3,89% 5,43%
43,16% 15,18% 1,87% 1,67%

Geologia/

Registrar

Mecanica/
Metalurgica

Seguranca

Quimica do Trabalho

12,24% 8,92% 21,30%
717% 5,93% 11,83%
14,66% 2,25% 10,39%

*A somatodria das modalidades € maior que o numero de profissionais registrados tendo em vista que um profissional pode possuir mais de um titulo.

Indicadores - Registro/Visto de Pessoad Fisica

Os indicadores foram organizados em
grupos distintos em razdo dos fluxos in-
ternos adotados pelo Conselho, que pre-
veem a analise e aprovagao dos registros
por diferentes instancias. Compete ao De-
partamento de Atendimento a aprovagao
ad referendum dos registros de profissio-
nais formados em cursos ja cadastrados no
Conselho. Ja o Departamento Técnico é res-
ponsavel pela analise e aprovagao dos regis-

tros de egressos de cursos que, embora ain-
da nao formalmente cadastrados, atendem
integralmente aos requisitos legais.

E importante ressaltar que em 2025, do volu-
me de processos de registro de pessoa fisica
aprovados no Conselho, 57,5%, foram apro-
vados ad referendum pelo Departamento
de Atendimento e 41,6% pelo Departamen-
to Técnico, totalizando 99,1% dos processos.

os processos de registros novos de pessod fisica que
ram no Conselho foram aprovados em até 5 dias uteis

Registro de Empresa

O Registro de Empresa é obrigatdério e deve
ser requisitado pelas empresas que dese-
jam atuar em Santa Catarina nas areas de
Engenharia, Agronomia e Geociéncias.

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

RISCOS, OPORTUNIDADES e PERSPECTIVAS

NOVAS EMPRESAS
REGISTRADAS

RESULTADO

Aprovar 95% dos protocolos de Registro Novo de Pessoa Fisica passiveis

o i i =
de serem aprovados pelas unidades de atendimento da Sede, Inspeto 98’74%
rias e Escritorios em até 2 dias uteis.

ETAS ATINGIDAS />

Aprovar 95% dos protocolos de Registro Novo de Pessoa Fisica que nao
necessitam de analise de Camaras Especializadas em até 5 dias uteis.

97 .88%

Tratar 95% dos Protocolos de Alteracdes de Registro de Pessoa Fisica que
nao necessitam de analise de Cadmaras Especializadas em até 5 dias uteis.

98.,46%
/

Formula: Numero de protocolos tramitados no prazo estabelecido pela meta + Numero total de
protocolos tramitados no periodo.

Empresas registradas

2025
2024

2023

GOVERNANCA, ESTRATEGIA e DESEMPENHO
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Indicadores - Registro de Pessoa Juridica

Em 2025, 99.7% dos processos de registro de pessoa juridica aprovados no Conselho fo-

ram aprovados ad referendum pelo Departamento Técnico.

processos de registros novos de pessoa juridica que
ram no Conselho foram aprovados em até 5 dias uteis

ART - Anotacdo de Responsabilidade Técnica

A Anotacdo de Responsabilidade Teécni-
ca - ART ¢ o instrumento que estabelece,
para fins legais, os responsaveis técnicos
pela execucdo de obras ou pela prestacdo
de servicos relativos as profissbes contem-
pladas pelo Sistema Confea/Crea. Median-
te esse documento, o profissional registra
as atividades técnicas que desempenhar3g,
em conformidade com os contratos forma-
lizados, seja por escrito ou de forma verbal,
para os quais tenha sido contratado.

® 2025 9
& o R o

® 2024 3% gﬁ
N =

ODALIDADE [ Agrimensura | Agronomia
Variagdo 2023/2025 16,1% 9,55%
Variagcdo 2024/2025 6,57% 7.12%

% Modalidade 2025 2,11% 5,28%

*ARTs anotadas por profissionais que possuem mais de um titulo profissional em modalidades distintas foram contabilizadas uma ART para cada modalidade.

268.540

14,57%

6,45%

-]
N
: O
(=]
c &
=~
Im

Elétrica
41,53%
12,45%

17,21%

14,3%
7.24%

2,49%

20,19%
11,19%

1,56%

Registrar

Aprovar 90% dos protocolos de Registro Novo de Pessoa Juridica que
nao necessitam de analise de Cadmaras Especializadas em até 5 dias uteis. 95,3%

ETAS ATINGIDAS )

Tratar 90% dos Protocolos de Alteragdes de Registro de Pessoa Juridica que 98
nao necessitam de analise de Camaras Especializadas em até 5 dias uteis. 'O%

Formula: Numero de protocolos tramitados no prazo estabelecido pela meta = Numero total de
protocolos tramitados no periodo.

ARTs registradas

2025

531.003

2024 488.865
2023 449.566

No ano de 2025, foram registradas 531.003
Anotagdes de Responsabilidade Técnica, o
gue representa um acréscimo de 8,62% em
relagao a 2024. O incremento no ndmero de
ARTSs foi observado em todas as areas, com
destaque para a Engenharia Elétrica e Me-
canica, que apresentaram um crescimento
de mais de 12% em relagdo ao ano anterior.

103.059

I 0127
Il 5.540

4917
4.546

Seguranca

Quimica do Trabalho

0, O, 0 . .
152% 25,66% 16.65% A receita proveniente das ARTs, desconta-
12,21% 8,16% 9,14% dos os repasses para o Confea e a Mutua
foi de RS 38.383.781,76, o0 que corresponde
17,69% 0,84% 6,72%

a um acréscimo de aproximadamente 10%
em relagao ao exercicio anterior.

*ARTs anotadas por profissionais com especializagdo em Seguranga do Trabalho, havendo pelo menos uma atividade técnica da modalidade, foram contabilizadas para
a modalidade Seguranga do Trabalho. Caso haja atividades de outra modalidade, também foram contabilizadas para a modalidade da graduagdo.

*Estdo sendo considerados para a modalidade Florestal os profissionais que possuem um dos titulos: Engenheiro Florestal e Tecndlogo em Heveicultura.

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

RISCOS, OPORTUNIDADES e PERSPECTIVAS
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Registrar

Certiddo de Acervo Técnico - CAT

O Acervo Técnico corresponde ao conjun-
to de experiéncias profissionais adquiridas
ao longo da trajetéria do profissional, des-
de que compativeis com suas atribuicdes e
devidamente registradas por meio das res-
pectivas Anotagdes de Responsabilidade
Técnica - ART junto aos Conselhos Regio-
nais de Engenharia e Agronomia.

Ja a Certidao de Acervo Técnico - CAT é o
documento que comprova, para fins legais,
as atividades constantes no Acervo Técnico
do profissional, atestando sua experiéncia e
competéncia técnica. Trata-se de requisito
essencial para a participagdo em licitagdes
e concursos publicos nas areas da Enge-
nharia, Agronomia e Geociéncias, em seus
diversos niveis de atuacao.

Certidoes de Acervo Técnico emitidas

2025
2024

2023

Indicadores - Certiddo de Acervo Téchnico

ETAS ATINGIDAS />

® Tramitar 90% dos protocolos de Acervo Técnico no Departamento de

Registros e Processos em até 1 dia util.

RESULTADO

Formula: Numero de protocolos tramitados no prazo estabelecido pela meta = Numero total de

protocolos tramitados no periodo.

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

97.8% D,

e-CAT

Em alinhamento as diretrizes de moderni-
zacgao dos servicos e a melhoria da experi-
éncia dos profissionais, o Crea-SC utiliza a
e-CAT como solugao digital para a emissao
da Certidao de Acervo Técnico. A ferramen-
ta permite a tramitagdo integralmente ele-
trénica do processo, a partir das informa-
¢oes registradas na ART, com a geragao
automatica de minuta de atestado e o en-
caminhamento ao contratante para assina-
tura por meio da plataforma gov.br.

O uso da e-CAT confere maior agilidade, se-
guranga e padronizagdo a emissao das cer-
tiddes, reduzindo retrabalhos e tornando
o procedimento mais eficiente. A solugao,
pioneira e de acesso gratuito, permanece
alinhada as necessidades dos profissionais
e as praticas de inovagao e transformacao
digital adotadas pelo Conselho.

enos de

horas

tempo médio de andlise para
as Certiddes de Acervo Técnico
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Maximizar a percepc¢ao de valor dos . o -
usuarios e da sociedade em relacao Desburocratizar os processos organizacionais,

aos produtos e servicos do Crea-SC  9arantindo produtos e servicos inovadores

_ Ampliar e modernizar a fiscalizagido

Fiscalizar 2 buscando maxima eficiéncia

A atuacao da fiscalizacdo tem como prin-
cipal propdsito garantir a seguranca e a
qualidade de vida da sociedade através de
uma intensa fiscalizacéo do exercicio ilegal
das profissdes, combatendo a informalida-
de e a atuacdo de leigos no mercado. Além
disso, a fiscalizacdo dissemina a importan-
cia da participacao dos profissionais e pro-
move sua insercdo em obras e servicos rea-
lizados sem acompanhamento técnico.

Neste contexto, a fiscalizacdo opera como
principal canal de valorizagdo das profis-
sdes abrangidas no Sistema Confea/Crea

perante a sociedade. Assim, a fiscaliza-
c¢do do Crea-SC atua de forma preventiva
e orientativa assegurando a prestacdo de
servicos técnicos e a execucao de projetos,
obras e empreendimentos com a participa-
cdo de profissionais legalmente habilitados.

O objetivo é orientar sobre a legislagao vigen-
te e apresentar formas para regularizacao
dos servicos e das atividades profissionais.
Esse modelo proporciona uma maior proxi-
midade com a comunidade, evidenciando
o papel e a funcado do Conselho como érgéo
regulador das atividades profissionais.

Registros e ARTs gerados apos fiscalizagcdo

OBRAS E SERVICOS
REGULARIZADOS

EMPRESAS
REGISTRADAS

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

PROFISSIONAIS
REGISTRADOS

Inovacdo e Inteligéncia Artificial na Fiscaliza¢cdo

Em 2025, o Crea-SC consolidou o Data
Fiscaliza como plataforma estratégica de
fiscalizagcao. A solucao integra dados terri-
toriais, relatérios de campo e inteligéncia
artificial para identificar indicios de irregu-
laridades automaticamente, gerar relato-
rios e permitir a revisao final pelos fiscais, re-
duzindo o tempo e o esfor¢o manual, além
de orientar o planejamento das equipes e
ampliar a seguranca da sociedade. Com
esse modelo, o Conselho fortalece uma
atuacao mais orientada por dados, com
foco na prevencgdo de riscos e na promogao
do exercicio legal das profissdes.

O Data Fiscaliza recebeu destagque nacio-
nal ao vencer o Prémio Confea de Inovacao
na 80% Semana Oficial da Engenharia e da
Agronomia, em Vitoria. O reconhecimento
evidencia o protagonismo do Crea-SC na
modernizagdo da fiscalizacao profissional,
com o uso de tecnologias de analise de da-
dos e inteligéncia artificial para aprimorar
o controle e a transparéncia em beneficio
da sociedade.

rémio
CONFEA

de Inovacao
2025
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73.419 Fiscalizacoes Realizadas

provenientes de
pedidos de diligéncia

Mgpa d.a
Fiscalizacao

provenientes
de dentincias

Proativas

Rio Negrinho

Sdo Lourenco
do Oeste

Jaragua
do Sul

63 empregados na area da fiscalizagdo Sio Miguel
- . do Oeste Cacador
58 fiscais efetivos Blumenau
295 municipios fiscalizados
593.640 km percorridos pelos fiscais Chapecé Concérdia
Rio do Sul
1.928 profissionais registrados fiscalizados Bliritibanos Brusque

62 profissionais registrados autuados

19.499 empresas registradas fiscalizadas

Joacaba :
364 empresas registradas autuadas
51.992 proprietarios fiscalizados TOTAL
650 oroprietarios autuados Passe o cursor nas inspetorias para revelar informagcées
2.642 denuncias recebidas S50 Joaquim )
2.688 denuncias tratadas Fiscais 58 4o
49.587 indicios de irregularidade Fisca"zaqaes 73.419

1.076 autos de Infracdo emitidos ARTs 531.003

¥
233 autos de Infragdo lavrados que n3o Pessoa Fisica 83.832
tiveram éxito em sua execucdo* . Outros*
Pessoa Juridica  25.174 St 2dos

9% processos éticos instaurados em 2025 L / Ararangua

Na&o houve a necessidade de encaminhamento de nenhum processo

referente ao exercicio ilegal da profissGo ao Ministério Publico.
— A grande diferenca entre os numeros de indicio de irregula- Q
ridades e autos de infracdo lavrados deve-se justamente ao

i . . o . fato da fiscalizacdo estar voltada para um perfil mais educati- *Outros Estados: Sdo classificados como fora do estado, por
Autuado néo localizado, regularizagéo realizada por . . d L E . d exemplo, pessoas fisicas e juridicas com enderego principal em
profissional de outro Conselho, vicio processual, ART VO € orientativo, sendo menos punitivo. Esse servico prestado outra unidade da federacdo, assim como fiscalizagées destas

anterior ao Auto de Infragdo, arquivado cdmara. pelo Crea-SC é considerado exemplo em todo o pais. empresas que estdo sem responsdvel técnico.
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Indicadores - Relatérios de

Fiscaliza¢cdo e Tratamento de Denuncias

ETAS ATINGIDAS />

Manter em até 90 dias uteis o tempo médio
de um Relatdrio de Fiscalizagdo em execugao.

Manter em até 20 dias Uteis o tempo médio de
tratamento de Denuncias de Fiscalizagao.

RESULTADO

34 dias uteis

9 dias uteis

Formula: Soma de dias de tramitagdo dos protocolos tramitados no periodo = Numero total de

protocolos tramitados no periodo.

Garantir a sustentabilidade economico-financeira

Gestédo das multas aplicadas em
decorréncia da atividade de fiscalizagédo

No ambito do Crea-SC, a estrutura para ar-
recadagcao de multa é propria. Ao emitir um
Auto de Infragdo os nossos fiscais automa-
ticamente geram o boleto para pagamen-
to que é encaminhado junto ao auto com
Aviso de Recebimento - AR. Caso a multa
nao seja recolhida tempestivamente e/ou o
autuado nao interponha recurso, o Depar-
tamento de Fiscalizagdo encaminha oficio

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

com AR informando do transito em julgado
e novo boleto com prazo de 30 dias para
pagamento. Se o pagamento nao for rea-
lizado é efetuada a inscricdo da multa em
divida ativa e a Procuradoria Juridica ajuiza
acao para cobranga, exceto quando se tra-
tar de valor infimo, em virtude do principio
da economicidade, que € um dos balizado-
res da Administragao Publica.

Combate a Inadimpléncia

O Conselho mantém uma politica constan-
te de combate a inadimpléncia, entretanto,
mais importante que a adimpléncia finan-
ceira é a regularizacao do exercicio profis-
sional e o Crea-SC preza por isso, conforme
disposto no Art. 67 da Lei 5.194/66.

As anuidades de pessoas fisicas e juridicas
tém suas dividas cobradas atraveés do pro-
testo com registro no SERASA efetuado
pelo cartdrio de protesto. As multas (autos
de infragdo) ndao sdo protestadas e a co-
branca é realizada administrativamente e/
ou judicialmente.
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Julgar

Maximizar a percepc¢ao de valor dos usuarios e da
sociedade em relacdo aos produtos e servicos do Crea-SC

Processos analisados pelas Camaras Especializadas e Plendrio

As Camaras Especializadas sao respon-
saveis por apreciar e decidir os assuntos
relacionados a fiscalizagdo do exercicio
profissional, e sugerir medidas para o aper-
feicoamento das atividades do conselho
regional, constituindo a primeira instancia
de julgamento no ambito de sua jurisdicao.
Em 2025 foram analisados 17.657 processos
pelas camaras, aproximadamente 14,02% a
mais do que no ano anterior.

PESSOA | PEssoA | AUTODE | DENUNcIA/
AMARA uriDica | FisicA | inrracio]  ETica

AGRONOMIA

CIVIL 4.231 4149
ELETRICA 1.049 1.283
FLORESTAL 86 107
GEOLOGIA, MINAS E AGRIMENSURA 199 221
MECANICA E METALURGICA 1.231 1179
QuiMIcA m 227

SEGURANCA DO TRABALHO

Ja o Plenario, por ser a segunda instancia
de julgamento no Conselho, aprecia uma
guantidade bem inferior de processos, to-
talizando apenas 256 processos* em 2025,
aproximadamente 15% a menos que no
ano anterior.

* Considerando-se apenas os processos decorrentes
da competéncia de andlise em segunda instancia.

L Lo |
ENSINO/ OUTROS
ENTIDADE*
1.376
566 162 14 252 9.374
62 6 n 37 2.448
1 3 1 23 221
13 4 1 52 490
n7 2 20 68 2.617
15 - 3 22 378

641 14 12 5 12 753
_m sezs | a2 | 205 ] 63 | 518 Jires7]

*Instituicdo de Ensino e Entidade de Classe

52 processos éticos

e de cancelamento
transitados em julgado

19 adverténcias reservadas
10 censuras publicas

N

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

14,829 Mecanica e Metalurgica

13,86%

Elétrica 2,78% Geologia, Minas e Agrimensura

. 2.14% Quimica

Distribuigéio 4,26% Seguranca do Trabalho
dos Processos

hy 1,25% Florestal
por Camaras

7.,80% Agronomia

53,09%
Civil

Pessoa Fisica

Auto de Infracao

Dentncia/Etica

Distribuicdo
dos Tipos de
Processos

Curso/Ensino/Entidade*

Outros

Pessoa Juridica
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Orientar

JOVACREA

Maximizar a percepc¢ao de valor dos usuarios e da
sociedade em relagao aos produtos e servi¢cos do Crea-SC

No ambito do InovaCrea, o Crea-SC desenvolveu e consolidou iniciativas voltadas aoc es-
timulo a inovagao, a colaboragao e ao aprimoramento do exercicio profissional. Entre as
acdes implementadas no periodo, destacam-se a ampliacao da rede de coworkings e a
disponibilizagao de ferramentas digitais, que contribuem para a modernizagao das ativi-
dades profissionais e para a aproximagao com o ecossistema de inovagao.

O Conselho ampliou a rede de coworkings,
que passou a contar com 16 espagos distri-
buidos em diversas regides do estado, sendo
13 deles totalmente gratuitos. A iniciativa ja
registrou aproximadamente 950 utilizacbes
e atendeu cerca de 2200 profissionais. Os
coworkings sao espacos de trabalho com-
partilhados, disponibilizados a estudantes
e profissionais registrados, com o objetivo
de estimular o networking, a colaboracao e
a inovacdo, tanto em ambientes parceiros
guanto nas inspetorias do Crea-SC.

Em parceria com empresas de referéncia
no mercado, o Crea-SC viabiliza a estudan-
tes e profissionais registrados o acesso a
mais de 23 softwares essenciais ao exerci-
cio profissional, com condi¢des comerciais
diferenciadas. A iniciativa contribui para o
desenvolvimento de competéncias técni-
cas e para o aprimoramento continuo da
atuacgao profissional.

Inspetorias e escritorios modernizados

Em 2025, o Crea-SC deu continuidade ao
plano de modernizacao de sua rede de
atendimento, fortalecendo as inspetorias e
escritorios regionais como nucleos de inte-
gracao profissional e relacionamento com a
sociedade. Mesmo com servicos totalmente
digitais, o Conselho priorizou a presenca ter-
ritorial por meio de estruturas fisicas mais
modernas, acessiveis e voltadas a inova-
¢ao, capacitacao e valorizagao profissional.

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

Ao longo do exercicio, foram inauguradas
novas estruturas como a sede da Inspetoria
Regional de Blumenau, o escritorio de Sao
José e o novo Escritorio Regional de Fraibur-
go, vinculado a Inspetoria de Videira, além
da preparacao para a entrega de novas uni-
dades em Joinville e Ararangua. Esses espa-
¢os passaram a sediar coworkings, reunides
técnicas, encontros profissionais e eventos
de capacitacao, aproximando o Conselho
das realidades produtivas de cada regidao e
fortalecendo o didlogo com empresas, uni-
versidades e entidades de classe.

Instituido em 2024, o Comité Consultivo
Empresarial tem como finalidade fortalecer
o dialogo entre o Conselho e o setor produ-
tivo, aproximando as demandas das em-
presas e das entidades representativas das
areas da Engenharia, Agronomia e Geoci-
éncias. O Comité atua como espago perma-
nente de escuta e articulagao institucional,
voltado a construcao de solugdes conjuntas
qgue contribuam para o desenvolvimen-
to profissional e para o aprimoramento do
ambiente de negdcios no Estado.

Programa Acelera

O Crea Acelera é um programa instituido
pelo Crea-SC com o objetivo de fomentar
o desenvolvimento e a competitividade
de micro e pequenas empresas registra-
das no Conselho, que atuam nas areas da
Engenharia, Agronomia e Geociéncias. A
iniciativa oferece suporte estruturado para
aprimoramento da gestdo, aumento da
produtividade e fortalecimento da atuacdo
no mercado, contribuindo para um am-
biente empresarial mais inovador e susten-
tavel em Santa Catarina

Comité Consultivo Empresarial

No periodo, foram realizadas 10 reunides
com entidades de relevante representa-
tividade, como o Tribunal de Justica de
Santa Catarina, o Tribunal de Contas do
Estado de Santa Catarina, a Federagao de
Consorcios, Associacdes de Municipios e
Municipios de Santa Catarina e a Federa-
¢ao das Industrias do Estado de Santa Ca-
tarina, consolidando agenda permanente
de interlocucao institucional.

A iniciativa promove a integragao entre lide-
rangas e instituicbes em torno de temas es-
tratégicos para o exercicio profissional e para
a sociedade, estimulando a cooperagao in-
terinstitucional e o alinhamento de ag¢des.

O programa contempla diagndsticos em-
presariais, orientacdes técnicas especializa-
das e ferramentas de melhoria continua, em
parceria com instituicdes como o Sebrae-SC,
apoiando as empresas em temas relaciona-
dos a planejamento, organizacao interna, ges-
tao financeira e posicionamento estratégico.

Em 2025, foram registradas 25 novas inscri-
codes e, ao final do exercicio, 125 empresas
haviam participado do programa, eviden-
ciando sua consolidacdo como instrumen-
to de apoio ao empreendedorismo e ao de-
senvolvimento empresarial no Estado.
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IVO:

Expandir a atuacdo do Conselho em politicas ptiblicas e acdes voltadas as
profissoes do Sistema Confea/Crea e aos temas de interesse da sociedade

Crea Summit 2025

O CREA Summit 2025 consolidou-se como
um dos principais eventos da area, reunin-
do no Expocentro de Balneario Camborid,
nos dias 25 e 26 de julho, profissionais, es-
tudantes, empreendedores, representantes
de 6rgaos publicos e especialistas para dois
dias de imersao em inovagao, tecnologia e
futuro da engenharia, da agronomia e das
geociéncias.

A Feira Tecnoldgica do Crea Summit contou
com mais de 110 estandes distribuidos em
ambientes tematicos, reunindo startups,
empresas de base tecnoldgica, universida-
des e 6rgaos governamentais. Em parceria
com a ACATE, foram apresentados mode-

los de negocio e solugdes tecnologicas nas
areas de energia, agronegocio, manufatura,
construcao e cidades inteligentes, além de
projetos académicos e veiculos experimen-
tais desenvolvidos por equipes universita-
rias e pelo programa Crea Jr-SC. A iniciativa
materializou o modelo de triplice hélice, ao
aproximar poder publico, academia e setor
produtivo em torno de desafios concretos
de desenvolvimento sustentavel.

° Assista

Comité Gestdo de Crise

A atuagdo do Comité de Gestao de Crise do
Crea-SC em 2025 evidenciou o compromis-
so da instituicao com a protecdo da popu-
lacao e a colaboracao federativa na respos-
ta a desastres. Apds o tornado que atingiu
o municipio de Rio Bonito do Iguagu, no
Parana, em novembro de 2025, o Comité
atuou em apoio as equipes da Defesa Civil
municipal e estadual e ao Crea-PR, contri-
buindo para as acdes de emergéncia e para
0 processo de reconstrucao da cidade.

O grupo de profissionais participou da ela-
boracdo de mais de 2.300 laudos técnicos
em menos de 24 horas, com o objetivo de
avaliar as condicdes das edificagdes, garantir
segurancga as familias atingidas e viabilizar o
acesso aos recursos publicos destinados a
reconstrucao. O trabalho foi totalmente vo-

luntario e sem custos para 0 municipio, o Es-
tado ou os proprietarios, incluindo as ARTs
anotadas pelos profissionais envolvidos.

Instituido em 2023, o Comité de Gestado de
Crise vem atuando em diferentes ocorrén-
cias decorrentes de enchentes e eventos
climaticos, em Santa Catarina e em esta-
dos vizinhos, colocando o corpo técnico
do Conselho a disposicao da Defesa Civil
e do Corpo de Bombeiros. Em 2025, essa
atuagao consolidou a imagem do Crea-SC
como parceiro estratégico na gestado de ris-
cos, na reducao de danos e na reconstru-
cao de areas afetadas por desastres, inte-
grando a expertise técnica da engenharia
ao interesse publico.

11° Semindrio de Sustentabilidade Ambiental

Com foco no papel da engenharia na busca de solugdes para a destinagao adequada
de residuos, o Conselho promoveu o 11° Seminario de Sustentabilidade Ambiental. O
evento reuniu conselheiros, profissionais, estudantes e representantes de drgaos am-
bientais para debates técnicos e apresentagéo de cases sobre manejo de residuos, tra-
tamento de efluentes e inovagdes sustentaveis, contando também com transmissao ao
vivo pelo canal institucional.

A iniciativa reforcou a importancia do conhecimento técnico e da atuagao colaborativa

entre diferentes areas da engenharia para o enfrentamento dos desafios ambientais e a
promocao de praticas sustentaveis no Estado de Santa Catarina.
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8° Férum de Etica Profissional

A Comissdo de Etica Profissional promoveu o 8° Férum de Etica Profissional, em Criciima,
reunindo profissionais e estudantes das areas abrangidas pelo Sistema Confea/Crea. O even-
to teve como objetivo estimular a reflexdo sobre a ética no exercicio profissional, abordando
temas relacionados a conduta, a responsabilidade técnica e aos desafios contemporaneos
da atuagao profissional.

A iniciativa integrou as a¢des institucionais voltadas a orientagao e a valorizagao profis-
sional, contribuindo para a disseminacado de principios éticos e para o fortalecimento da
atuacao responsavel dos profissionais junto a sociedade.
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Expandir a atuacdo do Conselho em politicas ptiblicas e acdes voltadas as

profissoes do Sistema Confea/Crea e aos temas de interesse da sociedade

Atuacdo técnica em politicas publicas

Em 2025, o Crea-SC intensificou o dialogo
com instituicdes estratégicas do Estado
para enfrentar o problema das obras pu-
blicas paralisadas, reconhecido como um
dos principais gargalos de infraestrutura e
de prestacao de servicos a populacdo. Em
acao conjunta com o Tribunal de Contas
do Estado, o Tribunal de Justica de Santa
Catarina, a Federagao Catarinense de Mu-
nicipios, a Federacao das Industrias, o Co-
mité Empresarial e representantes do Po-
der Legislativo, o Conselho participou de
reunides técnicas voltadas a identificacao
de causas, impactos e solugcdes para des-
travar esses empreendimentos.

Essas articulagbes representaram um pri-
meiro passo para a construgao de solugdes
conjuntas, voltadas ao aprimoramento da
gestao e da governancga das obras publicas.
O debate técnico permitiu alinhar entendi-
mentos, levantar diagnosticos e apontar di-
retrizes que servirao de base para o desen-
volvimento de instrumentos orientadores e
acdes estruturantes nos exercicios seguintes.

A partir dessas discussdes iniciais, as inicia-
tivas relacionadas a qualificagcdo das contra-
tacoes, a prevencao de paralisagdes e ao for-
talecimento do rigor técnico tendem a ser
aprofundadas a partir de 2026, reforcando
o papel do Crea-SC na promogao da boa
engenharia e na contribuicao para politicas
publicas voltadas ao interesse da sociedade.

Programa de Conscientizacdo sobre Acessibilidade

A promocao da acessibilidade permanece
como um tema técnico e social prioritario
para o Crea-SC, alinhado ao compromisso
institucional de contribuir para a melhoria
da qualidade de vida e para a construcao
de ambientes mais inclusivos. Por meio da
Comissdo de Acessibilidade, o Conselho
desenvolve acbes permanentes de orien-
tacdo, conscientizacado e disseminacao de
boas praticas voltadas a sociedade e aos
profissionais das areas tecnoldgicas.

Em 2025, essas acdes foram fortalecidas

com o lancamento da 8% edigdo da Car-
tilha de Acessibilidade, que tem como

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

objetivo orientar sobre conceitos, normas
e diretrizes aplicaveis a acessibilidade em
edificagbes e espacos urbanos. A publica-
¢cdo busca facilitar a compreensao da legis-
lacdo vigente e apoiar a correta aplicacdo
dos requisitos técnicos nos projetos, obras
e adaptacdes, contribuindo para a am-
pliacdo do conhecimento técnico e para a
promogao da inclusao.

O Conselho também deu continuidade ao
Programa de Conscientizagdo sobre Aces-
sibilidade, iniciativa voltada a sensibiliza-
c¢do da sociedade quanto ao uso adequado
das vagas de estacionamento reservadas

por lei a pessoas idosas e com deficiéncia.
Por meio da instalagcao de totens e pai-
néis informativos, o programa tem carater
educativo e busca estimular o respeito as
normas de acessibilidade, sendo imple-
mentado em parceria com municipios ca-
tarinenses e gradualmente expandido para
outras localidades do Estado.

Complementando esse conjunto de agdes,
o Crea-SC promoveu o 9° Seminario de
Mobilidade Urbana e Acessibilidade jun-
tamente com o 1° Seminario Nacional de
Acessibilidade. O evento reuniu profissio-

nais, autoridades e especialistas para de-
bater solugdes que promovam cidades
mais acessiveis, humanas e sustentaveis,
com foco na inclusao social e na integra-
¢ao entre mobilidade e acessibilidade. As
atividades contaram com palestras, painéis
e debates sobre temas como mobilidade
urbana, tecnologia assistiva e estratégias
para a criacao de ambientes sem barreiras,
reforcando o compromisso do Conselho
com a promogao da acessibilidade e com
o papel da engenharia na construgao de
cidades mais justas e inclusivas.

n CARTILHA DE

8° EDICAO REVISADAE ATUALIZADA | 2025

3 CREA-SC
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Programa CreaJr-SC

O Programa Crealr-SC tem como objetivo
promover a aproximacao entre o Conselho
e os estudantes dos cursos abrangidos pelo
Sistema Confea/Crea no Estado, estimu-
lando a interacao dos académicos com as
Entidades de Classe e com o mercado de
trabalho. A iniciativa contribui para o en-
tendimento do Sistema no qual os futuros
profissionais estardo inseridos, bem como
para o desenvolvimento técnico e humano
dos estudantes, incentivando a valorizacao
profissional e a compreensédo do papel da
engenharia e das geociéncias na defesa e
no desenvolvimento da sociedade.

2025

2024 Novos
estudantes
2023 cadastrados

ARTjr-SC

Essa ferramenta, além de orientar os estu-
dantes quanto ao correto preenchimento
da Anotacao de Responsabilidade Tecni-
ca (ART), dissemina a importancia de sua
emissao, esclarece as responsabilidades
profissionais relacionadas as atividades téc-
nicas e apresenta as atribuicdes legais ine-
rentes ao exercicio profissional.

No periodo, foram registradas 1.712 ARTIr,
aproximadamente 70% a mais do que no
exercicio anterior, resultado diretamente
associado ao incremento do nimero de es-
tudantes vinculados ao programa.
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Promover a integragdo com as instituicées de ensino,
académicos e jovens profissionais do Sistema Confea/Crea

O aumento expressivo no numero de Novos
estudantes vinculados ao Crealr-SC esta
relacionado ao fortalecimento das agdes
de aproximagao com instituicdes de en-
sino e entidades parceiras. Destacam-se,
nesse contexto, os convénios firmados com
universidades e centros universitarios, que
ampliaram o alcance do programa e con-
tribuiram para o maior engajamento dos
académicos nas iniciativas do Conselho.

1° Congresso Catarinense
de Engenharia, Agronomia
e Geociéncias CREA Jr-SC

O Crealr-SC realizou em Chapeco o maior
encontro estudantil do programa, reunin-
do mais de 600 académicos de cursos
de Engenharia, Agronomia e Geociéncias
da regidao Oeste. O evento consolidou o
papel do Crealr-SC como ponte entre o
ambiente universitario e o mercado profis-
sional, promovendo integragao, orientagao
de carreira e aproximagao com o Sistema
Confea/Crea. A programacao incluiu pales-
tras, painéis tematicos, atividades de men-
toria e concursos académicos. A iniciativa
reforcou a missdo do Crealr-SC de prepa-
rar futuros profissionais para os desafios da
pratica profissional e promover a valoriza-
¢ao da engenharia desde a graduacao. O
encontro tornou-se um marco do progra-
ma, ampliando a presenca do Conselho
nas instituicdes de ensino e fortalecendo a
atuacao estudantil no Estado.

Unicrea

A Universidade Corporativa do Crea-SC -
Unicrea consolidou, em 2025, sua atuagao
como instrumento de apoio a capacitagao
e ao desenvolvimento profissional no am-
bito do Sistema Confea/Crea. Desde sua
implantagéo, a plataforma contabilizou
10.018 usuarios cadastrados e a emissao
de 9.623 certificados. No exercicio, foram
registrados 2.713 novos usudrios e emitidos
3.815 certificados, a partir de um portfdlio
composto por 299 cursos, voltados ao apri-
moramento de competéncias técnicas e
comportamentais.

=

2025

2024 .pe
Certificados

2023 emitidos por ano

Programa Crea Jovem

O Crea Jovem, que tem como publico-al-
vo 0s profissionais recém-formados, tem a
missdo de impulsionar e fortalecer jovens
talentos, oferecendo capacitagdo continua,
acesso ao mercado de trabalho e incentivo
a inovagao, ao empreendedorismo e a lide-
ranca. Para tanto, atua em quatro pilares
estratégicos: empregabilidade, conectando
estudantes a empresas e promovendo trei-
namentos; comunidade profissional, en-
gajando-os no Sistema Confea/Crea e nas
Entidades de Classe; desenvolvimento pro-

° Acesse

Fomentar a gestdao do conhecimento e a integracédo entre
os conselheiros, inspetores regionais e colaboradores

No campo da produgao e disseminagao do
conhecimento, a Unicrea deu continuida-
de a publicagéo da Revista Unicrea, perio-
dico técnico-cientifico em formato digital,
destinado a divulgacao de artigos produzi-
dos por profissionais, pesquisadores e do-
centes das areas abrangidas pelo Sistema
Confea/Crea. Em 2025, foi lancado mais
uma edicao da revista, ampliando o espaco
institucional para a socializagcao do conhe-
cimento técnico, o fortalecimento da pes-
quisa aplicada e a valorizagcao da producao
académica e profissional.

-~ Conheca a
Revista Técnico
Cientifica
USUARIOS
CADASTRADOS

fissional, proporcionando mentorias, visitas
técnicas e networking; e formagéo empre-
endedora, apoiando a criagdao de novos ne-
gocios por meio de capacitagao e parcerias
estratégicas. Pensando nesse publico e vi-
sando ampliar as oportunidades de inser-
cao profissional, o Crea-SC disponibilizou a
Bolsa de Oportunidades, plataforma volta-
da a divulgacao de vagas, estagios e opor-
tunidades profissionais, aberta a todos os
estudantes das areas abrangidas e aos pro-
fissionais registrados no Sistema.
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Politica de Patrocinio

Com o objetivo de promover a valorizagao
das profissbes abrangidas pelo Sistema
Confea/Crea e ampliar a divulgacado insti-
tucional, o Conselho destinou, em 2025, o
montante aproximado de RS 1,8 milhdes
por meio do Edital de Patrocinio.

Foram apoiados 108 cursos, seminarios e
eventos técnico-cientificos, além de 3 proje-
tos de publicagbes (revistas), alcancando um
publico estimado de 10 mil participantes. As
iniciativas contempladas abrangeram enti-
dades de classe, instituicdes de ensino e de-
mais organizag¢des vinculadas as areas tec-
noldgicas, contribuindo para a atualizagao
profissional, disseminagao do conhecimen-
to técnico e fortalecimento institucional.

Os projetos inscritos foram submetidos
a analise de Comissao de Avaliagdo, com
posterior homologagao pela Diretoria e
pelo Plenario do Crea-SC.

Adicionalmente, foram destinados aproxi-
madamente RS 1,6 milhdo para a execucéo
de projetos institucionais junto a veiculos
de comunicagao de abrangéncia estadual,
incluindo iniciativas como Gestao de Valor,
CBN Talks e Top of Mind, na NSC TV; Cidades
Excelentes, na TV Band; e parceria com o
LIDE - Grupo de Lideres Empresariais, com a
realizacao de painéis tematicos sobre infra-
estrutura, educacao e cidades inteligentes.

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

RISCOS, OPORTUNIDADES e PERSPECTIVAS

D  Fortalecer a comunicacao e o marketing com os diversos
olo) publicos de forma regionalizada e integrada

Essas acbes ampliaram a visibilidade das
atribuicdes técnicas dos profissionais regis-
trados, evidenciando a contribuicdo da En-
genharia, da Agronomia e das Geociéncias
para o empreendedorismo, o desenvolvi-
mento econdmico e a sustentabilidade em
Santa Catarina, além de reforcar a presenca
institucional do Conselho em espacgos es-
tratégicos de debate técnico e empresarial.

Campanha Institucional

A campanha “O Crea-SC esta na vida dos
catarinenses’ destaca a importancia do
Conselho na vida da populagao, eviden-
ciando a atuacao dos profissionais da en-
genharia, agronomia e geociéncias em di-
ferentes momentos do cotidiano. Aléem de
reforcar a seguranca e tranquilidade pro-
porcionadas por esses profissionais, a cam-
panha ressalta o compromisso do Conse-
Iho com a inovagao, o avango tecnologico e
o desenvolvimento do setor.

Acesse:
N\
. 27,7 mil 22,8 mil
seguidores seguidores
315 mil 498 mil
seguidores .
/

A atribuicdo de normatizacdo estd prevista na Lei 5194/66 e no Regimento Interno do Con-
selho. Em 2025 foram emitidas 283 Portarias com cunho administrativo e de regramento.

Além disso, ao longo do ano o Crea-SC langou novas edi¢gdes dos manuais de fiscalizagao
das Camaras de Agronomia, Engenharia de Seguranca do Trabalho e Engenharia Civil.
As publicagdes revisadas consolidam procedimentos, orientagdes técnicas e bases legais
gue norteiam a atuagao dos agentes fiscais, padronizando e qualificando as agcdes em
todo o estado. A iniciativa contribui para maior seguranca juridica, alinhamento as nor-
mas vigentes e fortalecimento da atuagao técnica do Conselho.

—

Q Acesse

Manual de Fiscalizagdo da

ENGENHARIA CIVIL

Manual de Fiscalizagdo
da Agronomia

Manual de Fiscalizagao da u
ENGENHARIA DE SEGURANGA
DO TRABALHO
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GCestdo de Pessods

Demonstrativo do quadro de empregados e estagidrios

Em 2025, o Crea-SC realizou a contratagao
de cinco empregados por meio de concur-
so publico, dos quais quatro foram desti-
nados a fungao de fiscalizagdo. No mesmo

2025

2024

2023
® Empregados

Além dos empregados e estagiarios, o Con-
selho conta com 6 jovens contratados através
do programa Menor Aprendiz, que é realiza-

exercicio, foram providos quatro cargos em
comissao de origem externa, sendo um de-
les ocupado por servidor cedido por outro
6érgao publico.

*Situagdo em 31/12/2025

do por meio do agente integrador Renapsi,
sendo este o responsavel por realizar todos
os controles exigidos pela legislagao.

Percentual dos cargos em comissé@o ocupados por em-
pregados efetivos e comissionados externos (Lei14.204/2021)

69%

EFETIVOS

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

RISCOS, OPORTUNIDADES e PERSPECTIVAS

2025

2024

2023

Distribuicdo da for¢ca de trabalho

Aproximadamente 66% dos empregados
sdo alocados nas areas finalisticas do Con-
selho. Do total dos empregados, cerca de
26% sdo fiscais que agem diretamente em
campo, demonstrando a forte orientagao
do Crea-SC em trabalhar com foco na sua
missao como orgao de fiscalizagdo do exer-
cicio e das atividades profissionais abrangi-
das pelo Sistema Confea/Crea.

34%
AREA
MEIO

26%

FISCAL

Comparativo anual detalhado do custo de pessoal
passe o cursor para revelar os valores de cada grupo (em RS)

TOTAL: 58.381.797,46
TOTAL: 55.119.887,73

TOTAL: 51.090.544,89

@ Estagiarios @ Inativos
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Gestdo Patrimonial

e Infraestrutura

A gestao patrimonial do Crea-SC compre-
ende o controle dos bens modveis e imoveis
necessarios a execucao de suas atividades
institucionais. Esse gerenciamento possi-
bilita 0 acompanhamento da vida util dos
bens e a avaliagédo do periodo em que per-
manecem em condi¢cbes adequadas de
uso, antes de se tornarem obsoletos, seja
em razao do desgaste natural, seja em de-
corréncia de avangos tecnologicos.

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

Quando aplicavel, o desfazimento de bens
patrimoniais é realizado por meio de leilao,
doagao ou concorréncia, em conformidade
com a legislacao vigente. Com vistas a pa-
dronizacao, a transparéncia e a rastreabili-
dade dos procedimentos, os processos es-
tao formalizados no Manual de Patriménio
e nos Procedimentos Operacionais Padrao
(POPs). Adicionalmente, é realizado inven-
tario anual para a conferéncia dos bens
alocados em todas as unidades do Crea-SC
Nnos Mmunicipios de Santa Catarina.

Inspetoria de Blumenau

RISCOS, OPORTUNIDADES e PERSPECTIVAS

Principais Investimentos de Capital

Os investimentos de capital totalizaram o montante de RS 7.255.168,75 no ano de 2025,

ressaltando-se os seguintes:

Incorporacao de bens

Obras, Instalagdes e Reformas

Maquinas e Equipamentos

Equipamentos de Processamento de Dados

Edificios
Veiculos
Moveis e Utensilios

Terrenos

TN\

R$3.760.696,01

wswsson

R$ 395.358,20

RS 39641503

R$1.112.890,00

R$ 99079557

R$ 403.584,97

*A incorporagdo do bem ao patrimdnio no exercicio ndo significa, necessariamente,
que seu pagamento tenha ocorrido no mesmo ano.

Os investimentos em obras, instalacdes e
reformas referem-se, predominantemen-
te, as intervencdes realizadas nas Inspeto-
rias de Blumenau, Ararangua e Joinville. Na
rubrica de veiculos, estdo registrados os 11
automoveis adquiridos para utilizacdo nas
atividades de fiscalizacdo do Conselho.

Os valores referentes a maoveis e utensilios
correspondem, principalmente, a aquisicao
de mobiliario destinado as novas instala-
c¢des das inspetorias. Ja o valor registrado
em terrenos refere-se ao imadvel localizado
no municipio de Rio Negrinho.
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Locacdo de Imoéveis

Ao final de 2025, o Crea-SC dispunha de 23
imoveis proprios e mantinha a locacdo de
outros 19 imdveis. Dentre as unidades uti-
lizadas, um imodvel é destinado a sede ad-
ministrativa, 23 a instalacao de inspetorias,
10 a instalacao de escritorios e um a Centro
de Inovacao. Duas salas de propriedade do
Conselho, localizadas nos municipios de
Sdo Miguel do Oeste e Chapecd, encon-
tram-se desocupadas, tendo sido conclui-
do em 2025 o processo administrativo para
sua alienacao, com previsdo de realizacdo
de leildo em 2026.

O Conselho também dispde de um imodvel
em Rio Negrinho em reforma, um imadvel
em Ararangua em execuc¢ao de obras e dois
terrenos, situados em Sao Joaquim e Sao
Lourengo do Oeste, destinados a implanta-

2025
2024

2023

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

cdo das futuras instalacdes das Inspetorias
locais. Entre os imoveis locados, dois abri-
gam as Inspetorias de Blumenau e Joinville,
gue se encontram em processo de reforma.
Para acomodacao da frota institucional,
o Conselho mantém, ainda, a locacdo de
guatro garagens, em razao de alguns imo-
veis nao disporem de espaco adequado
para estacionamento.

O valor total gasto com aluguel de imoveis,
incluindo as garagens, foi de RS 872.420,81
no exercicio. O aumento de 2023 para 2024
foi impulsionado pelo inicio da locagcéo do
Centro de Inovacao. Ja de 2024 para 2025,
0 aumento ocorreu em razdo da mudanca
do Escritdrio de Sao José, com pagamento
temporario de dois aluguéis durante a tran-
sicao e a adequagao do novo espaco.

R$872.420,81

R$768.788,78

R$629.183,34

Gastos com locagdo de equipamentos

O maior gasto com locagao de equipa-
mento refere-se as impressoras, totalizan-
do RS 177.814,47. S&0 62 impressoras preto e
branco e cinco coloridas. Nesta despesa es-

Desfazimento de Ativos e

tao incluidos os servicos de gestao de equi-
pamentos de impressao, assisténcia técnica,
manutencdo preventiva e corretiva, substi-
tuicdo de pecgas e provisao de insumos.

Desmobilizacées Relevantes

Em 2025, o Crea-SC realizou o Leildo Eletro-
nico n° 01/2025, com a finalidade de pro-
mover a alienagao de veiculos classificados
como inserviveis, integrantes de seu patri-
maonio. O certame contemplou 23 veiculos,
organizados em lotes, previamente avalia-
dos e ofertados na modalidade de maior
lance, em conformidade com as normas
aplicaveis a gestao patrimonial.

Atotalidade dos veiculos disponibilizados foi
arrematada, resultando em receita no valor
de RS 566.600,00, integralmente recolhida
aos cofres do Conselho. A iniciativa contri-
buiu para a racionalizagao do patrimonio, a
redugao de custos associados a manuten-
¢ao de bens ociosos e o aprimoramento da
eficiéncia na gestao dos recursos publicos.
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Gestdo de

Licitacdo e Contratos

Em 2025, as despesas do Crea-SC com contratacdes totalizaram RS 31.239.926,93, sendo a
licitagao responsavel por 67,9% do montante executado, o que demonstra sua utilizacéo
como principal modalidade de contratacdo. As demais despesas distribuiram-se entre ade-
sdo a ata de registro de precos (10,02%), inexigibilidade e chamamento publico, que conjun-
tamente corresponderam a 15,72%, além de dispensa (6%) e suprimento de fundos (0,36%).

Contratagdes Diretas

Buscando garantir a transparéncia, com-
petitividade e economicidade nos proces-
sos licitatdrios, e tendo em vista que a IN
SEGES/ME n° 67/2021 ndo é de uso obri-
gatorio para os Conselhos de Fiscalizagao
Profissional, o Crea-SC regulamentou suas
contratagdes diretas de maneira que as
aquisicdes com valor de até 30% do limi-
te estabelecido nos incisos | e Il do artigo
75 da Lei 14133/2024, sejam realizadas por
meio da publicagdo de um aviso no site ofi-

cial do Conselho, pelo prazo minimo de trés
dias uteis, detalhando o objeto pretendido
e permitindo gque outros interessados apre-
sentem propostas, sendo escolhida a mais
vantajosa. Ja para contratacdes que ultra-
passem esse percentual, mas que ainda es-
tejam dentro do limite legal, o processo é
realizado por meio do Sistema de Dispensa
Eletrénica, seguindo as normas estabeleci-
das pelo Governo Federal.

$108.550,00
$ 244.717,33

$298.718,42

$100.000,00

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

Art. 75, da n°14.133/2021

Inciso |
Inciso Il
Inciso VIII

Inciso XV

2 contratos

37 contratos

4 contratos

1 contrato

No exercicio de 2025, o Crea-SC
realizou quatro contratacbes emergenciais
com fundamento no art. 75, inciso VIII, da
Lei n° 14133/2021, bem como no Regula-
mento de Licitagdes e Contratos Adminis-
trativos da Autarquia, diante de situagdes
excepcionais que configuraram risco con-
creto a continuidade dos servigos publicos,
a seguranga institucional, a integridade pa-
trimonial e a protegao da infraestrutura tec-
nolégica. As contratagdes, que totalizaram
RS 29871842, abrangeram a manutencao
da continuidade administrativa, mediante
outsourcing de impressao; a preservagao da
infraestrutura critica de tecnologia da infor-
magao, com locagdo temporaria de grupo
gerador; a mitigagao de riscos a seguranca
cibernética, por meio da renovagao emer-
gencial de licengas; e o refor¢co da seguran-
¢a patrimonial de unidade em obra.

Todas as medidas foram devidamente jus-
tificadas com base em risco iminente e
comprovado, precedidas de verificagcdo de
disponibilidade orgcamentaria, com prazos
limitados e carater estritamente transitorio,
estando vinculadas a processos licitatorios
regulares em andamento ou a providén-
cias estruturantes. As contratacgdes tiveram
natureza pontual e excepcional, nao con-
figurando substituicdo do dever de licitar,
mas instrumento legitimo de gestao para
mitigar riscos imediatos e assegurar a conti-
nuidade do servico publico, em observancia
aos principios da legalidade, eficiéncia, eco-
nomicidade e continuidade administrativa.

/ N\
Con t’: a.tos . Grupo Gasto Anual
Administrativos I R$175480,56

Os contratos firmados pelo Conselho de- Manutencao Predial R$ 580.540,54

o Dentre essbe Intrumentos, slguns dos | Se9ure Ré 72 Z2a

principais contratos envolvem despesas ne- Servigos Terceirizados R$2.648.910,63

peploti ol Ny

em grupos, conforme apresentado a seguir. Transporte de Documentos R$ 240.725,78
Veiculos RS 547.1 59.
TOTAL RS 4.685.100,14

\\ /
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Contrata¢cées mais Relevantes

Em 2025 o Conselho realizou 36 processos licitatorios de contratagao, sendo as mais relevantes:

Contratag¢do realizada em 2025, podendo haver desembolso nos exercicios seguintes.

Dados sobre
Processos
Licitatorios

Potencializar a gestdo da tecnologia da informacao

Aquisicao de Solugoes de Seguranca da Informacao e Servicos de Seguranca
da Informacao

Processo: 5-250102353-9 R$3.048.013,00
(para 36 meses)

Justificativa: Renovacdo das licencas de plataformas destinadas a implementacéo de
camadas adicionais de protecdo da rede e do acesso a internet, com vistas ao reforco do
nivel de seguranca do ambiente tecnoldgico do Crea-SC.
Contratacdo de servicos terceirizados de infraestrutura de rede e suporte a
infraestrutura e backup em nuvem
Processo: 5-250102522-3 R$1.631.984,00
(valor estimado para 24 meses)
Justificativa: Prestar suporte a infraestrutura de rede e de servidores, com foco na con-

tinuidade dos servigos institucionais, na elevacao do nivel de maturidade da operacao e
na implementagao de rotinas de copias de seguranga e de armazenamento em nuvem.

para inovacao e transformacéao digital

Renovacao de contratos de Servicos de Consultoria e Assessoria de Governanca
em Tecnologia da Informacao e Inovagéao

Processo: 5-220151796-6 R$1.620.000,00
(valor estimado para 12 meses)

Justificativa: Apoiar na concepcado e gestdo de novos produtos digitais e gestdo de pro-
jetos organizacionais visando atender as necessidades das partes interessadas do sistema
Confea/Crea, visando melhorar a experiéncia do usuario.

Processo: 5-220144723-4 R$425.000,00

(valor estimado para 12 meses)

Justificativa: Sistemas referenciais e estruturados para adocdo de melhores praticas
em Governanga de Tecnologia da Informacao, Seguranga da Informagao e Inovagao,
com apoio ao processo de contratacdes de TIC, por meio de pesquisas e estudos de
mercado e de tendéncias.

Maximizar a percepc¢ao de valor dos usuarios e da sociedade
NS: em relacao aos produtos e servicos do Crea-SC

Promover o bem-estar das pessoas no ambiente de trabalho
através de uma cultura de valorizagdo humana

Construcao da nova Inspetoria de Ararangua

Processo: 5-250075751-8 R$1.549.896,95

Justificativa: Assegurar infraestrutura fisica adequada ao pleno desenvolvimento das

atividades administrativas, garantindo a colaboradores, conselheiros e a sociedade insta-
lagbes compativeis com padrdes de qualidade, conforto e acessibilidade e disponibilizar
espaco de coworking destinado aos profissionais registrados, como forma de ampliar o
suporte institucional as atividades técnicas.
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Reforma da Inspetoria de Joinville
Processo: 5-250102568-2 R$1.412.000,00

Justificativa: Execucdo remanescente da obra de construcdo da Inspetoria de Joinville,
em decorréncia da rescisao contratual com a empresa anteriormente contratada.




Ambiental

O Crea-SC mantém, desde 2014, o Progra-
ma de Sustentabilidade Ambiental, estru-
turado com foco na redugao de impactos
ambientais decorrentes de suas atividades
administrativas e operacionais. As acoes
desenvolvidas contemplam a gestao de re-
siduos solidos, o monitoramento e contro-
le do consumo de agua, energia elétrica e
efluentes, com resultados consistentes de
reducao ao longo dos anos.

Sustentabilidade

No ambito da eficiéncia energética, a partir
de 2019 o Conselho iniciou investimentos
na implantagao de usinas fotovoltaicas em
suas unidades. Em 2025, além da sede, 11
inspetorias ja contavam com sistema pro-
prio de geragao de energia solar. No exer-
cicio, do total de 278.828 kWh consumi-
dos, 192.589 kWh foram provenientes de
energia renovavel gerada pelas unidades
do Conselho, com economia estimada em
RS 120 mil e reducdo da dependéncia de
fontes convencionais.

o

Composicdo do consumo de energia elétrica

69,1%

RENOVAVEL

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

RISCOS, OPORTUNIDADES e PERSPECTIVAS

O Plano de Gerenciamento de Residuos
Solidos é conduzido em conformidade
com a Politica Nacional de Residuos So-
lidos, instituida pela Lei n° 12.305/2010,
e fundamenta-se no principio da mini-
mizacao da geragado de residuos. O plano
abrange procedimentos relacionados a
geragao, segregacao, acondicionamento,
coleta, transporte externo, tratamento e
destinacgao final ambientalmente adequa-
da. As agbes sao acompanhadas de inicia-
tivas permanentes de educagdo ambien-
tal, aplicadas em todas as unidades, com o
objetivo de promover a conscientizagao e o
engajamento dos colaboradores.

Além disso, o Conselho incorpora critérios
de sustentabilidade em seus processos de
contratacao e aquisicao. Nos contratos de
servigos, especialmente de limpeza, sao
exigidas praticas como racionalizagao do
uso de produtos potencialmente poluen-
tes e destinagcao adequada de residuos.
Nas aquisicdes de equipamentos, a efici-
éncia energética constitui requisito rele-
vante, contribuindo para a reducao do con-
sumo e para a melhoria do desempenho
ambiental institucional.

Sede do Crea-SC, em Floriandpolis
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Informacoes
Orcamentarias,
Financeiras
e Contabeis

Declaracao do Contador
S

Gestao Orcamentaria e Financeira
M TV FATSREY A ..
Gestao de Custos




Declaracao do

C

Em cumprimento ao que determinam as
exigéncias legais, declaro que os demons-
trativos contdbeis, através dos Balancos
Orcamentario, Financeiro e Patrimonial e
as Demonstracdes das Variagdes Patrimo-
niais, do Fluxo de Caixa e do Resultado
Patrimonial, regidos pela Lei 4.320/1964
e pela Norma Brasileira de Contabilida-
de Aplicada ao Setor Publico NBC TSP 11,
relativos ao exercicio de 2025, espelham
com exatiddo e transparéncia todas as
transagdes realizadas no periodo. Os lan-
camentos contabeis que deram origem
as demonstracdes e informacdes aqui
apresentadas foram elaborados com am-
paro em documentagdes repassadas a
contabilidade pelos setores do Crea-SC.
As demonstracdes contabeis podem ser
acessadas no site do Conselho e demais
informacdes contabeis, financeiras e orca-
mentarias estao disponibilizadas no Portal
da Transparéncia e Prestacao de Contas.

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

RISCOS, OPORTUNIDADES e PERSPECTIVAS

O exercicio de 2025 foi auditado pela em-
presa Link Auditores e Consultores (CRC-PR
8528/0-8 e CVM 12416) que, apds analises
dos balancos e demonstragcdes contabeis,
emitiu parecer sem ressalvas.

Nao temos conhecimento de fraude ou
suspeita que afetem as demonstragcdes
contdbeis da entidade, ou violacdo de leis,
normas e regulamentos cujos efeitos de-
veriam ser considerados para divulgacado
nas demonstracdes contdbeis ou mesmo
darem origem ao registro de provisdo para
contingéncias passivas.

Estou ciente das responsabilidades civis e
profissionais desta declaragao.

—_—

Cont. Carlos Alberto da Silva
CRC-SC n°031168-0O/5

—

e

Demonstragcées
Contdbeis

Portal da
Transparéncia
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O Crea-SC elabora seu orgamento anual-
mente com envolvimento de todos os de-
partamentos do Conselho, principalmente
o Departamento Contdbil Financeiro, As-
sessoria Especial de Planejamento e Gestao
e a Superintendéncia. A elaboracdo das pe-
cas orcamentarias toma por base as Reso-
lucdes do Confea e legislacdo contabil em
geral. A proposta orcamentaria é submeti-
da a analise da Comissao de Orcamento e
Tomada de Contas, que delibera e encami-
Nnha para apreciagéo e aprovacao do Plena-
rio e, posteriormente, ao Conselho Federal.
Para o exercicio de 2025, o orgamento foi
aprovado nas sessdes plenarias do Crea-SC
e do Confea, com a formalizacdo de duas
reformulagdes orcamentarias, deliberadas
nos meses de margo e novembro de 2025.

As demonstracdes contabeis sdo de res-
ponsabilidade da administracao do Conse-
Iho e foram elaboradas em conformidade
com a Lei n.° 4320/1964, e ainda em obser-
vancia as Normas Brasileiras de Contabili-
dade Aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP)
e demais praticas adotadas no Brasil.

As demonstragdes contabeis do Confea e
dos Conselhos Regionais ndao sao consoli-
dadas. Cada Conselho Regional é auténo-
mo administrativa e financeiramente. As
receitas sdo particionadas de modo que os
Creas recebem 85% das receitas de anui-

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

Gestdo Orcamentaria e

dades, ARTs, multas de infracdo, taxas de
servicos e 0s 15% restantes s&o repassados
ao Confea. Nas taxas de ARTs ha uma par-
ticularidade, pois ocorre a particdo de 20%
para a MUtua (criada pela Lei 6.496/1977) e,
sobre os 80% restantes, sdo retirados 15% (o
gue equivale a 12% da receita) para repasse
ao Confea, restando ao Crea 68% da recei-
ta de ARTs. As demais operacdes realizadas
entre os Conselhos de Engenharia sao con-
sideradas “transferéncias interconselhos” as
quais compreendem a entrega de recursos
correntes ou de capital, de um ente “trans-
feridor’” a outro “beneficiario/recebedor’,
por meio de convénios.

Até o exercicio anterior, o particionamento
da receita era realizado na origem, conco-
mitantemente a quitagcdo do boleto, com
a transferéncia automatica dos valores des-
tinados ao Confea e a Mutua. No exercicio
de 2025, o procedimento foi alterado, pas-
sando a ser efetuado ao final do més sub-
seguente, conforme a Lei n° 5194/1966. Em
razdo dessa sistematica, os registros de re-
ceitas e despesas do Crea-SC evidenciam
valores consideravelmente maiores em re-
lacdo ao exercicio anterior, tendo em vista
gue os repasses as entidades destinatarias
foram realizados posteriormente, median-
te depdsitos bancarios a Mutua Nacional, a
Mutua Regional e ao Confea.

Informacgodes sobre a Realizagdo da Receita

A arrecadacdao do Crea-SC € composta
basicamente por Receitas Tributarias, de
Contribuigbes, de Servigos, Financeiras,
Transferéncias e Outras Correntes. Dois
grupos merecem destaque dentre o rol
citado anteriormente: Receita Tributaria
e Receita de Contribuicdes. Enquadrada
como Tributaria, a Anotagao de Respon-
sabilidade Técnica corresponde a 49,43%
da receita do Conselho. Importante ressal-
tar que toda atividade técnica nas areas
abrangidas pelo Sistema Confea/Crea esta
sujeita a uma ART e ao pagamento da res-
pectiva taxa pertinente, sendo seus valores
definidos pela Lei 12.514/2011 e Resolucéo
1.067/2015 do Confea.

Ja as receitas de contribui¢des correspon-
dem as de interesse das categorias profis-
sionais ou econdmicas, conforme disposto
no artigo 149 da Constituicao Federal de

1988. Essa cobranca foi regulamentada pelo
art. 35 da Lei 5194/66, e seus valores fixados
pela Lei 12.514/2011 e Resolucéo 1.066/2015
do Confea. Sao classificadas em Anuidades
de Pessoas Fisicas e de Pessoas Juridicas,
variando a cobranga entre profissionais de
nivel superior e médio, e as empresas con-
forme faixa de capital social. A receita com
cobrancga de anuidades corresponde a 37%
da arrecadacao do Conselho.

Com vistas a melhor alocagdo dos recur-
sos disponiveis em caixa, os recebimentos
diarios passaram a ser aplicados no fundo
Sigma, da Caixa Econdmica Federal, lastre-
ado em titulos do Tesouro Nacional, pro-
porcionando receitas financeiras diarias
e desempenho superior ao investimento
anteriormente mantido em poupanga. Em
2025, a receita proveniente dessa aplicagao
representou 3,28% da receita total.
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na analise dos valores apresentados no quadro.

0,81%
Transferéncias Correntes 3,#6% Outras Receitas Recorrentes
6,76%
Financeiras

2,54%
Receita de Servicos

Receitas
Realizadas

37,00%
Receitade
Contribuicées

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL RISCOS, OPORTUNIDADES e PERSPECTIVAS

O quadro ao lado demonstra as receitas do Conselho por fonte de receita, bem como o
percentual de receita realizada em relagdo a prevista. Ressalta-se que, no exercicio de
2025, o particionamento da receita nao ocorreu na origem, o que deve ser considerado

49 ,43% Anotacdo de
Resposabilidade Técnica

ARRECADAQAO POR NATUREZA DA RECEITA (valores em reaqis)

Nomenclatura Previsao

Receita Corrente 113.501.560,80

Anotacao de Responsabilidade Técnica 56.265.024,61
Receitas de Contribuicdes 40.587.510,17
Receita de Servigos 2.579.694,86
Financeiras 6.764.464,44
Juros de Mora Sobre Anuidades 235.727,74
Juros de Mora Sobre Multas de Infragdes 300.637,32
Atualizacdo Monetaria 6.228.099,38
Atualizagcdo Monetaria Sobre Anuidades 23.036,91
Atualizagdo Monetaria Sobre Multas de Infragdes 116.443,18
Multas Sobre Anuidades 1.594.960,29

Remuneragéo de Dep. Banc. e Aplicagdes Financeiras 4.493.659,00

Transferéncias Correntes 2.399.756,57
Outras Receitas Correntes 4.905.110,15
Divida Ativa 1.747.058,82
Multas de Infragdes 893.283,54
Indenizagbes e Restituicdes 2.263.712,17
Receitas Nao Identificadas 1.055,62
Receita de Capital 7.950.000,00
Transferéncias de Capital 0,00
Alienacdo de Bens 950.000,00
Saldo de Exercicios 7.000.000,00

EITA REALIZADA 1.451.560,80

Situagdo em 31/12/2025

GOVERNANCA, ESTRATEGIA e DESEMPENHO

Arrecadacao

114.189.682,98
56.446.737,88
42.257.502,99
2.896.420,26
7.720.035,24
920.685,93
315.934,65
6.483.414,66
341.214,14
70.274,43
2.313.348,73
3.758.577,36
922.278,48
3.946.708,13
985.024,99
618.236,50
2.343.446,64
0,00
570.077,95
0,00
570.077,95

0,00

.759.760,93

100,61%
100,32%
104,11%
112,28%
114,13%
390,57%
105,09%
104,10%
1.481,16%
60,35%
145,04%
83,64%
38,43%
80,46%
56,38%
69,21%
103,52%
0,00%
717%
0,00%
60,01%
0,00%

)4,49%

Fonte: Livro Razdo Crea-SC
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Informacoes sobre a Execug¢do das Despesas

As despesas sdo formadas pelos grupos
Pessoal e Encargos, Outras Despesas Cor-
rentes (beneficios a pessoal, material e
consumo, despesa com veiculos, diarias e
servigos de terceiros pessoa juridica), Tri-
butérias e Contributivas, Demais Despesas
Correntes, Servigos Bancarios, Transferén-
cias Correntes e Despesas de Capital.

O desempenho orcamentario e financeiro
& acompanhado mensalmente pela Co-
missao de Orcamento e Tomada de Contas,
sendo todas as variagdes e possiveis desen-
caixes ocasionados por contingéncias ajus-
tados tempestivamente visando a saude
financeira da entidade.

1,46% Equip

9,28%
Encargos Patronais

30,22%

Remuneracao Pessoal

9,15%
Beneficios a Pessoal

Despesas
Executadas -!

amentos e Materiais Permanentes 2.41% Beneficios Assistenciais

1,18% Obras, Instacbes e Reformas

. . 0,89% Uso de Bens e Servicos
0,87% Servigos Bancarios

0,24% Demais Despesas Correntes
6,22% Diarias

\ 0,88% Passagens
1,86% Despesa com Locomogio
[¢)
1?r ﬁ:;igo/; 12,95% Servigos Terceiros -
Pessoas Juridicas

0,09%
Deslocamento

Situagdo em 31/12/2025
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Demonstrativo Sintético de Despesa

ARATIVO DAS DESPESAS PAGAS ENTRE OS ULTIMOS EXERCICIOS (vaiores em reais)

Despesa Corrente
Pessoal e Encargos Sociais
Remuneracgao Pessoal
Encargos Patronais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes
Beneficios a Pessoal
Beneficios Assistenciais
Uso de Bens e Servigos
Diarias
Passagens
Hospedagem e Alimentagao
Despesa com Locomogao
Servicos Terceiros - PJ
Deslocamento
Tributarias e Contributivas
Demais Despesas Correntes
Servicos Bancarios
Transferéncias Correntes
Despesa de Capital
Investimentos
Intangivel
Amortizacao da Divida
Amortizacoes de Empréstimos
Outras Despesas Capital

Situacdo em 31/12/2025

Na comparagado do orcamento previsto com o total das despesas pagas realizadas pode-se identificar uma execugao de 6,24% abaixo do previsto para o exercicio.

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

Exercicio 2023
Orcado Executado
87.815.000,00 76.996.209,66
42.209.416,08 40.366.508,46
32.775.432,71 31.372.049,78
9.433.983,37 8.994.458,68
0,00 0,00
38.783.883,92 31.690.784,18
10.255.468,00 9.063.988,13
2.349.500,00 2184.281,92
1.976.222,10 1.409.225,61
6.187.462,05 6.004.783,28
1.218.873,22 1.087.225,89
0,00 0,00
2.312.967,95 2.217.656,34
14.483.390,60 9.723.623,01
0,00 0,00
92.200,00 80.297,78
1.310.000,00 59212048
689.500,00 633.663,68
4.730.000,00 3.632.835,08
14.190.800,00 1.587.564,88
14.190.800,00 1.587.564,88
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

102.005.800,00

78.583.774,54

Exercicio 2024
Orcado Executado
87.983.557,34 80.440.413,18
43.183.059,72 43.175.042,28
33.656.490,31 33.656.490,31
9.526.569,41 9.518.551,97
0,00 0,00
42.536.497,62 35.421.162,93
10.363.540,28 9.746.681,92
2.367.051,51 2.306.380,26
1.498.000,00 1.015.173,70
6.610.404,28 6.532.845,82
1177.249,85 1.158.570,16
0,00 0,00
2.084.512,36 2.032.890,15
18.382.905,83 12.577.839,02
52.833,51 50.781,90
100.000,00 81.366,12
630.000,00 376.914,65
784.000,00 679.271,16
750.000,00 706.656,04
9.225.898,45 794.316,39
9.225.898,45 794.316,39
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

97.209.455,79

81.234.729,57

xercicio 2025
(o] {o-Ts [L] Executado
114.706.560,80 110.873.593 47
45171.383,7 44.980.908,20
34.605.815,28 34.415.339,77
10.565.568,43 10.565.568,43
0,00 0,00
42.661.410,85 39.233.649,83
10.631.335,06 10.424.697,90
2.767.664,56 2.749.063,27
1.312.648,06 1.011.943,25
7.119.667,38 7.085.974,15
1.017.041,05 1.003.451,43
0,00 0,00
2.154.650,06 2113.957,91
17.553.172,99 14.746.651,88
105.231,69 97.910,04
25.415.220,51 25.401.325,94
447.805,44 268.636,20
1.010.740,29 989.073,30
0,00 0,00
6.745.000,00 3.003.766,20
6.745.000,00 3.003.766,20
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

21.451.560,80

13.877.359,67

Fonte: Livro Razdo Crea-SC

RISCOS, OPORTUNIDADES e PERSPECTIVAS m GOVERNANGA, ESTRATEGIA e DESEMPENHO INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS e CONTABEIS : 42 >



Grupos das Despesas

1. Despesas de Pessoal

6.2.2.1.1.01.01.01.001 - Salarios

6.2.2.1.1.01.01.02.001 - INSS Patronal

6.2.2.1.1.01.01.01.003 - Cargo em Comissao

6.2.2.1.1.01.01.02.003 - FGTS

Demais elementos do grupo

2. Juros e Encargos da Divida

3. Outras Despesas Correntes

6.2.2.1.1.01.04.01.002 - Programa de Alimentacao ao Trabalhador - Pat
6.2.2.1.1.01.04.01.003 - Plano de Saude

6.2.2.1.1.01.04.02.004 - Inativos e Pensionistas

6.2.2.1.1.01.04.05.002 - Conselheiros (Diarias)

6.2.2.1.1.01.04.08.002 - Conselheiros (Locomogéo)
6.2.2.1.1.01.04.09.002 - Servico de Assessoria e Consultoria
6.2.2.1.1.01.04.09.005 - Servigos de Informatica

6.2.2.1.1.01.04.09.008 - Servicos de Limpeza, Conservagao e Jardinagem
6.2.2.1.1.01.04.09.018 - Servico de Divulgagéo Institucional
6.2.2.1.1.01.04.09.027 - Locagao de Bens Imoéveis
6.2.2.1.1.01.04.09.050 - Manutencéo e Atualizagdo de Software
Demais elementos do grupo

4. Tributarias e Contributivas

5. Demais Despesas Correntes

6. Servicos Bancarios

7. Transferéncias Correntes

8. Investimentos

6.2.2.1.1.02.01.03.002 - Maquinas e Equipamentos
6.2.2.1.1.02.01.01.001 - Obras e Instalagées em andamento
6.2.2.1.1.02.01.03.006 - Equipamentos de Processamento de Dados
6.2.2.1.1.02.01.04.003 - Terrenos

Demais elementos do grupo

O quadro a seguir demonstra as despesas correntes e de capital dos anos 2024 e 2025.

JESAS CORRENTES E CAPITAL (Valores em reais)

RP nao processados

Empenhada
2024 2025
43.175.042,28 45.029.375,74
22.032.499,74 22.448.910,94
6.707.899,92 7.648.117,85
4.196.392,54 4.401.858,00
2.498.710,25 2.593.727,04
7.739.539,83 7.936.761,91

o} o
39.659.939,67 40.921.029,42
6.551.836,44 7.266.325,54
2.427.517,57 2.266.487,28
2.225.651,51 2.660.631,08
2.949.282,49 2.980.466,86
195.018,40 967.407,33
2.362.304,17 732.706,96
731.881,21 591.238,01
1.496.836,95 1.680.060,31
1.776.359,87 1.912.057,04
737.409,49 953.390,55
1.044.277,55 1.478.595,04
17.161.564,02 17.431.663,42
81.664,31 25.402.123,32
376.914,65 268.636,20
679.271,16 989.073,30
706.656,04 0,00
3.020.047,59 5.189.000,33
47.889,90 221.393,17
292.527,29 3.464.923,79
55.368,00 371.638,20
0,00 0,00
2.624.262,40 1.131.045,17

87.699.535,70

17.799.238,31

Liquidada

2024 2025
43.175.042,28 44.980.908,20
22.032.499,74 22.400.443,40
6.707.899,92 7.648.117,85
4.196.392,54 4.401.858,00
2.498.710,25 2.593.727,04
7.739.539,83 7.936.761,91
0 o
35.929.533,17 39.315.789,35
6.551.836,44 7.266.325,54
2.427.517,57 2.079.285,55
2.225.651,51 2.660.631,08
2.944.027,98 2.980.466,86
195.018,40 967.407,33
843.720,95 693.179,17
594.461,79 473.810,58
1.370.101,67 1.539.082,65
1.775.879,87 1.911.457,04
662.090,90 907.116,54
832.781,46 1.454.206,62
15.506.444,63 16.382.820,39
81.664,31 25.401.325,94
376.914,65 268.636,20
679.271,16 989.073,30
706.656,04 0,00
794.316,39 3.003.766,20
13.859,90 161.399,17
196.930,63 1.341.728,66
31.648,00 371.638,20
0,00 0,00
551.877,86 1.129.000,17

81.743.398,00

13.959.499,19

2024

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

(0]
1.172.985,79
0,00

0,00

0,00
5.101,51
412,72
251.504,62
110.736,42
126.735,28
480,00
75.318,59
11.496,09
591.200,56
0,00

0,00

0,00

0,00
2.000.578,85
6.230,00
241128,85
23.720,00
0,00
1.729.500,00

3.173.564,64

2025

48.467,54
48.467,54
0,00

0,00

0,00

0,00

o
1.418.038,34
0,00
187.201,73
0,00

0,00

0,00
39.527,79
N7.427,43
140.977,66
600,00
46.274,01
24.388,42
861.641,30
797,38
0,00

0,00

0,00
2.211.851,00
59.994,00
2.149.812,00
0,00

0,00
2.045,00

866.355,99

Valores Pagos

2024

43.175.042,28
22.032.499,74
6.707.899,92
4.196.392,54
2.498.710,25
7.739.539,83
(0]
35.421.162,93
6.551.836,44
2.247.615,97
2.225.651,51
2.944.027,98
195.018,40
843.720,95
594.461,79
1.370.101,67
1.775.879,87
636.454,27
687.781,46
15.348.612,62
81.366,12
376.914,65
679.271,16
706.656,04
794.316,39
13.859,90
196.930,63
31.648,00
0,00
551.877,86

81.234.729,57

2025

44.980.908,20
22.400.443,40
7.648.117,85
4.401.858,00
2.593.727,04
7.936.761,91

(]
39.233.649,83
7.266.325,54
2.079.285,55
2.660.631,08
2.980.466,86
967.407,33
693.179,17
472.991,58
1.539.082,65
1.911.457,04
872.420,81
1.451.129,97
16.339.272,25
25.401.325,94
268.636,20
989.073,30
0,00
3.003.766,20
161.399,17
1.341.728,66
371.638,20
0,00
1129.000,17

13.877.359,67

Situagcdo em 31/12/2025

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

Fonte: Livro Razdo Crea-SC
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O quadro abaixo demonstra os indicadores de desempenho orcamentario e financeiro

nos trés ultimos exercicios.

Indicadores

Despesa Publica

Indicadores

DOS INDICADORES DE DESEMPENHO ORCAMENTARIO E FINANCEIRO

Desempenho Financeiro

a da
Gastos com Pessoal 51,37% 53,15% 39,50% -30,05%
na Despesa

Desempenho Orcamentario

2024 2025

2023

Varlagao (%)

. Execucdo da Receita 73.885.816,21 84.412116,93  114.759.760,93 35,62%

Balanco Orggmentano Execucdo da Despesa 93.399.342,08 87.699.535,70 117.799.238,31 20,71%

(Valores em reais) Resultado Orcamentario -19.513.525,87 -3.287.418,77 -3.039.477,38 -542,00%

N . Execucdo Financeira 0,79 0,96 0,97 18,80%

Balanco Financeiro Situacado Financeira 1,49 1,46 1,49 -0,24%

. . Resultado Patrimonial 3,87 4,90 6,20 37,58%

Balanco Patrimonial Situacdo Permanente 13,66 15,63 16,13 15,30%
. . . .. Resultado das Variagd

Variagdes Patrimoniais . = ° £38 YaNasoes 0,94 102 103 8,58%

Os indicadores acima servem de parametros
comparativos entre varias acdes, hipoteses e
condicdes ou tendéncias, auxiliando, assim,
nas funcdes de resumir, juntar e simplificar
as informacdes referentes a um problema,
podendo também prever provaveis impac-
tos que uma agdo ou decisao pode provocar.

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

Fonte: Demonstragdes Contdbeis do Crea-SC

Verifica-se, no quadro acima, reducao do
comprometimento das despesas com pes-
soal em 2025. Esse resultado esta relacio-
nado ao particionamento das receitas, que
Nao ocorreu na origem No exercicio. Essa
sistematica influencia o indice apresentado
e deve ser considerada em sua analise.

Quanto as receitas, observa-se variacao
de 21,07% entre 2023 e 2025, superior ao
comportamento inflacionario do periodo,
cuja variagcao acumulada do INPC, de ja-
neiro de 2023 a dezembro de 2025, foi de
8,16%. A receita total do periodo corres-
ponde a RS 89.452.940,42, apurada consi-

derando os valores de repasse. Destaca-se
0 aumento de 9,22% nas contribuicdes e
de 9,79% nas ARTs do Sistema Confea/Crea
em comparagao com o exercicio de 2024.

Em relacdo as despesas, constata-se um
aumento de 9,037% no periodo. Esse cres-
cimento decorre, principalmente, da atu-
alizagao salarial vinculada ao INPC, indice
utilizado nos acordos coletivos aplicaveis aos
empregados do Crea-SC, grupo que concen-
tra a maior parcela das despesas. Para fins
de comparabilidade, as receitas e despesas
consideradas nesta analise ja contemplam
os valores descontados do particionamento.

A situacao financeira (Ativo Financeiro/Pas-
sivo Financeiro) do Conselho apresenta es-
tabilidade com indice de 1,49, de recursos
de curto prazo para cada obrigacdo desse
periodo, o que representa certo conforto na
situagao financeira do Conselho. No ambito
da execugao de investimentos, o Crea-SC
vem utilizando, mediante autorizacdo ple-
naria e com fundamento no inciso | do §1°
do art. 40 da Lei n° 4.320/1964, recursos pro-
venientes de superavits financeiros apura-
dos em exercicios anteriores para financiar
projetos de expansdo, especialmente nas
areas de Tecnologia da Informacao, obras e
aquisicao de bens imoveis. Em 2025, apro-
ximadamente RS 5 milhdes desses recur-
sos foram empenhados em projetos de
expansao do Crea-SC, com cobertura por
superavits de exercicios anteriores.
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Gestdo de

Desde 2021 o Sistema Confea/Crea utili-
za um modelo or¢camentario composto
por trés programas: Governanga, onde sao
contabilizadas as despesas relacionadas
as atividades institucionais que visam a di-
recionar, monitorar e avaliar os resultados
dos servigcos publicos prestados aos profis-
sionais, empresas e sociedade; Finalistico,
onde constam as despesas relacionadas
as atividades institucionais que diretamen-
te visam a prestar os servigos publicos de

acordo com o disposto na legislagao pro-
fissional vigente, os quais sao desdobrados
nos subprogramas Fiscalizacao; Registro; e
Julgamento, Normatizagao e Orientacao; e
Gestao que é composto pelas despesas afe-
tas as atividades institucionais que visam a
promover a articulagdo e a comunicagao
institucional e a prover o suporte técnico-
-administrativo e a infraestrutura necessa-
rios a execucao da estratégia organizacio-
nal e a entrega de resultados finalisticos.

A alocag¢do prioritdaria nos processos finalisticos é funda-
mental para garantir a eficiéncia e a qualidade dos servi-
cos prestados pelo Conselho, assegurando o cumprimento
das normas e regulamentacgées relacionadas a Engenharia,
Agronomia e Geociéncias em Santa Catarina.

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

RISCOS, OPORTUNIDADES e PERSPECTIVAS

14,77%
Governanca

38,23%
Gestao

GOVERNANCA, ESTRATEGIA e DESEMPENHO

Fiscalizacdo

Julgamento
Normatizacédo
Orientacdo

Registro

—

Voltar: Alocagéo
de Recursos
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