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Mensagem do
Presidente

E com satisfagdo que apresento o Relatoério de Ges-
tdo 2024 do Conselho Regional de Engenharia e
Agronomia de Santa Catarina — Crea-SC. Este do-
cumento reflete o compromisso do Conselho com
a transparéncia, a inovacao, a qualidade e o suporte
continuo aos profissionais das areas de Engenharia,
Agronomia e Geociéncias.

Em 2024, nossa gest&o priorizou a inovacao tecnolo-
gica como um dos principais pilares para modernizar
a forma como atendemos e entregamos 0s NOSSOS
servicos. O lancamento da E-CAT, ferramenta pio-
neira no Brasil para a emissdo de Certiddo de Acervo
Técnico (CAT) de forma digital e gratuita, € um exem-
plo claro de como buscamos facilitar a vida dos nos-
sos profissionais, tornando os processos mais rapidos,
ageis e seguros.

Além disso, nossa atuagdo na fiscalizagdo foi amplia-
da com o desenvolvimento de solugdes tecnologi-
cas, como o Data Fiscaliza, que utiliza inteligéncia
artificial para melhorar a identificacao de irregulari-

dades, e o Crea Fiscaliza, um aplicativo que melhora
a eficiéncia da fiscalizacdo em campo, com o regis-
tro de dados em tempo real, mesmo sem conex&o a
internet. Essas iniciativas aumentaram em 46,52% na
producao de relatorios fiscais, trazendo mais eficién-
cia para nossa atividade fim.

Em 2024, foram 2.831 novos registros de profissionais
e 3.243 novas empresas, totalizando 78.652 profissio-
nais e 22415 empresas ativas em nosso Estado. Além
disso, foram anotadas 488.865 Anotacdes de Res-
ponsabilidade Técnica (ARTs), o que reafirma a rele-
vancia da ART na garantia da execucéo de obras e
Servigos com seguranca.

Na area de fiscalizac8o, 57 fiscais realizaram 80198
relatérios em todos os 295 municipios de Santa Ca-
tarina. Adotando uma abordagem orientativa e edu-
cativa, as fiscalizagBes resultaram em apenas 1.398
Autos de Infracdo. Esse resultado reflete o nosso
compromisso em garantir que, em todas as ativida-
des que exigem conhecimento e responsabilidade

Em 2024, nossa gestiao priorizou a
inovacio tecnolégica como um dos
principais pilares para modernizar a
forma como atendemos e entregamos
OS NOSSOS Servicos.




Esse resultado reflete o nosso com-
promisso em garantir que, em todas as
atividades que exigem conhecimento e
responsabilidade técnica, haja sempre
a presenca de um profissional do Crea.
Esses profissionais garantem a con-
fiabilidade de projetos, obras e servi-
cos essenciais, garantindo o desen-
volvimento sustentavel e seguro de
nossa sociedade.

técnica, haja sempre a presenca de um profissional
do Crea. Esses profissionais garantem a confiabilida-
de de projetos, obras e servicos essenciais, garantin-
do o desenvolvimento sustentavel e seguro de nossa
sociedade.

Além da fiscalizacdo e do registro, nossa gestao
também se comprometeu em oferecer suporte con-
tinuo aos profissionais, por meio de programas como
Crea Acelera (para micro e pequenas empresas),
Crea Jr (fortalecendo a conexdo com os estudan-
tes) e Creadovem (oferecendo capacitagédo e apoio
aos recem-formados). O Crea Summit 2024 foi outro
marco importante, reunindo cerca de 2.000 parti-
cipantes para discutir inovagdes como tecnologias
disruptivas e cidades inteligentes.

Na parte normativa, destacamos a edicdo de politi-
cas de integridade, como o Codigo de Conduta Eti-
ca e a Cartilha de Prevencgéo ao Asseédio, reafirman-
do nosso compromisso com a ética e a valorizagédo
do ambiente profissional.

Emtermosfinanceiros, a receitatotalizou RS 8441211693
e as despesas foram de RS 81.234.72957. Atransparén-
Cia na gestdo e o controle dos recursos garantiram que
mais de 47% das despesas fossem direcionadas as ati-
vidades finalisticas, reafirmando nosso foco na misséo
de fiscalizar o exercicio ilegal das profissdes que inte-
gram o Sistema Confea/Crea e apoiar os profissionais.

Em 2025, continuaremos a trabalhar para aprimorar
0Ss servigos prestados, aumentar nossa capacidade
de fiscalizagcao e expandir nossas ferramentas digitais,
com o objetivo de tornar nossa gestdo mais eficiente
e alinhada as necessidades dos profissionais.

Um agradecimento a todos os colaboradores, conse-
Iheiros, inspetores chefes, inspetores e parceiros pelo
esforgo coletivo. Juntos, seguimos promovendo a
Engenharia, a Agronomia e as Geociéncias com res-
ponsabilidade, inovacao e qualidade.

Atenciosamente,

Eng. Carlos Alberto Kita Xavier
Presidente do Crea-SC
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Visao Gera

O Conselho Regional de Engenharia e Agronomia —
Crea-SC é uma autarquia de fiscalizagdo do exercicio
e das atividades profissionais, dotada de personali-
dade juridica de direito publico, constituindo servico
publico federal, vinculada ao Conselho Federal de
Engenharia e Agronomia — Confea. No desempenho
de sua missdo, o Crea-SC é o orgdo de fiscalizacdo
do exercicio e das atividades profissionais da Enge-
nharia, da Agronomia, da Geologia, da Geografia e da
Meteorologia, além de tecnoélogos da area, no estado
de Santa Catarina. Desta forma, cabe ao Conselho
organizar o sistema de fiscalizagdo do exercicio das
profissdes regulamentadas pela Lei 5194/66, cumprir
e fazer cumprir a legislacéo.

O Crea-SC é o maior conselho profissional do estado
com 78.652 registrados e 22.415 empresas, numa es-
trutura descentralizada: 23 inspetorias e 7 escritérios.
Nesse universo, o Conselho conta com a colabora-
céo de 225 empregados, do trabalho honorifico de 97
conselheiros - representantes de entidades de clas-
se e instituicdes de ensino do setor tecnologico, de
30 diretores regionais e de 414 inspetores.

Em 2024 n&o houve fato externo relevante que tenha
influenciado o resultado do periodo.
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Para acessar:

Legislacao do Regimento Composicao
CONFEA Interno do Plenario

Atuar com efetividade na fiscalizacdo do exercicio ile-
gal da profissao, registrar e valorizar o profissional para
Missao Qgarantirseguranca e qualidade de vida da sociedade.

Serreconhecido pela sociedade e pelos profissionais
com instituicdo referéncia por sua eficiéncia, credibi-
Visdo lidade e conduta ética.

Transparéncia Inovacao Respeito

Valores Valorizagcio Humana Comprometimento

O Crea-SC esta comprometido em prestar servicos de
Politica da qualidade, por meio da melhoria continua de seus pro-
Qualidade cessos e do desenvolvimento de seus colaboradores.

A ‘ Redes

coraide o (® (6 (0) (%) ()




Estrutura

Organizacional
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Inspetorias

PLENARIO

Camaras
Especializadas

Orgédos Consultivos Passe o cursor nas dreas para revelar
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Colégio de
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Modelo de Negoécio

com Cadeia de Valor

Humano

225 Empregados
97 Conselheiros
30 Diretores Regionais
414 Inspetores Regionais

Relacionamento

488 Fornecedores

78.652 Profissionais Registrados
22.415 Empresas Registradas
488.865 ARTs Reqistradas
8.073 Certiddes de Acervo Técnico emitidas
219 |Instituicdes de Ensino cadastradas
699 Cursos cadastrados
52 Entidades de classe

80.198 Fiscalizagbes realizadas

15.486 Processos julgados em 1°instancia

Produtivo

R$ 52.879.988,24

Ativo Imobilizado

Financeiro
RS 84.412.116,93

Nossos

Receita liquida

Capitais

Nossos

1.398 Autos de Infragéo lavrados Produtos

2.391 Denuncias tratadas

40 Sancoes éticas aplicadas:
23 adverténcias 17 censuras publicas

301 Processos julgados em 2% instancia
213 Cursos patrocinados

350 Atos normativos

Processos

Estado e
Sociedade

Registrar

Registro de pessoa fisica
Registro de pessoa juridica

Anotacado de
Responsabilidade Técnica

Acervo Técnico
Instituicdes de Ensino
Cursos

Entidades de Classe

Tributos

R$ 6.760.778,44

Tributos Federais e Municipais

Empregados

RS 45.773.226,72
Remuneragéo e Beneficios*
R$ 2.498.710,25
FGTS

Fiscalizar
Fiscalizactes
Auto de Infragcao

Denuncias averiguadas

Orientar
Cursos patrocinados

Palestras realizadas

Julgar

Sancgoes éticas aplicadas

Processos julgados
em 1% instancia

Processos julgados
em 2? instancia

Normatizar

Atos normativos

Fornecedores
RS 37.201.724,56

Fornecedores

Repasses Financeiros Legais

RS 13.748.843,74

Confea

R$ 10.279.427,67

Mutua

*Ativos/Inativos/Estagiérios/Menor Aprendiz

4@)



Riscos,
Oportunidades
e Perspectivas




O processo de gerenciamento de riscos do Crea-SC é
baseado na Portaria 191/2023 e ocorre da seguinte forma:

Riscos

Monitoramento
e Controle

Acompanhamento
das acdes planejadas.

Registro das medidas a serem adotadas para evitar a
ocorréncia do evento ou reduzir o impacto, caso ocorra;

Avaliacdes quantitativas, como a dependéncia de recursos tecnolo-
gicos, e qualitativas, como a relevancia do processo e a existéncia de
reclamagdes na ouvidoria ou apontamentos de auditoria para definir

: N T Priorizacao
os riscos que devem ser tratados prioritariamente;

Identificacado

Levantamento dos eventos que podem
impedir ou dificultar os resultados esperados;

Analise, com base na probabilidade de ocorréncia e o
potencial impacto, do grau de risco inerente e residual;

Classificacdo do risco com base no grau de gravidade
e de acordo com os niveis de tolerancia aceitaveis;

Resposta

O Crea-SC adota 0 modelo de “Trés Linhas”, conforme pro-

/ Gerentes e Equipes )

A\

Responséveis por conduzir de forma eficaz os controles internos e procedimentos de riscos

diariamente. Identificam, avaliam, controlam e mitigam os riscos, guiando o desenvolvimen-

to e a implementacédo de procedimentos internos e garantindo que as atividades estejam de

acordo com as metas e objetivos, através do mapeamento de processos e elaboragéo de Proce-
dimento Operacional Padréo (POPs).

als
posto pelo The Institute of Internal Auditors (I1A) e estabe- 1" linha
lecido na Instrucdo Normativa do CGU/MP n° 01/2016, o
cuja abordagem possui uma forma simples e eficaz para =
melhorar a comunicagdo e a conscientizacédo entre as
unidades sobre seus papeéis e responsabilidades es- i

2° linha

senciais na gestdo de riscos e controle interno.

Alta

Assessoria de Governanca e Integridade, Assessoria Especial de Planejamento
e Gestado, Ouvidoria, Comissdo Permanente de Processos Correcionais

Coordenam as atividades de gestdo de riscos, fornecendo orientagédo e suporte técnico aos gestores
no desenvolvimento dos processos e controles internos, além de monitorar a eficicia das praticas de
gestdo de riscos realizadas pelas unidades gerenciais da primeira linha, corrigindo eventuais deficiéncias.

Neste modelo, cada unidade do Crea-SC que Dire?5° :
compde as linhas de defesa desempenha um 32 linha

papel distinto, conforme especificado no
diagrama abaixo.

( Auditoria do Conselho Federal, Auditoria Independente, Reguladores Externos )

Realizam avaliactes independentes e objetivas sobre a eficacia do sistema de governanga, dos processos de
gerenciamento de riscos e dos controles internos em todos os niveis da organizagao, informando eventuais de-
ficiéncias e propondo agdes de melhoria aos 6rgéos de governanga.




Oportunidades

O Programa de Inovagéo do Crea-SC, INOVACREA, tem como missao conectar pessoas e organi-
zacoes, promovendo a cultura de inovacado nos setores da engenharia, agronomia e geociéncias.
O programa € guiado por quatro direcionadores principais:

1. Fomentar a Cultura de Inovacgao:
Estimular a busca por solugdes inovadoras e
eficientes, criando um ambiente que inspire
criatividade e experimentagao, por meio da
promocdo de eventos e workshops de ino-
vagao para os empregados, conselheiros,
inspetores, entidades de classe, estudantes,
profissionais e empresas registradas.

2. Orientado por dados (data driven):
Desenvolver a cultura da tomada de deci-
sOes baseada em andlise de dados e evi-
déncias, permitindo um direcionamento as-
sertivo das agdes e investimentos, a fim de
responder de forma proativa as necessida-
des do setor da engenharia.

Ecossistema de Inovacao do Crea-SC

Profissionais

Atores de
Conhecimento

Instituicdes de
Ensino e Empresas
de Capacitacao

Sociedade
Civil

Atores de
Formento

Entidades de
Apoio Financeiro

Atores
Institucionais

Entidades
Associativas
e Setoriais

Atores
Publicos

Instituicées
Publicas

Atores
Empresariais

Empresas e
Startups

Atores de
Habitats de
Inovacao

Centros de
Inovacao

3. Centrado nas pessoas:

Colocar as necessidades, experiéncias e
perspectivas das pessoas no centro das de-
cisbes, estratégias e acdes, valorizando as
contribui¢cdes de todos os atores parceiros.

Perspectivas

4. Promover conexoes:

Promover conexdes entre diversos atores,
criando um verdadeiro ecossistema de ino-
vacao do Crea-SC, para estimular a troca de
conhecimentos e boas praticas em espagos
de discussodes inclusivos e colaborativos.

Eixos de Atuacao do Programa INOVACREA

Melhoria de Processos

° Acesse Aqui

Cocriagao para

Experiéncia do Usuario I A n melhorias no negécio

Produtos Digitais @

Inovagédo Aberta 0

Cultura de Inovagéo

Crea Summlt

INOVACREA

0

Conexao com Verticais de
Negédcios e Ambiente de Inovacao

N

e Ferramentas Digitais

) Ambientes Colaborativos

CuItura de Dados

Circuito Crea de Inovagao




Governanca,
Estratégia e
Desempenho

Governanca

Estratégia

Desempenho
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GO Ver n a n ?a Governanca

Sociedade

O Crea-SC foi honrado com o prémio “Qualidade do Relatério de Gestao” no 1° Cuadios o e e A
Congresso Nacional dos Conselhos Profissionais. Os relatérios referentes aos

exercicios de 2021 e 2022 ja haviam sido premiados na 6° e na 7° Conferéncia
Nacional dos Conselhos Profissionais.

Confea

Instancias externas

de governanga .
Instancias Internas de

apoio a Governanga

Para acessar:

Instancias Internas
Poder Legislativo TCU

P(?d‘er/JL‘,ldIC!arI‘O cau de Governan?a Grupos de Trabalho
Para saber mais :sobre Ministerio Publico Comissdes Especiais e Permamentes
Goverﬁan‘?av assista ao Plenario/Alta Presidéncia Comiss&o Permanente de Processos Correcionais
video do TCU o N N o -
Administracdo  Céamaras Comisséo Permanente de Avaliagédo de Documentos
Diretoria Comisséo de Protegdo de Dados
Como sdo Assessoria de Governanca e Integridade )
escolhidos os Asse.sso.r\a Espeo\?\ de Planejamento e Gestdo
nossos dirigentes Ouvidoria / Comité de TI / PROJUR

Instancia externa de
apoio a governanca
Auditoria Independente

Superintendente e
Chefe de Gabinete

Assessoria de Governanca <:>
e Integridade

No ano de 2024, a principal entrega da Asses-
soria foi a implantagdo do Codigo de Conduta
Etica, da Politica de Conflito de Interesses e da
Politica de Prevencédo e Combate ao Assédio -
Moral e Sexual e a Todas as Formas de Violén- GeStaO
cia e Discriminacdo no ambito do Crea-SC.

Gerentes e Assessores

Modelo de Governanca do Crea-SC




Ouvidoria

Em 2024, a Ouvidoria, que é o canal direto de
comunicag&o entre o cidadéo e o Conselho,
recebeu 331 manifestacdes, aproximadamen-
te 14% a mais do que o computado no exer-
cicio anterior. Cabe esclarecer que guase a
totalidade das denuncias registradas corres-
ponde a denuncias anénimas de possiveis
obras e/ou servicos irregulares, que acabam
sendo recepcionadas por este canal e enca-
minhadas ao Departamento de Fiscalizacao,
ou sobre editais de concursos publicos que
n&o respeitaram a Lei 4950-A/66 (lei que dis-
pde sobre o salario minimo profissional), sen-
do estas Ultimas encaminhadas a Procurado-
ria Juridica para as providéncias cabiveis.

Manifestacées na Ouvidoria

2148 682 281628

Elogio Sugestao Informagao

Q7%
Dentro
do Prazo

3%
Fora do
Prazo

Pedidos de
acesso a
informacéo
respondidas

Denuncia

96%

Dentro
do Prazo
Manifestacées
4% Respondidas
Fora do
Prazo

A maioria das manifestacdes ndo respondi-
das dentro do prazo diz respeito aquelas que
necessitam de um posicionamento de algu-
ma Cémara Especializada e/ou do Plenario e
como ocorrem apenas 11 reunides ordinarias
ao longo do ano, fica inviavel o encaminha-
mento de uma resposta definitiva no prazo,
estabelecido pela legislacédo, de 30 dias.

181

® 2024
® 2023
® 2022

Reclamacgao

No ano de 2024 o Servico de Informacdo ao
Cidad3o - SIC recebeu 683 requerimentos
de acesso a informagao. Quase a totalidade
desses requerimentos correspondem a So-
licitagdes de copias de ARTs, AINs e demais
documentos contidos nos processos de re-
gistro de profissionais e empresas. Apenas 0s
requerimentos de acesso a dados pessoais
de profissionais e de copia de processos cujo
acesso é restrito as partes foram indeferidos
ou deferidos parcialmente.

Assessoria
de Planejamento e Gestao

Em 2024, em conjunto com o Departamento Contabil Financeiro, foram efetuados alguns ajus-
tes necessarios e dado continuidade a implantacao-piloto do Plano Plurianual (PPA) 2023-
2024, visando estruturar a integracdo dos processos de planejamento plurianual e de gestao
orcamentaria, organizando as agdes nos programas Governancga, Finalidade e Gestdo e nas
dimensdes estratégica, tatica, orcamentaria e operacional, atendendo aos dispositivos da De-
cisédo PL do Confea n® 0996/2022.

Comissao Permanente de
Processos Correcionais

E responsavel por realizar os procedimen-
tos relativos a irregularidades administrativas
ou a pratica de infragcado funcional cometida
por empregados do Conselho. Em 2024, foi
aberto um Processo Administrativo Discipli-
nar que ainda estava tramitando no final do
exercicio, e duas adverténcias foram aplica-
das, como resultado de processos abertos
em 2023. Além disso, foram instaurados cin-
CO processos sancionadores, todos ainda em
tramitagcéo no final do ano.

Pesquisa de Satisfacao

Comissao de
Protecao de Dados

A Comissdo, responsavel por garantir o cum-
primento das politicas de privacidade e prote-
c¢do de dados, aléem de fomentar boas praticas
na area, langcou, em outubro, o Guia de Boas
Praticas em Privacidade e Protecdo de Dados
Pessoais. Além disso, divulgou oito edigdes
das “Pilulas de Conhecimento”, abordando o
tema de forma acessivel e educativa.

° Acesse Aqui

Com o objetivo de mensurar a satisfacdo dos cidadaos-usuario, o Crea-SC realiza periodi-
camente duas pesquisas de satisfacdo para conhecer a opinido da sociedade em relacdo a
qualidade dos servicos prestados. A partir deste retorno, consegue-se identificar as falhas e
oportunidades de melhoria dos servigcos oferecidos que, posteriormente, serdo utilizadas para
tomar as decisdes necessarias visando o alcance dos objetivos estratégicos da organizagéo.

indice de satisfacio geral dos
usuarios que solicitaram registro
novo (profissionais e empresas)

indice de satisfacio geral
dos usuarios do servigo
de teleatendimento

94.30% 94.18%



Estratégia
Mapa Estratégico

Misséao Atuar com efetividade na fiscalizacéo
do exercicio ilegal da profissdo, registrar e valorizar o
profissional para garantir seguranca e qualidade de
vida da sociedade.

© Transparéncia A
Inovacao
Valores &

Partes Interessadas

Maximizar a percepcéo de valor dos usuarios e da socie-
dade em relacdo aos produtos e servicos do Crea-SC.

Expandir a atuacdo do Conselho em politicas publi-
cas e acdes voltadas as profissdes do Sistema Con-
fea/Crea e aos temas de interesse da sociedade.

Apoiar as Entidades de Classe no alcance de sua sus-
tentabilidade institucional.

Promover a integracdo com as instituicbes de en-
sino, académicos e jovens profissionais do Sistema
Confea/Crea.

© Respeito

O Mapa Estratégico tem por finalidade sintetizar e traduzir visualmente a estratégia da organi-
zacao, visando facilitar a sua compreensao pelo publico interno e externo e demonstrando a
correlac&o existente entre os diversos objetivos buscados.

2021/2024

Visao Ser reconhecido pela sociedade e
pelos profissionais com instituicdo referéncia por sua
eficiéncia, credibilidade e conduta ética.

© Comprometimento
© Valorizagdo Humana

Processos Internos

Ampliar e modernizar a fiscalizagdo buscando maxima
eficiéncia.

Fortalecer a comunicacdo e o marketing com os di-
versos publicos de forma regionalizada e integrada.

Desburocratizar 0s processos organizacionais, garan-
tindo produtos e servicos inovadores.

Assegurar a governanca publica organizacional.

Politica da Qualidade ™ 0 Crea-SC estd com-
prometido em prestar servicos de qualidade, por
meio da melhoria continua de seus processos e do
desenvolvimento de seus colaboradores.

Garantir a sustentabilidade

Financeiro econdmico-financeira.

Pessoas e Tecnologia

Desenvolver o capital humano com competéncias
voltadas a inovacéo e ao alcance de resultados.

Promover o bem-estar das pessoas no ambiente de tra-
balho através de uma cultura de valorizacdo humana.

Fomentar a gestédo do conhecimento e a integracao en-
tre os conselheiros, inspetores regionais e colaboradores.

Potencializar a gestdo da tecnologia da informacao
para a inovacao e transformacao digital.




Com base nos objetivos delineados no Mapa
Estratégico, s&o levantadas as propostas, a
selecdo e priorizacdo dos produtos (servi-
COsS, projetos e programas) a serem execu-
tados durante o ano do exercicio. A partir de
entdo, através do Plano Anual de Gestéo, as
metas sdo estabelecidas e os respectivos
planos de acéo elaborados. Estes sdo acom-
panhados periodicamente pelas unidades
gerenciais e alta administracdo por meio
do monitoramento de indicadores-chave
de desempenho (KPIs) de nivel estratégico
e operacional, sendo divulgados a todos os
empregados e a sociedade, através do Portal
da Transparéncia do Conselho.

A fim de modernizar o modelo de atuacéo
e aprimorar a eficacia dos resultados or-
ganizacionais, desde 2023, o processo or-
camentario foi integrado ao planejamento
estratégico por meio do Plano Plurianual
(PPA). Este instrumento de planejamento de
medio prazo, define as diretrizes, objetivos,
indicadores, metas, iniciativas e recursos fi-
nanceiros voltados a consecucdo dos pro-
gramas responsaveis pela entrega de pro-
dutos (bens e servigos) a sociedade.

Alocacio de Recursos

RS 13.508.364,46

Valor efetivamente gasto com a funcao de
fiscalizacao profissional (somente fiscais)

Proventos RS 8.011.286,61 RS 9.764.306,76 Proventos
Beneficios R$ 2.603.545,57 RS 4.106.571,36 Beneficios
Encargos RS 2.157.483,65 RS 2.908.144.41 Encargos

Diarias R$ 110.324,70 RS 554.841,09 Diarias e Passagens
Capacitacdo R$ 3.750,00 RS 6.118,42 Capacitacdo
Telefonia e dados méveis  R$ 3.071,04 RS 498,21 Telefonia e
Despesas com veiculos RS 618.902,89 dados moveis

(manutencgao, combustiveis e seguro)

O Plano Plurianual do Crea-SC esta em consonancia com o Referencial Estra-
tégico do Sistema Confea/Crea e alinhado as orienta¢oes da Estratégia Federal
de Desenvolvimento (EFD) 2021-2030 e as metas dos Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel da Agenda 2030 da ONU.

RS 17.340.480,25

Valor gasto com as demais atividades
finalisticas (somente com empregados)

O PPA 2023-2024 do Conselho foi elaborado em consonéancia com o Referencial Estratégico
do Sistema Confea/Crea, o qual elenca os desafios consignados para o periodo em face da
natureza autarquica e da finalidade das organizacdes do Sistema, observando-se os critérios
de pertinéncia, oportunidade e relevancia estratégica e com vistas a otimizacao de recursos,
desburocratizacdo de processos e digitalizacdo de servicos.

O planejamento estratégico e orcamentario efetuado desta forma garante o alinhamento de
todas as unidades da organizacgéo, traduzindo a estratégia em acdes e resultados efetivos,

com foco na miss&o institucional do Conselho.
° Acesse Aqui

Va l Or i n Ves ti dO Com a ti Vi da deS ° 'Custo' Individualizaz?lo
desenvolvidas por Conselheiros pretoria e Gonsehere:

R$ 3.934.752,91

2024

2023 R$ 3.938.068,50

R$ 2.891.991,24

2022

@ Valor Investido

Acesse:
Gestio de Custos

4@)

dos recursos aplicados foram
diretamente na area ﬁnalistica/




Desempenho

A seguir, serdo apresentados os resultados do
Conselho, organizados por cadeia de valor (re-
gistrar, fiscalizar, julgar, orientar e normatizar).

No item “Planejamento” do Portal da Trans-
paréncia do Crea-SC ¢ possivel visualizar os
principais resultados relacionados com os
objetivos estratégicos do Conselho a cada
exercicio por meio das metas de todas as

Pelo 6° ano o Crea-SC foi avaliado com o melhor
indice de eficiéncia no Sistema Confea/Crea

unidades gerenciais, dos indicadores-chave
de desempenho (KPls) de nivel estratégico e ° Portal da
operacional e dos indicadores dos processos Transparéncia

finalisticos do Sistema Confea/Crea.

Registrar

Maximizar a percepcéao de valor dos usuarios e da sociedade
em relagdo aos produtos e servigcos do Crea-SC

OBJETIVOS:

Desburocratizar os processos organizacionais,
garantindo produtos e servicos inovadores

Registro Profissional

O Registro Profissional é obrigatorio e deve
serrequisitado pelos profissionais diplomados
No pais ou nNo exterior os quais atuam nas are-
as de Engenharia, Agronomia e Geociéncias,
gue ndo possuem registro em nenhum outro
Crea no Brasil e desejam exercer suas ativida-
des no estado de Santa Catarina. Ja o Visto
Profissional € concedido aos profissionais que
ja sdo registrados no Crea de algum outro es-

tado ou Distrito Federal. Nesses casos, tais
profissionais solicitam o visto profissional em
Santa Catarina para se tornar legalmente ha-
bilitados a exercer suas atividades no estado.

O numero de profissionais registrados em
2024 teve um incremento de 4,75% e o nu-
mero de vistos foi 291% superior ao do ano
anterior.

NOVOS REGISTROS EM 2024

NOVOS VISTOS EM 2024

2024

2023

@ REGISTRO
2022



Profissional por modalidade*

MODALIDADE Agrimensura Agronomia

Elétrica Florestal

Minas

10,87% 11,60% 2,66% 5,66%

Mecanica/

Geologia/
Metalurgica

Seguranga
do Trabalho

21,13%

Quimica

12,69%

6,08%

Registrar

Registro de Empresa

O Registro de Empresa é obrigatorio e deve
ser requisitado pelas empresas que desejam
atuar em Santa Catarina nas areas de Enge-
nharia, Agronomia e Geociéncias.

NOVAS EMPRESAS REGISTRADAS

Variagdo 2022/2024 3,33% 9,65%
Variagdo 2023/2024 0,16% 3.42% 419% 4,35% 059% 136% 473% 2.82% 8.47%
% Modalidade 2024 1,41% 937% 43,49% 15,20% 193% 1,70% 14,66% 228% 9.96%
2024
*A somatoria das modalidades & maior que o numero de profissionais registrados tendo em vista que um profissional pode possuir mais de um titulo.
2023
2022
Indicadores - Registro/Visto de Pessoa Fisica
Os mdpadores fgram categorizados em blo- dos processos de registros novos \ P ‘
cos distintos devido aos nossos procedimen- de pessoa fisica que tramitaram / METAS ATINGIDAS { RESULTADO
tos, que viabilizam a aprovagdo desses regis- no Conselho foram aprovados em

tros em instancias diversas. O Departamento
de Atendimento é responsavel pela aprova-
c&o ad referendum dos registros profissionais
de graduados em cursos devidamente ca-
dastrados no Conselho. Por outro lado, o De-
partamento Técnico aprova os registros pro-
fissionais de graduados em cursos que ainda
ndo foram formalmente cadastrados, mas que
atendem a todos os requisitos legais.

até 5 dias uteis.

E importante ressaltar que em 2024, do volu-
me de processos de registro de pessoa fisica
aprovados no Conselho, 60,5% foram apro-
vados ad referendum pelo Departamento
de Atendimento e 378% pelo Departamento
Técnico, totalizando 98,3% dos processos.

analise de Camaras Especializadas em até 5 dias Uteis.

® Aprovar 95% dos protocolos de Registro Novo de Pessoa Fisica passiveis de serem aprova-
dos pelas unidades de atendimento da Sede, Inspetorias e Escritérios em até 2 dias Uteis.

® Aprovar 95% dos protocolos de Registro Novo de Pessoa Fisica que n&o necessitam de 98,39%

® Tratar 95% dos Protocolos de Alteracdes de Registro de Pessoa Fisica que ndo necessitam 98,62%
de andlise de Camaras Especializadas em até 5 dias Uteis.

98.38%

Férmula: Numero de protocolos tramitados no prazo estabelecido pela meta + Numero total de protocolos tramitados no periodo.




Indicadores - Registro de Pessoa Juridica

Em 2024, 99.3% dos processos de registro de pessoa juridica aprovados no Conselho

Registrar

foram aprovados ad referendum pelo Departamento Tecnico.
/ METAS ATINGIDAS ) ( RESULTADO )6

dos processos de registros
novos de pessoa juridica

94,56% que tramitaram no Conse-

lho foram aprovados em

até 5 dias uteis.

® Aprovar 90% dos protocolos de Registro Novo de Pessoa Juridica que 95 15%
ndo necessitam de andlise de Camaras Especializadas em até 5 dias Uteis. ’

® Tratar 90% dos Protocolos de Alteragdes de Registro de Pessoa Juridica que 98’40%

ART - Anotacio de Responsabilidade Técnica

A Anotacdo de Responsabilidade Técnica -
ART é o instrumento que estabelece, para fins
legais, 0s responsaveis técnicos pela execu-
¢cdo de obras ou pela prestacéo de servicos
relativos as profissbes contempladas pelo
Sistema Confea/Crea. Mediante esse docu-
mento, o profissional registra as atividades
técnicas que desempenhara, em conformi-
dade com os contratos formalizados, seja por
escrito ou de forma verbal, para os quais te-
nha sido contratado.

No ano de 2024, foram registradas 488.865
Anotacdes de Responsabilidade Técnica, o
que representa um acréscimo de 8,74% em
relacdo a 2023. O incremento no numero de
ARTs foi observado em todas as areas, com
destaque para a Engenharia Elétrica, que
apresentou um crescimento de 2586% em
relacdo ao ano anterior.

ndo necessitam de andlise de Camaras Especializadas em até 5 dias uteis.

Fdrmula: Numero de protocolos tramitados no prazo estabelecido pela meta + Numero total de protocolos tramitados no periodo.

-
NN
@ o receita proveniente
°2 2 RS 34.959.899,34
O S das ARTs
2024 488.865 g’ 4
N
2023 acréscimo de aproximadamente 12% em relacado ao exercicio anterior.
2022

Geologia/ [VILETIEY) Seguranga

Agrimensura Agronomia Elétrica Florestal Minas Metaldrgica Quimica do Trabalho

MODALIDADE

Variagdo 2022/2024 193% 0,52% 7.68% 414% -2.92% -9.90% 16,68% 1042% 1330%
Variagdo 2023/2024 8.95% 227% 763% 25,86% 6.58% 810% 266% 1618% 6.88%
% Modalidade 2024 216% 5.36% 471% 16,64% 2,52% 153% 17.15% 0.85% 6.69%

*ARTs anotadas por profissionais que possuem mais de um titulo profissional em modalidades distintas foram contabilizadas uma ART para cada modalidade.
*ARTs anotadas por profissionais com especializagdo em Seguranga do Trabalho, havendo pelo menos uma atividade técnica da modalidade, foram contabilizadas
para a modalidade Seguranca do Trabalho. Caso haja atividades de outra modalidade, também foram contabilizadas para a modalidade da graduacéo.

*Estédo sendo considerados para a modalidade Florestal os profissionais que possuem um dos titulos: Engenheiro Florestal e Tecndlogo em Heveicultura.




CAT - Certidao de
Acervo Técnico

Considera-se Acervo Técnico do profissional
toda a experiéncia por ele adquirida ao longo
de sua vida profissional, compativel com as
suas atribuicGes, desde que anotada a res-
pectiva Anotacdo de Responsabilidade Tec-
nica - ART nos Conselhos Regionais de Enge-
nharia e Agronomia.

Ja a Certidao de Acervo Técnico — CAT ¢ o
documento que certifica, para efeito legal, as
atividades registradas pelo profissional em seu

e-CAT

Refletindo o compromisso do Crea-SC em
oferecer solugdes modernas, inovadoras e
alinhadas as necessidades dos profissionais,
o Conselho langou a e-CAT, uma ferramenta
que permite a emissdo da Certiddo de Acer-
vo Técnico de forma completamente digital. O
sistema elabora uma minuta de atestado, com

2024
2023

2022

Acervo Tecnico, comprovando sua experién-
cia ao longo do exercicio das suas atividades,
compativel com sua competéncia. Também é
documento imprescindivel para participacéo
em licitacBes e concursos publicos nas areas
da Engenharia, Agronomia e Geociéncias, em
seus diversos niveis de atividade.

base nas informacdes prestadas na ART e en-
caminha um link ao contratante, onde o atesta-
do fica disponivel para assinatura via gov.br. As
certiddes sédo emitidas de maneira agil e segura,
eliminando a necessidade de reandlises. O ser-
vico, pioneiro no Brasil, é totalmente gratuito.

menos de 12h

é o tempo médio de analise
de Certidoes de Acervo
Técnico

Registrar

Indicadores - Certidao de Acervo Técnico

META ATINGIDA )

( RESULTADO )

96,10%

Formula: Numero de protocolos tramitados no prazo estabelecido pela meta + Numero total de protocolos tramitados no periodo.

® Tramitar 90% dos protocolos de Acervo Técnico no Departamento
de Registros e Processos em até 1dia util.

/

CONHECA A
_ c-CAT B¢

.+ Agorao seu acervo
técnico é automatico! -




OBJETIVOS:

A atuacdo da fiscalizacdo tem como princi-
pal proposito garantir a seguranga e a qua-
lidade de vida da sociedade atraves de uma
intensa fiscalizac&do do exercicio ilegal das
profissées, combatendo a informalidade e
a atuacgdo de leigos no mercado. Aléem dis-
so, a fiscalizacdo dissemina a importancia da
participacdo dos profissionais e promove a
insercdo dos mesmos em obras e servigos
realizados sem acompanhamento técnico.
Neste contexto, a fiscalizagcdo opera como
principal canal de valorizagc&o das profissdes
abrangidas no Sistema Confea/Crea perante

Ampliar e modernizar a fiscalizacao
buscando maxima eficiéncia

a sociedade. Desta forma, a fiscalizacdo do
Crea-SC atua de forma preventiva e orien-
tativa assegurando a prestagéo de servigcos
técnicos e a execugdo de projetos, obras e
empreendimentos com a participacdo de
profissionais legalmente habilitados. O ob-
jetivo é orientar sobre a legislacdo vigente
e apresentar formas para regularizacéo dos
servigos e das atividades profissionais. Esse
modelo proporciona uma maior proximidade
com a comunidade, evidenciando o papel e
afuncéo do Conselho como orgé&o regulador
das atividades profissionais.

Registros e ARTs gerados apos fiscalizacao

Obras e Servigos Regularizados

Empresas Registradas

Profissionais Registrados

Desburocratizar os processos organizacionais,
garantindo produtos e servicos inovadores

Um dos destaques da fiscalizacdo foi a acédo
conjunta realizada com a Agéncia Nacional
de Mineracdo (ANM). A iniciativa faz parte do
Acordo de Cooperacéao Tecnica firmado entre
o Conselho Federal de Engenharia e Agrono-
mia (Confea) e a ANM, que prevé o compar-
tilhamento de dados e a construcdo de co-
nhecimento na fiscalizacdo das atividades de
geologia e engenharia de minas.

Vale ressaltar, ainda, a atuacdo do Crea-SC na
fiscalizagdo da obra do Contorno Viario de
Floriandpolis, que foi enaltecida pelo sena-
dor Esperidido Amin em discurso no Senado

Maximizar a percepc¢éao de valor dos

usudrios e da sociedade em relagao
aos produtos e servicos do Crea-SC

Federal. Desde 2014, o Conselho tem acom-
panhado o projeto de perto, realizando 148
visitas técnicas, emitindo mais de 1.200 relato-
rios de fiscalizagc&o e analisando mais de 650
contratos, garantindo a conformidade técnica
e a seguranca da obra, que foi entregue em
agosto de 2024. Esse trabalho resultou no
envolvimento de cerca de 680 profissionais
do sistema e no registro de mais de 2.700
Anotacdes de Responsabilidade Técnica
(ARTSs), reforcando o compromisso do Crea-
-SC com a qualidade e o desenvolvimento
da infraestrutura catarinense.

A Fiscalizacdao da Engenharia e Geociéncias
Obra do Contorno Viario de Floriandpolis




Mapa da

Fiscalizacao

62 empregados na area da fiscalizagdo
57 fiscais efetivos
295 municipios fiscalizados
550.294 km percorridos pelos fiscais
4.625 profissionais registrados fiscalizados
60 profissionais registrados autuados
15.186 empresas registradas fiscalizadas
703 empresas registradas autuadas
60.387 proprietérios fiscalizados
635 proprietarios autuados
2.249 denuncias recebidas
2.391 denuncias tratadas
50.657 indicios de irregularidade
1.398 autos de Infragao emitidos
266 autos de Infragéo lavrados que ndo

tiveram éxito em sua execucao®
81 processos éticos instaurados em 2024

N&o houve a necessidade de encaminhamento de nenhum processo
referente ao exercicio ilegal da profisséo ao Ministério Publico.

* Autuado n&o localizado, regularizacéo realizada por profissional
de outro Conselho, vicio processual, ART anterior ao Auto de In-
fracdo, arquivado camara.

80.198 Fiscalizagcdes Realizadas

75.367
Proativas

Sao Lourenco
do Oeste

1.718
Reativas

provenientes de dentincias

3.113

Sdo Miguel
do Oeste

Chapeco
Concordia

Passe o cursor nas inspetorias para revelar informagées

Fiscais 57
Fiscalizac6es 80.198
ARTs 488.865
Pessoa Fisica 78.652
Pessoa Juridica 22.415

provenientes de
pedidos de diligéncia

Joacaba

N\ /

= A grande diferenga entre os numeros de indicio de irregularidades e
autos de infracdo lavrados deve-se justamente ao fato da fiscaliza-
cdo estar voltada para um perfil mais educativo e orientativo, sendo
menos punitivo. Esse servico prestado pelo Crea-SC é considerado
exemplo em todo o pais.

Rio Negrinho

Jaragua
do Sul f

Cacador

Blumenau

Rio do Sul

Curitibanos Brusque

Sao Joaquim
Tubarao

Outros
Estados*

Ararangua

<

*Qutros Estados: S&o classificados como fora do estado, por exemplo, pessoas
fisicas e juridicas com endereco principal em outra unidade da federacao, as-
sim como fiscalizagdes destas empresas que estédo sem responsavel técnico.




Inovacéo e Inteligéncia Artificial na Fiscalizacao

Reforgando o compromisso com a inovagéo
tecnolégica na fiscalizacdo, o Conselho de-
senvolveu internamente, com a colaboracéo
das equipes de Fiscalizacdo, Tl e Inovacao,
duas novas solugdes: o Data Fiscaliza e o
Crea Fiscaliza.

Voltado para a automacéo e otimizacdo da
fiscalizacdo de obras e atividades técnicas,
o Data Fiscaliza utiliza inteligéncia artificial
para identificar irregularidades automatica-
mente, gerar relatorios e permitir a revisdo
final pelos fiscais, reduzindo o tempo e o
esforco manual. A soluc&o visa aumentar a

eficiéncia operacional, melhorar a preciséo
na deteccdo de problemas e padronizar do-
cumentos. A aplicacdo do projeto piloto des-
se modelo resultou em um crescimento de
46,52% na producédo de relatorios fiscais em
2024, evidenciando sua eficacia na produti-
vidade da equipe.

Ja o Crea Fiscaliza foi criado para otimizar as
atividades dos fiscais em campo. O aplicativo
permite o registro de dados em tempo real, o
armazenamento seguro e o funcionamento
em modo off-line, garantindo eficiéncia mes-
mo em locais sem acesso a internet.

OBJETIVO:

/ METAS ATINGIDAS )

Indicadores - Relatorios de

Fiscalizacido e Tratamento de Denuncias

( RESuLTADO )

7

Manter em até 90 dias Uteis o tempo médio de um Relatério de

Fiscalizacdo em execucao.

Manter em até 20 dias Uteis o tempo médio de tratamento de

Denuncias de Fiscalizagao.

31 dias uteis

11 dias uteis

Férmula: Soma de dlias de tramitagéo dos protocolos tramitados no periodo + Numero total de protocolos tramitados no periodo.

Garantir a sustentabilidade economico-financeira

Gestao das multas aplicadas em
decorréncia da atividade de fiscalizacao

No dmbito do Crea-SC, a estrutura para arre-
cadacdo de multa é propria. Ao emitir um Auto
de Infracdo os nossos fiscais automaticamente
geram o boleto para pagamento que & enca-
minhado junto ao auto com Aviso de Recebi-
mento - AR. Caso a multa ndo seja recolhida
tempestivamente e/ou o autuado néo inter-
ponha recurso, o Departamento de Fiscaliza-
¢céo encaminha oficio com AR informando do

transito em julgado e novo boleto com prazo
de 30 dias para pagamento. Se o pagamen-
to n&o for realizado é efetuada a inscricdo da
multa em divida ativa e a Procuradoria Juridica
ajuiza acéo para cobranca, exceto quando se
tratar de valor infimo, em virtude dos principios
da economicidade, que € um dos balizadores
da Administracao Publica.

Combate a Inadimpléncia

O Conselho mantém uma politica constan-
te de combate a inadimpléncia, entretanto,
mais importante que a adimpléncia financeira
€ a regularizacdo do exercicio profissional e o
Crea-SC preza por isso, conforme disposto no
Art. 67 da Lei 5194/66.

As anuidades de pessoas fisicas e juridicas
tém suas dividas cobradas atraves do protesto
com registro no SERASA efetuado pelo carto-
rio de protesto. As multas (autos de infracdo)
nao s&o protestadas e a cobranca é realizada
administrativamente e/ou judicialmente.




OBJETIVO:

Maximizar a percepcio de valor dos usuarios e da sociedade

em relagdo aos produtos e servigos do Crea-SC

Processos analisados pelas Camaras Especializadas e Plenario

As Camaras Especializadas sdo responsaveis
por apreciar e decidir os assuntos relaciona-
dos a fiscalizagdo do exercicio profissional, e
sugerir medidas para o aperfeicoamento das
atividades do conselho regional, constituindo
a primeira instancia de julgamento no ambito
de sua jurisdicdo. Em 2024 foram analisados

Ja o Plenario, por ser a segunda instancia de
julgamento no Conselho, aprecia uma quan-
tidade bem inferior de processos, totalizando
apenas 301 processos® em 2024, aproximada-
mente 8,5% a menos que no ano anterior.

Penalidades Aplicadas

17

censuras
publicas

40

processos éticos
e de cancelamento
transitados em julgado

23

adverténcias
reservadas

A ‘ B51.14% 0:30%
15486 processos pelas camaras, aproximada- = Considerando-se apenas os processos decorrentes o .
mente 34% a mais do que no ano anterior. da competéncia de anélise em segunda instancia. Civil 10% Cur§0/EnSInO/
14.10% Entidade*
Elétrica
1,50% 3.44%
pEssoA || pessoan | Autope | pENuNciA/ Gl Distribuicao Dantinc RIEHES L
CAMARA Juribica | Fisica | INFRAGAO ETICA Eﬁ#ﬁ',’:gé* OUTROS IINISEES dos Processos 673% 40.86%
por Camaras 1616% y ’
AGRONOMIA 1.232 ’ . Auto ‘fe Pes'sc?a
Mecanica e Infracao Juridica
CIVIL 3588 3.359 608 141 14 240 7920 Metallrgica
ELETRICA 888 1.095 127 7 4 63 2184
3.09%
91 123 5 7 2 16 9 - ;
FLORESTAL 244 7:95% Geologia, Minas Distribuica
GEOLOGIA, MINAS E AGRIMENSURA 190 196 19 10 1 62 478 Agronomia e Agrimensura IStrI. uicao
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do Trabalho

* Instituicdo de Ensino e Entidade de Classe




OBJETIVO:

Maximizar a percepcio de valor dos usuarios e da sociedade

em relagdo aos produtos e servigos do Crea-SC

INOVACREA

Coworkings

Numa acdo do Programa de Inovacdo do
Crea-SC, o Conselho disponibilizou uma
rede de coworkings que conta com 15 unida-
des em varias regides do estado e ja registrou
mais de 550 utilizacdes e 1200 pessoas aten-
didas. Sdo espacos de trabalho compartilha-
dos e gratuitos, disponiveis aos estudantes e
profissionais registrados, que estimulam o ne-
tworking, a colaboracdo e a inovagéo em am-
bientes parceiros e nas inspetorias do Crea.

Ferramentas Digitais

Em parceria com grandes empresas do mer-
cado, os estudantes e profissionais registra-
dos tém acesso a mais de 20 softwares es-
senciais para suas atividades com descontos
e valores exclusivos, o que contribui para o
desenvolvimento de suas carreiras e aprimo-
ramento de suas habilidades técnicas.

Clube de Vantagens

O Clube de Vantagens do Crea-SC disponi-
biliza beneficios exclusivos aos profissionais
registrados, oferecendo descontos em areas
como educacéo, saude, tecnologia, lazer e
servicos essenciais. A iniciativa visa proporcio-
nar condicdes diferenciadas que favorecem
tanto o aprimoramento profissional quanto a
melhoria da qualidade de vida.

° Acesse Aqui

COWORKINGS

PARA VOCE!' &

Crea-SCregistra

nautilizacdo dos
espacos compartilhados

1/CREA-SC  INOVA

Um dos principais diferenciais do programa é
0 cashback, que permite a converséo de parte
do valor gasto em compras realizadas por meio
do Clube para a quitacdo de anuidades e taxas
do Conselho. Dessa forma, os profissionais po-
dem usufruir de vantagens que aliam conve-
niéncia, economia e valorizacao da categoria.

Programa Acelera

Em parceria com o Sebrae-SC, o Conselho
lancou o programa Crea Acelera, destinado
a microempresas e empresas de pegueno
porte. O programa visa a aceleracédo da pro-
dutividade, da lucratividade e o crescimento
de empresas e empreendedores registrados.
O Crea Acelera oferece a possibilidade das
empresas participarem da Rede de Agentes
de Orientagdo Empresarial, com aplicagao
de um diagndstico empresarial e duas horas

trabalhando juntos!

Solugdes de melhoria disponiveis
para sua empresa.

Que tal leva-la ao préximo nivel?

° Acesse Aqui

68 empresas

CADASTRADAS

gratuitas de orientacao. Além disso, o partici-
pante pode aderir ao Programa Brasil Mais e
receber o atendimento de Agentes Locais de
Inovagéo (ALl) do Sebrae.

Comité Consultivo Empresarial

Instituido em 2024, o Comité Consultivo
Empresarial (CCE) é um grupo de trabalho
composto por representantes de empresas
dos setores de engenharia, agronomia e
geociéncias, com o objetivo de promover o
debate e propor melhorias no ambiente cor-
porativo, otimizando a atuacéo das empresas

registradas no Crea-SC. Funcionando como
um canal de comunicacao entre o Conselho
e o setor empresarial, permite que as em-
presas apresentem sugestdes e demandas,
as quais sdo analisadas e podem resultar em
acdes concretas para aprimorar o setor.




Crea Summit 2024

Com o objetivo de fomentar o debate sobre
inovagdo e novas tendéncias tecnoldgicas
nas areas abrangidas pelo sistema, o Conse-
lho promoveu o Crea Summit. O evento reu-
niu mais de 2.000 profissionais e estudantes,
oferecendo uma programacao multidiscipli-
nar com mais de 30 palestrantes e painéis te-
maticos. Entre os topicos discutidos estavam

Expandir a atuagcdo do Conselho em politicas publicas e agdes voltadas as

OBJETIVO:

° Assista Aqui

a industrializagéo da construgéo civil, agricul-
tura regenerativa, energia renovavel, cidades
inteligentes e tecnologias disruptivas. Para-
lelamente, foi realizada a FeiraiTecnolégica,

gue contou com a parUmpagéoﬁde—"'malsﬁ'é%\

80 expositores e parcelros‘ comor SebT‘aé‘Sf)
Acate e Sapiens Parque, apresentando solu—
¢des inovadoras parao mercado >

LY

27 empresas cadastradas no programa Acelera participaram
como expositores na Feira Tecnologica

Descomplica SC

O Crea-SC, em parceria com a Diretoria de
Seguranga Contra Incéndio (DSCI) do Corpo
de Bombeiros Militar de Santa Catarina (CB-
MSC), disponibilizou, por meio do YouTube do
Conselho e da Unicrea, uma série de videos
com respostas as principais duvidas relacio-
nadas ao novo decreto, que trata de siste-
mas de seguranca contra incéndio e passou

° Assista Aqui

a vigorar em 24/04/2024. O material tem seis
capitulos e foi produzido com base em um
questionario preenchido pelos profissionais,
no qual sdo esclarecidas questdes sobre: tra-
mitag&o de projetos, habite-se, funcionamen-
to, requerimentos e analise de risco perante
as mudancas da IN 05. Aborda, também, au-
tos de fiscalizacdo, multas e recursos.

profissdes do Sistema Confea/Crea e aos temas de interesse da sociedade

Comité Gestao de Crise

Desde 2023, quando Santa Catarina foi atin-
gida por fortes chuvas, o Comité de Crise tem
desempenhado um papel crucial em acdes
emergenciais. Em 2024, o Comité teve uma
importante atuagio junto ao estado vizinho,
Rio Grande do Sul, operando, em conjunto
com o Crea-RS e Crea-PR no auxilio das de-
mandas de servicos de Engenharia, Agrono-
mia e Geociéncias. Cerca de 20 profissionais
catarinenses participaram da “Acdo Voluntaria
Integrada CreaSul”, que vistoriou 40 escolas
e 11 Unidades Basicas de Saude no municipio

de Canoas. Como resultado, foram emitidos 97
laudos técnicos e 77 ARTs humanitarias. Ja em
Santa Tereza, os profissionais atuaram na ava-
liacdo das condicdes geotécnicas, realizando
120 vistorias em 89 diferentes locais. As inspe-
¢des incluiram residéncias, rodovias, estradas
vicinais, plantacdes e encostas com desliza-
mentos e/ou inicio de deslocamento de mas-
sa. Além das a¢cdes técnicas, todas as unidades
do Conselho receberam doagdes que foram
diretamente entregues ao estado vizinho.

Pela atuacao do Comité, o Crea-SC foi homenageado pela
Assembleia Legislativa do Estado de Santa Catarina

Cartilha de Engenharia Publica

O CREA-SC lancou a 3% edicdo revisada da
Cartilha de Engenharia Publica para orientar a
aplicagéo da Lei n° 11.888/2008, que garante
assisténcia técnica gratuita para habitacdes de
interesse social. O documento auxilia as pre-
feituras na regulamentacdo da lei e integracdo
aos Planos Municipais de Habitacdo, promo-
vendo desenvolvimento social e urbano. Aléem
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de combater construcdes irregulares e apoiar
a regularizacdo fundiaria, a iniciativa abre
oportunidades para engenheiros e académi-
cos na Engenharia Publica. Em Santa Catarina,
Floriandpolis e Joinville ja regulamentaram a
lei, demonstrando o impacto positivo da en-
genharia na incluséo social e na qualidade de
vida de familias de baixa renda.




Programa de Conscientizacdo sobre Acessibilidade

A promocéo da acessibilidade ¢ um dos te-
mas técnicos e sociais prioritarios para o Cre-
a-SC a fim de contribuir com a melhoria da
qualidade de vida das pessoas. Por meio da
Comissdo de Acessibilidade, o Conselho de-
senvolveu inumeras acdes e projetos sociais
voltados a promocao da acessibilidade na
sociedade, tais como o Programa de Cons-
cientizacdo sobre Acessibilidade, que visa
através de totens/painéis, alertar sobre o uso
das vagas de estacionamento reservadas por
lei para grupos especificos tais como idosos
e pessoas com deficiéncia. A proposta foi
implantada inicialmente pela Prefeitura de
Concordia e gradativamente esta sendo es-
tendida a outras prefeituras do estado.

ofa.

~°
'W.!Seminério de

Acessibilidade

Expandir a atuacdo do Conselho em politicas publicas e agcoes voltadas as

OBJETIVO:

Complementando essas acdes, o Crea-
-SC também promoveu o 8° Seminario de
Acessibilidade, reforcando a importancia da
adaptacdo dos espacos e obras publicas para
garantir a inclusdo. A programacao abordou
temas essenciais, como “Adequacéo de Edifi-
cacoes’, “Empregabilidade PCD" e “Inspecéo
Predial”, contribuindo para a disseminacéo de
boas praticas e o fortalecimento da acessibili-
dade na sociedade.

profissdes do Sistema Confea/Crea e aos temas de interesse da sociedade

Cartilha Orientativa de Instalacao

de Estacado de Recarga para Veiculos Elétricos

O Crea-SC, em parceria com a FIESC e a
Celesc, participou da elaboracédo de uma
cartilha sobre a instalacédo de estacdes de
recarga para veiculos elétricos. A iniciativa,
conduzida pela Camara de Desenvolvimento
da Industria da Construgao, também contou
com a colaboracdo do Corpo de Bombeiros
e da Associacéo Brasileira do Veiculo Elétrico.
O material fornece diretrizes para garantir a
infraestrutura adequada, destacando a impor-
tdncia da atuacao de engenheiros habilitados
no planejamento e execugao desses projetos.
A cartilha aborda orientagc8es para usuarios,

10° Seminario Estadual
de Meio Ambiente

O papel das Engenharias e das Geociéncias
na busca por solucdes para desastres am-
bientais foi o foco do seminario realizado em
dezembro. O evento abordou temas como
mudangas climaticas, disponibilidade hidri-
ca e gestdo de crises, proporcionando um
espaco para alinhar estratégias, unir esfor-
cos e ampliar a atuacdo em prol de um futuro
mais sustentavel.
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sindicos, empresas e profissionais de en-
genharia, esclarecendo questdes juridicas
e técnicas para a instalacdo dos sistemas
de recarga. Além disso, inclui diretrizes de
seguranga contra incéndios, seguindo re-
comendac8es dos Bombeiros, e destaca a
necessidade de inspecdes e manutencdes
preventivas para garantir o funcionamento
seguro das estagdes.

7° Férum de Etica Profissional

A Comiss&o de Etica Profissional promoveu o
7° Férum de Etica Profissional, que desempe-
nha um papel essencial na orientacdo e con-
trole de condutas antiéticas, visando proteger
a sociedade e valorizar os profissionais.

Com o objetivo de discutir temas que apri-
morem a conduta profissional, o evento
abordou conflitos éticos contemporaneos
e as diretrizes mais recentes relacionadas a
conduta profissional.

4)



OBJETIVOS:

Unicrea

O foco da Universidade Corporativa Unicrea
& o aperfeicoamento e qualificagdo dos pro-
fissionais registrados e a capacitacdo do pu-
blico interno, como conselheiros, inspetores
e colaboradores. Para isso, oferece cursos,
beneficios e descontos ao publico-alvo, ao
mesmo tempo que estreita os lagos com as
instituicdes de ensino e 6rgdos governamen-

USUARIOS CADASTRADOS

Um novo

Promover a integracao com as instituicées de ensino,
académicos e jovens profissionais do Sistema Confea/Crea

° Acesse Aqui

tais do estado. Além disso, a Revista Técni-
co-Cientifica da Unicrea, publicada digital-
mente, oportuniza a divulgagéo de artigos,
estudos de caso, pesquisas de campo e no-
vas ferramentas tecnologicas, contribuindo
para a valorizagcao profissional e o enriqueci-
mento do curriculo académico.

3.165 certificados

EMITIDOS EM 2024

jelto de cuidar
do seu futuro! '

Conhega a Unicrea e invista em
sua educagao continuada.

(J)CREA-SC Q%UNICREA

w Agronoenia de.

Fomentar a gestao do conhecimento e a integracao entre
os conselheiros, inspetores regionais e colaboradores

Programa CreaJr

O Programa Creadr visa promover a inter-
-relagéo entre o Conselho e os estudantes
de cursos fiscalizados pelo Sistema Confea/
Crea no estado, atuando na aproximagao dos
graduandos com as Entidades de Classe e o
mercado de trabalho, proporcionando o en-
tendimento do Sistema que os futuros profis-

ARTjr-SC

Essa ferramenta n&o tem o objetivo
apenas de ensinar o correto preen-
chimento de uma ART, mas sim dis-
seminar a importancia em anota-la, as
responsabilidades do profissional em
relacdo as suas atividades e quais as
suas atribuicdes legais.

Programa Crea Jovem

O CreaJovem, que tem como publico-alvo os
profissionais recém-formados, tem a missdo
de impulsionar e fortalecer jovens talentos,
oferecendo capacitagdo continua, acesso ao
mercado de trabalho e incentivo a inovacao,
empreendedorismo e lideranca. Para tanto,
atua em quatro pilares estratégicos: empre-
gabilidade, conectando estudantes a empre-
sas e promovendo treinamentos; comunidade
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sionais estardo inseridos, contribuindo para o
desenvolvimento técnico e humano e cons-
cientizando os académicos quanto a valoriza-
géo profissional e sua importancia na defesa
e desenvolvimento da sociedade. Em 13 de
anos de atuacéo, 37.671 estudantes ja partici-
param do Creadr.

novos cadastros

atividades
685 desenvolvidas
entre palestras, semindrios, cursos e

visitas técnicas, com a participacdo
e organizag¢éo do CreaJr

ARTjr-SC

profissional, engajando-os no Sistema Confea/
Crea e nas Entidades de Classe; desenvolvi-
mento profissional, proporcionando mento-
rias, visitas técnicas e networking; e formacao
empreendedora, apoiando a criagdo de novos
negocios com capacitacdo e parcerias estra-
tégicas. Com essas iniciativas, busca preparar
e fortalecer os profissionais para os desafios
do mercado e da sociedade.




OBJETIVO
ESTRATEGICO

Politica de Patrocinio

Com o objetivo de divulgar a marca, o Conse-
lho destinou aproximadamente RS 4,3 milhdes
para a realizagdo de 213 cursos e eventos de
entidades de classe, instituicdes de ensino,
empresas publicas e privadas por meio da
Politica de Patrocinio, apoiando projetos de
cunho técnico-cientifico que promoveram a
inovacao, atualizacdo e aperfeicoamento pro-
fissional. Esses eventos contribuiram para o
fortalecimento e a valorizagdo das profissdes
da area tecnologica.

Campanha Institucional

A campanha “O Crea-SC esta navida dos cata-
rinenses” destaca a importancia do Conselho
na vida da populacao, evidenciando a atuacéo
dos profissionais da engenharia, agronomia e
geociéncias em diferentes momentos do coti-
diano. Além de reforcar a seguranca e tranqui-
lidade proporcionadas por esses profissionais,
a campanha ressalta o compromisso do Con-
selho com a inovagao, o avanco tecnologico e
o desenvolvimento do setor.

Com alcance estadual, a acdo foi veiculada em
todo o segundo semestre em diversas midias,
incluindo televisao, radio, jornais impressos e
plataformas digitais. Além da reaplicacéo dessa
campanha nas principais emissoras de TV, ra-
dio, jornais e portais, o Conselho participou de

Fortalecer a comunicagcao e o marketing com os diversos
publicos de forma regionalizada e integrada

Os projetos inscritos foram analisados por um
Comité de Avaliacdo e homologados pela
diretoria e o plenario do Crea-SC. Entre os
numeros levantados, estima-se mais de 11 mil
participantes presenciais ou online nos cur-
sos, além de milhares de visitantes nas feiras
patrocinadas, o que confirma a efetividade da
publicidade da marca nos projetos apoiados
pelo Conselho.

Acesse:

23,9 mil
seguidores

0 22,7 mil
seguidores

projetos importantes junto
aos veiculos de comunica-
¢éo do estado, como Gestéao
de Valor, CBN Cidades e Top
Of Mind, na NSC TV, Cidades
Excelentes na TV Band, e a
parceria com o LIDE - Gru-
po de Lideres Empresariais
com a realizacao de diversos
painéis sobre infraestrutura,
educacdo e cidades inteli-
gentes. Todos esses projetos
ressaltam o conhecimento
da engenharia no empreen-
dedorismo, desenvolvimento
e sustentabilidade de Santa
Catarina.

visitantes no site

B 3.9 mil
seguidores
© 2.8 mil
seguidores

CARTILHA DE
COMBATE AO

Normatizar

A atribuicdo de normatizacdo esta prevista na Lei
5194/66 e no Regimento Interno do Conselho. Em
2024 foram emitidas 350 Portarias com cunho ad-
ministrativo e de regramento, com destaque para
a Portaria n® 339/2024 que instituiu a Politica de
Prevencao e Combate ao Assédio Moral e Sexual
e a Todas as Formas de Violéncia e Discriminagéo
no ambiente do Crea-SC.
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Programa de Sustentabilidade ()

Desde 2014, o Crea-SC mantém um Pro-
grama de Sustentabilidade Ambiental. Ao
longo dos anos, o Conselho tem atuado
na gestao de residuos solidos, no controle
do consumo de agua, energia e efluentes,
alcangando excelentes indices de redu-
géo. A partir de 2019, iniciou investimen-
tos na instalacdo de usinas fotovoltaicas
e, em 2024, além da sede, 11 inspetorias ja
possuiam sua propria unidade geradora.
Dos 271704 KWh consumidos pelo Crea-
-SC no ano, 183.792 KWh foram provenien-
tes de energia renovavel gerada direta-
mente pelos sistemas implantados em suas
unidades, resultando em uma economia
aproximada de RS 107 mil.
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Gestio de Pessoas

Evolucado do quadro de empregados ativos e estagiarios

Em 2024 o Crea-SC contratou quatro empregados através do concurso publico realizado no
ano anterior e seis aderiram ao PDI.

Além dos empregados e estagiarios, o Con- por meio do agente integrador Renaspi, sen-
selho conta com 6 jovens contratados através do este o responsavel por realizar todos os
do programa Menor Aprendiz, que é realizado controles exigidos pela legislacéo.

2024

2023
® EMPREGADOS

2022
*Situagéo em 31/12/2024

Percentual dos cargos em comissdo de direcao e asses-
soramento ocupados por empregados efetivos e comis-
sionados externos (Lei 14.204/2021)

30%

COMISSIONADOS

707%
EFETIVOS

Distribuicao da forca de trabalho

Aproximadamente 66 % dos empregados s&o
alocados nas éareas finalisticas do Conselho.
O percentual de empregados nos departa-
mentos de fiscalizacdo e de atendimento ao
publico é de 55%. Do total dos empregados,
aproximadamente 25% sdo fiscais que agem
diretamente em campo, o que demonstra a
forte orientacdo do Crea-SC em trabalhar
com foco na sua missdo como 6rgédo de fis-
calizacado do exercicio e das atividades profis-
sionais abrangidas pelo Sistema Confea/Crea.

Detalhamento do
custo de pessoal

ATIVOS

Proventos RS 32.648.582,96
Beneficios R$ 10.461.356,05
Encargos R$ 9.472.351,57

Inativos

Remuneragdo R$ 1.565.457,87
Beneficios RS 786.418,99

Ativos

ESTAGIARIOS

Proventos R$ 128.051,05
Beneficios R$ 93.669,24

34
AREA
MEIO

41%

AREA FIM

25%
FISCAL

Evolugcéo do custo de pes-
soal nos ultimos exercicios
(incluindo encargos)

8 RS 221.720,29 ® 2024
2 R$ 268.907,10 ® 2023
g R$ 420.132,95 ® 2022

RS 2.315.876,86
R$ 2.038.576,97
R$ 1.875.551,58

R$ 52.582.290,58

R$ 48.783.060,82
RS 42.610.209,48




Gestao de
Licitacao e Contratos

O Crea-SC adota critérios de sustentabilidade na contratagcdo de empresas, especialmente
de limpeza, como a racionalizacéo do uso de substancias poluentes e a destinagéo adequada
de residuos. Em relacdo a aquisicdo de equipamentos, a alta eficiéncia energética € um dos

requisitos utilizados. /—\

Em 2024 as despesas do Crea-SC com contratagdes totalizaram RS 28.846.811,67. Deste valor, Contratos Administrativos
92.73% foram despesas realizadas por meio de licitacdo, 6,28% atraves de dispensa, 0,58% por
inexigibilidade e 0,41% por suprimento de fundos. Os contratos assinados pelo Conselho, via de regra, sdo resultantes das licitagdes. Alguns dos

principais contratos envolvem gastos necessarios para o correto andamento das atividades
administrativas e podem ser divididos em grupos, conforme descrito a seguir.
Dispensas em razao do valor

Buscando garantir a transparéncia, competi- no site oficial do Conselho, pelo prazo minimo
tividade e economicidade nos processos li- de trés dias Uteis, detalhando o objeto pre- Grupo Gasto Anual

citatorios, e tendo em vista que a IN SEGES/ tendido e permitindo que outros interessa- et RS 175.529,51
ME n° 67/2021 ndo € de uso obrigatdrio para  dos apresentem propostas, sendo escolhida 5 : ,
os Conselhos de Fiscalizagdo Profissional, © a mais vantajosa. J& para contratacdes que Manutengao Predial R$ 627.451,78
Crea-SC regulamentou suas contratagdes di-  ultrapassem esse percentual, mas que ainda Seguro R$ 56.823,32
retas de maneira que as aquisicdes com valor  estejam dentro do limite legal, o processo & . ..
de até 30% do limite estabelecido nos incisos  realizado por meio do Sistema de Dispensa Servn;o's Terceirizados R$2.222.238,88
| e Il do artigo 75 da Lei 14133/2024, sejam re-  Eletrénica, seguindo as normas estabelecidas Telefonia R$ 129.016,18
alizadas por meio da publicagdo de um aviso  pelo Governo Federal. Transporte de Documentos RS 285.497,81
Veiculos RS 579.629,79
Art. 75, da n° 14.133/2021
TOTAL R$4.076.187,27

RS 43.190,00 Inciso | 5 contratos
RS 387.731,30  Inciso ll 69 contratos




Contratagcées mais Relevantes

Em 2024 o Conselho realizou 11 processos licitatorios de contratacéo, sendo os mais relevantes:

Contratagédo realizada em 2024, podendo haver desembolso nos exercicios seguintes.

OBJETIVO: Ampliar e modernizar a fiscalizagdo buscando maxima eficiéncia

Potencializar a gestdo da tecnologia da informacao
para inovagao e transformacgao digital

OBJETIVO:

Aquisi¢cao de 11 veiculos, modelo hatch, para serem utilizados na fiscalizagao.
Processo: 5-240130762-6 | R$ 929.500,00

Justificativa: Adequacdo numeérica de veiculos necessarios para atender a equipe e substi-
tuicdo dos automoveis com quilometragem avancada.

Maximizar a percepc¢ao de valor dos usuarios e da sociedade

OBJETIVO:

em relacio aos produtos e servicos do Crea-SC

Ata de registro de precos para a contratacido de Agéncia de Eventos.

Processo: 5-240129217-6 | RS 3.099.000,00 (limite maximo para contratacio)
Justificativa: Efetuar a contratacéo eficiente e padronizada de servigcos especializados para
a realizacdo de diversos eventos, tais como reunides plenarias, Crea Summit e demais ca-
pacitagdes técnicas dos profissionais registrados, assegurando maior agilidade, qualidade e
economicidade na execucéo ao longo da vigéncia.

Contratacao de servigcos de Telefonia VOIP em nuvem e plataforma Ominichannel in-
tegrado ao Whatsapp Business API Oficial com servicos de Chatbot e URA inteligente.
Processo: 5-240130872-3 | RS 1.262.409,73 (Global estimado para 24 meses)
Justificativa: Renovacdo de servigos de telefonia para todo o parque do Conselho, con-
tendo atualizacao de plataformas e implantacdo de servicos de automacéo de atendimento
(chatbot) além de possibilitar integracées com a plataforma SICWEB do Crea-SC.

Maximizar a percepcao de valor dos usuarios e da sociedade
em relagdo aos produtos e servigos do Crea-SC

OBJETIVOS:

Promover o bem-estar das pessoas no ambiente de trabalho
através de uma cultura de valorizagao humana

Prospeccao do mercado imobiliario para futura e eventual aquisicdo de imével com
objetivo de abrigar a Inspetoria Regional em Rio Negrinho.

Processo: 5-240150087-7 | RS 800.000,00

Justificativa: Viabilizar uma sede propria na regional de Rio Negrinho.

Acesso aos demais gastos

Dados sobre
Processos
Licitatorios
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Declaracao do
Contador

Em cumprimento ao que determinam as
exigéncias legais, declaro que os demons-
trativos contabeis, através dos Balancos Or-
camentario, Financeiro e Patrimonial e as De-
monstracdes das Variacdes Patrimoniais, do
Fluxo de Caixa e do Resultado Patrimonial,
regidos pela Lei 4.320/1964 e pela Norma
Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Se-
tor Publico NBC TSP 11, relativos ao exercicio
de 2023, espelham com exatid&o e transpa-
réncia todas as transacdes realizadas no pe-
riodo. Os langcamentos contabeis que deram
origem as demonstracdes e informacdes aqui
apresentadas foram elaborados com amparo
em documentacdes repassadas a contabili-
dade pelos setores do Crea-SC. As demons-
tracbes contabeis podem ser acessadas
no Site do Conselho e demais informacdes
contabeis, financeiras e orcamentarias estao
disponibilizadas no Portal da Transparéncia e
prestacédo de contas.

O exercicio de 2024 foi auditado pela em-
presa Link Auditores e Consultores (CRC-PR
8528/0-8 e CVM 12416 que, apods analises
dos balancos e demonstracBes contabeis,
emitiu parecer sem ressalvas.

N&o temos conhecimento de fraude ou sus-
peita que afetem as demonstracdes contabeis
da entidade, ou violacdo de leis, normas e re-
gulamentos cujos efeitos deveriam ser consi-
derados para divulgacao nas demonstracdes
contabeis ou mesmo darem origem ao regis-
tro de proviséo para contingéncias passivas.

Estou ciente das responsabilidades civis e
profissionais desta declaracao.

Cont. Carlos Alberto da Silva
CRC/SC n° 031168-0/5

Portal da
Transpréncia

Demonstrag¢ées
Contabeis




Gestao Orcamentaria e

Financeira

O Crea-SC elabora seu orgcamento anual-
mente com envolvimento de todos os de-
partamentos do Conselho, principalmente o
Departamento Contabil Financeiro, Assesso-
ria Especial de Planejamento e Gestdo e a Su-
perintendéncia. A elaboracdo das pecas or-
camentarias toma como base as Resolucdes
do Confea e legislacdo contabil em geral, e o
submete a analise da Comissé&o de Orgcamen-
to que delibera para aprovacado do Plenéario e,
posteriormente, ao Conselho Federal. Para o
exercicio de 2024, o orgamento foi aprovado
na Plenaria do Crea-SC de 06/10/2023 - n°
PL/SC 263/2023, e aprovado na Plenaria do
Confea em 13/12/2023 - PL-2129/2023.

As demonstragcdes contabeis séo de respon-
sabilidade da administracdo do Conselho e
foram elaboradas em conformidade com a
Lei n.° 4.320/1964, e ainda em observancia
as Normas Brasileiras de Contabilidade Apli-
cadas ao Setor Publico (NBC TSP) e demais
praticas adotadas no Brasil.

As demonstracdes contabeis do Confea e
dos Conselhos Regionais ndo sdo consoli-
dadas, cada Conselho Regional & autbnomo
administrativa e financeiramente. As receitas
sdo particionadas na origem, de modo que
os Creas emitem os boletos aos profissionais
e empresas e, recebem 85% das receitas de
anuidades, ARTs, multas de infracdo, taxas de
servicos e 0s 15% restantes sdo repassados
diretamente ao Confea. Nas taxas de ARTs ha
uma particularidade, pois ocorre a particao na
origem de 20% para a Mutua (criada pela Lei
6.496/1977) e, sobre os 80% restantes sao re-
tirados 156% (0 que equivale a 12% da receita)
para repasse ao Confea, restando, portanto,
ao Crea 68% da receita de ARTs. As demais
operacdes realizadas entre os Conselhos de
Engenharia sdo consideradas “transferéncias
interconselhos” as quais compreendem a en-
trega de recursos correntes ou de capital, de
um ente “transferidor” a outro “beneficiario/
recebedor”, através de convénios.

Informacgodes sobre a Realizacdo da Receita

A arrecadac&o do Crea-SC é composta ba-
sicamente por Receitas Tributarias, de Con-
tribuicdes, de Servigos, Financeiras, Trans-
feréncias e Outras Correntes. Dois grupos
merecem destaque dentre o rol citado an-
teriormente: Receita Tributaria e Receita de
Contribuicées. Enquadrada como Tributaria,
a Anotacédo de Responsabilidade Técnica
corresponde a 4142% da receita do Conse-
Iho. Importante ressaltar que toda atividade
técnica nas areas abrangidas pelo Sistema
Confea/Crea esta sujeita a uma ART e ao pa-
gamento da respectiva taxa pertinente, sendo
seus valores definidos pela Lei 12.514/11 e Re-
solugéo 1.067/ 2015 do Confea.

Ja as receitas de contribuicdes correspon-
dem as de interesse das categorias profissio-
nais ou econdmicas, conforme disposto no
artigo 149 da Constituicdo Federal de 1988.
Essa cobranca foi regulamentada pelo art. 35
da Lei 5194/66, e seus valores fixados pela Lei
12.514/11 e Resolugéo 1.066/2015 do Confea.
S&o classificadas em Anuidades de Pessoas
Fisicas e de Pessoas Juridicas, variando a co-
branca entre profissionais de nivel superior e
meédio, e as empresas conforme faixa de ca-
pital social. A receita com cobranca de anui-
dades corresponde a 3896% da arrecadacgéo
do Conselho.

Destaca-se a busca deste Conselho na melhor forma de aplicar os
valores disponiveis em caixa, buscando utilizar os recebimentos
diarios em fundos de investimentos que oferecem bom retorno e
garantam a seguranc¢a legalmente exigida.




O quadro ao lado demonstra as receitas do Conselho por fonte, bem como o percentual de
receita realizada em relagéo a prevista. De acordo com as Leis 5194/66, 6.496/77 e 12.514/11
parte da receita arrecadada pelo regional deve ser repassada ao Conselho Federal de Enge-
nharia e Agronomia e para a Mutua Caixa de Assisténcia dos Profissionais. De acordo com a
Resolugéo 1.026/2009 do Confea as cotas parte séo particionadas pela rede bancaria ja na
liquidacao dos titulos em 2024.

4142%
Anotacéao de
Resposabilidade
Técnica

38.96%

Receitas de
Contribuicoes

Receitas

Realizadas
< 2.57%
Receita de
Servicos
6,85%
Financeiras
110% 6:96%
Transferéncias Outras Receitas
de Capital Correntes
2,14%
Transferéncias
Correntes

PREVISAO E ARRECADAQI\O POR NATUREZA DA RECEITA (Valores em reais)

Nomenclatura

Receita Corrente
Anotacao de Responsabilidade Técnica
Receitas de Contribuicées
Receita de Servigcos
Financeiras
Juros de Mora Sobre Anuidades
Juros de Mora Sobre Multas de Infragcdes
Atualizacao Monetaria
Atualizagdo Monetaria Sobre Anuidades
Atualizagdo Monetaria Sobre Multas de Infracées
Multas Sobre Anuidades
Remuneracao de Dep. Banc. e Aplicagbes Financeiras
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes
Divida Ativa
Multas de Infragdes
Indenizacdes e Restituicdes
Receitas Nao Identificadas
Receita de Capital
Transferéncias de Capital
Alienagao de Bens

Saldo de Exercicios

RECEITA REALIZADA

Situagédo em 31/12/2024

Previsao
87.133.557,34
34.903.199,07
34.017.849,64

2.028.238,52
8.375.887,56
214.612,18
244.769,03
7.916.506,35
0,00
72.682,81
1.344.792,29
6.499.031,25
2.573.348,53
5.235.034,02

863.972,78

583.257,14
3.786.753,08
1.051,02

10.075.898,45

1.319.898,45
775.200,00
7.980.800,00

97.209.455,79

Arrecadaciao

83.482.616,93
34.959.899.34
32.887.559,56
2.169.653,94
5.777.802,97
404.276,58
267.083,16
5.106.443,23
90.522,31
7176375
1.720.898,67
3.223.258,50
1.809.092,17
5.878.608,95
1.315.073,76
661.642,97
3.901.892,22
0,00
929.500,00
929.500,00
0,00

0,00

84.412.116,93

95,81%
100,16%
96,68%
106,97%
68,98%
188,38%
109,12%
64,50%
98,74%
127.97%
49,60%
70,30%
112,29%
152,21%
113,44%
103,04%
0,00%
9.22%
70,42%
0,00%

0,00%




Informacgées sobre a Execucéao das Despesas

As despesas sédo formadas pelos grupos Pes-
soal e Encargos, Outras Despesas Correntes
(beneficios a pessoal, material e consumo,
despesa com veiculos, didrias e servicos de
terceiros pessoa juridica), Tributarias e Con-
tributivas, Demais Despesas Correntes, Ser-
vicos Bancarios, Transferéncias Correntes e
Despesas de Capital.

O desempenho orcamentario e financeiro é
acompanhado mensalmente pelas Comis-
sGes de Tomada de Contas e de Orgamento,
sendo todas as variacdes e possiveis desen-
caixes ocasionados por contingéncias ajusta-
dos tempestivamente visando a saude finan-
ceira da entidade.

0.65%

Obras, Instalagdes
e Reformas

0Q:34%
Equipamentos e Materiais Permanentes

087% \

Transferéncias Correntes

0.84%
Servigcos Bancarios

0:47%
Demais Despesas Correntes

0,11%
Tributos

15.49%

Servicos Terceiros
Pessoas Juridicas

4143%

Remuneracao
Pessoal

1172%

Encargos
Patronais

Despesas
Executadas

12.00%

Beneficios
A Pessoal

2.84%

Beneficios
Assistenciais

2.51% 8.05% 1:25%

Despesa com Diarias
Locomogio Uso de Bens
e Servicos
1.43%
Passagens



COMPARATIVO DAS DESPESAS PAGAS ENTRE OS ULTIMOS EXERCICIOS (Valores em reais)

Demonstrativo Sintético de Despesa

Despesa Corrente

Pessoal e Encargos Sociais
Remuneragao Pessoal
Encargos Patronais

Juros e Encargos da Divida

Outras Despesas Correntes
Beneficios a Pessoal
Beneficios Assistenciais
Uso de Bens e Servicos
Diarias
Passagens
Hospedagem e Alimentacao
Despesa com Locomogao
Servicos Terceiros - PJ

Tributarias e Contributivas

Demais Despesas Correntes

Servigos Bancarios

Transferéncias Correntes

Despesa de Capital

Investimentos

Intangivel

Amortizagao da Divida
Amortizagées de Empréstimos
Outras Despesas Capital

Exercicio 2022
Orcado Executado
74.681.716,33 62.006.844,33
37.031.536,00 35.075.998,87
28.761.512,06 27.232.470,51
8.270.023,94 7.843.628,36
0,00 0,00
33.152.680,33 23.569.680,31
8.361.969,90 7.515.440,85
2.166.334,79 1.987.213,94
2.003.180,00 8.086.193,10
4.232.123,00 4.008.5662,92
967.629,09 875.468,36
0,00 0,00
1.922.690,89 1.787.168,16
13.498.752,66 5.980.832,42
81.000,00 60.759,91
1.060.000,00 477.073,58
689.500,00 614.557,78
2.667.000,00 2.208.773,88
12.392.482,71 1.372.302,85
12.392.482,71 1.372.302,85
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

87.074.199,04

63.379.147,18

Exercicio 2023
Orcado Executado
87.815.000,00 76.996.209,66
42.209.416,08 40.366.508,46
32.775.432,71 31.372.049,78
9.433.983,37 8.994.458,68
0,00 0,00
38.783.883,92 31.690.784,18
10.255.468,00 9.063.988,13
2.349.500,00 2.184.281,92
1.976.222,10 1.409.225 61
6.187.462,05 6.004.783,28
1.218.873,22 1.087.225,89
0,00 0,00
2.312.967,95 2.217.656,34
14.483.390,60 9.723.623,01
92.200,00 80.297,78
1.310.000,00 592.120,48
689.500,00 633.663,68
4.730.000,00 3.632.835,08
14.190.800,00 1.587.564,88
14.190.800,00 1.5687.564,88
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

102.005.800,00

78.583.774,54

Exercicio 2024
Orcado Executado
87.983.557,34 80.440.413,18
43.183.059,72 43.175.042,28
33.656.490,31 33.656.490,31
9.526.569,41 9.518.651,97
0,00 0,00
42.536.497,62 35.421.162,93
10.363.5640,28 9.746.681,92
2.367.051,51 2.306.380,26
1.498.000,00 1.015.173,70
6.610.404,28 6.532.845,82
1.177.249,85 1.168.570,16
0,00 0,00
2.084.512,36 2.032.890,15
18.382.905,83 12.677.839,02
100.000,00 81.366,12
630.000,00 376.914,65
784.000,00 679.271,16
750.000,00 706.656,04
9.225.898,45 794.316,39
9.225.898,45 794.316,39
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

97.209.455,79

81.234.729,57

Situagdo em 31/12/2024

Na comparacéo do orcamento previsto com o total das despesas pagas realizadas pode-se identificar uma execucéo de 16,43% abaixo do previsto para o exercicio.

Fonte: Livro Razdo Crea-SC




Grupos das Despesas

1. Despesas de Pessoal

6.2.2.1.1.01.01.01.001 - Salarios

6.2.2.1.1.01.01.02.001 - INSS Patronal

6.2.2.1.1.01.01.01.003 - Cargo em Comisséo

6.2.2.1.1.01.01.02.003 - FGTS

Demais elementos do grupo

2. Juros e Encargos da Divida

3. Outras Despesas Correntes

6.2.2.1.1.01.04.01.002 - Programa de Alimentacao ao Trabalhador - Pat
6.2.2.1.1.01.04.01.003 - Plano de Saude

6.2.2.1.1.01.04.02.004 - Inativos e Pensionistas
6.2.2.11.01.04.05.002 - Conselheiros (Diarias)

6.2.2.1.1.01.04.08.002 - Conselheiros (Locomogéo)
6.2.2.1.1.01.04.09.002 - Servigo de Assessoria e Consultoria
6.2.2.1.1.01.04.09.005 - Servigos de Informatica
6.2.2.1.1.01.04.09.008 - Servigos de Limpeza, Conservacao e Jardinagem
6.2.2.1.1.01.04.09.018 - Servigo de Divulgagao Institucional
6.2.2.1.1.01.04.09.027 - Locagao de Bens Imoveis
6.2.2.1.1.01.04.09.050 - Manutencgéo e Atualizagdo de Software
Demais elementos do grupo

4. Tributarias e Contributivas

5. Demais Despesas Correntes

6. Servicos Bancarios

7. Transferéncias Correntes

8. Investimentos

6.2.2.1.1.02.01.03.002 - Maquinas e Equipamentos
6.2.2.1.1.02.01.01.001 - Obras e Instalagdes em andamento
6.2.2.1.1.02.01.03.006 - Equipamentos de Processamento de Dados
6.2.2.1.1.02.01.04.003 - Terrenos

Demais elementos do grupo

O quadro a seguir demonstra as despesas correntes e de capital dos anos 2023 e 2024.

DESPESAS CORRENTES E CAPITAL (Valores em reais)

Empenhada

2023 2024
40.383.046,14 43.175.042,28
20.678.426,07 22.032.499,74
3.959.808,31 6.707.899,92
6.324.821,91 4196.392,54
2.373476,44 2.498.710,25
7.046.513,41 7.739.539,83
0 0
35.576.405,54 39.659.939,67
6.333.79154 6.551.836,44
2.040.438,50 242751757
1.956.787,08 2.225.651,51
2.942.267,18 2.949.282,49
1.006.84195 195.018,40
4.025.896,40 2.362.304,17
1150.016,58 731.881,21
1.393.764,47 1.496.836,95
1.829.214,07 1.776.359,87
1.239.283,29 737.409,49
864.005,97 1.044.277,55
10.794.098 51 17.161564,02
81.232,45 81.664,31
606.749,68 376.914,65
633.663,68 679.271,16
4.505.335,08 706.656,04
11.612.909,51 3.020.047,59
683.778,60 47.889.90
7.094.698,06 292527,29
1148.331,02 55.368,00
1.280.000,00 0,00
1.406.101,83 2.624.262,40

93.399.342,08

87.699.535,70

Liquidada

2023 2024
40.366.508,46 43.175.042,28
20.661.888,39 22.032.499,74
3.959.808,31 6.707.899,92
6.324.82191 4196.392,54
2.373.476,44 2.498.710,25
704651341 7.739.539,83
0 0
32.087.445,67 35.929.533,17
6.333.79154 6.551836,44
2.040.438,50 242751757
1.956.787,08 2.225.65151
2.941.043,18 2.944.02798
1.006.691,83 195.018,40
2.118.787.63 843.720,95
386.566,88 594.461,79
1.271970,39 1.370.101,67
1.825.110,28 1.775.879.87
1169.777.46 662.090,90
608.520,38 832.781,46
10.427.960,52 16.506.444,63
80.744,78 81.664,31
592.368,28 376.914,65
633.663,68 679.271,16
3.772.835,08 706.656,04
1.587.564,88 794.316,39
576.296,41 13.859,90
456.009,15 196.930,63
214.012,12 31.648,00
0,00 0,00
34124720 551.877,86

79.121.130,83

81.743.398,00

RP nao processados

2023

16.537,68
16.537,68
0,00

0,00

0,00

0,00

o
3.488.959,87
0,00

0,00

0,00
1.224,00
150,12
1.907.108,77
763.449,70
121.794,08
4.103,79
69.5605,83
255.485,59
366.137.99
487,67
14.381,40
0,00
732.500,00
10.025.344,63
107.482,19
6.638.688,91
934.318,90
1.280.000,00
1.064.854,63

14.278.211,25

2024

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

o
1.172.985,79
0,00

0,00

0,00

5.101,51
412,72
251.504,62
110.736,42
126.735,28
480,00
75.318,59
11.496,09
591.200,56
0,00

0,00

0,00

0,00
2.000.578,85
6.230,00
241.128,85
23.720,00
0,00
1.729.500,00

3.173.564,64

Valores Pagos

2023

40.366.508,46
20.661.888,39
3.959.808,31
6.324.821.91
2.373.476,44
7.046.513 41

o
31.690.784,18
6.333.791,54
1.849.526,69
1.956.787,08
2.941.043,18
1.006.691,83
2.006.418,96
386.566,88
1.271.970,39
1.825.110,28
1.149.854,21
557.285,76
10.405.737,38
80.297,78
592.120,48
633.663,68
3.632.835,08
1.587.564,88
576.296,41
456.009,15
214.012,12
0,00
341.247,20

78.583.774,54

2024

43.175.042,28
22.032.499.74
6.707.899,92
4.196.392,54
2.498.710,25
7739.539,83
(o]
35.421.162,93
6.551.836,44
2.247.615,97
2.225.651,51
2.944.027,98
195.018,40
843.720,95
594.461,79
1.370.101,67
1.775.879,87
636.454,27
687.781,46
15.348.612,62
81.366,12
376.914,65
679.271,16
706.656,04
794.316,39
13.859,90
196.930,63
31.648,00
0,00
551.877,86

81.234.729,57

Fonte: Livro Razéo Crea-SC



O quadro abaixo demonstra os indicadores de desempenho orgcamentario e financeiro nos

trés ultimos exercicios.

DEMONSTRAGAO DOS INDICADORES DE DESEMPENHO ORGCAMENTARIO E FINANCEIRO

Desempenho Financeiro

Despesa Publica

2022

55,34%

Indicadores

Gastos com Pessoal na Despesa

Média da
Variagao (%)

y{opx

51,37%

y{op 2]

53,15% -4,13%

Desempenho Orgamentario

2022

Ano de Inscricao

Média da

y{op k] 2024 Variagéo (%)

L. Execucao da Receita 70.975.304,20 73.885.816,21 84.412.116,93 15,92%
N ,c.c5o da Despesa 7493674984  93.399.342,08 87.699.535,70 14,55%
(Valores em reais) g
Resultado Or¢amentario -3.854.823,71 -19.513.525,87 -3.287.418,77 -17,26%
Bal Fi ) Execucgédo Financeira 0,95 0,79 0,96 1,30%
alan¢o Financeiro

¢ Situacdo Financeira 2,78 1,49 1,46 -90,86%
. ) Resultado Patrimonial 494 3,87 490 -0,74%

Balanc¢o Patrimonial . .
Situacdo Permanente 13,04 13,66 15,63 16,59%
VariagGes Patrimoniais  ~ooultado das Variagdes 117 0,94 102 -14,53%

Patrimoniais

Fonte: Demonstragées Contabeis do Crea-SC

Os indicadores acima servem de paradmetros comparativos entres varias acdes, hipodteses e
condicdes ou tendéncias, auxiliando, assim, nas funcdes de resumir, juntar e simplificar as in-
formacdes referentes a um problema, podendo também prever provaveis impactos que uma
acao ou decisdo podem provocar.

Verifica-se, no quadro acima, um leve crescimento no comprometimento
das despesas do conselho com gastos de pessoal, conforme aumento sa-
larial pelo INPC previsto no Acordo Coletivo. Em 2023 e 2024 foram contra-
tados novos colaboradores, principalmente para a atividade de fiscalizacao,
entretanto ndo houve comprometimento no orgamento por ter sido devida-
mente planejado.

Quanto as receitas, pode-se notar uma variacao de 15,92% de 2022 a 2024,
bem proximo ao ambiente inflacionario do periodo, com uma variagado de
848% (INPC janeiro/2022 a dezembro/2024).

Em 2024, houve aumento de 736% das taxas e contribuicées e de 10,74%
nas ARTs do Sistema Confea/Crea em comparagdo com o exercicio de
2023. No que diz respeito as despesas, observa-se uma reducéo de 6,13%
nas despesas totais em relacéo a 2023. Quando se analisa apenas sob a
otica da despesa corrente, percebe-se um crescimento de 4,47%, contudo
quando posto em comparacao a inflagdo oficial nacional, 4,83%, percebe-se
uma sutil reducéo real nas despesas correntes.

A situacdo financeira (Ativo Financeiro/Passivo Financeiro) do Conselho
apresenta estabilidade com indice de 1,46 de recursos de curto prazo para
cada obrigacao desse periodo o que representa certo conforto na situacéo
financeira. Como o Crea-SC estd em franca expansao da politica de Tec-
nologia da Informagcédo com vias a oferecer cada vez mais comodidade e
inovagao aos seus profissionais, 0 Crea vem utilizando, com autorizagdo do
plenério e fundamentado no inciso |, do paragrafo primeiro do artigo 40, da
lei 4.320/64, recursos oriundos de superavits financeiros apurados em exer-
cicios anteriores para financiar sua expansédo. Em 2024 aproximadamente
RS 3 milhdes desses recursos foram utilizados nos projetos de expansdo do
Crea-SC, sendo cobertos pelos superavits anteriores.




Gestao Patrimonial e

Infraestrutura

Por meio da gestéo de seus bens patrimoniais,
o Crea-SC controla os bens maéveis e imoveis
necessarios para a execucado de suas ativida-
des. Esse gerenciamento permite acompa-
nhar a vida util dos bens e determinar o pe-
riodo em que podem ser utilizados em boas
condicdes antes de se tornarem obsoletos,
seja por desgaste natural ou por avangos tec-
nologicos que tornem sua substituicado ne-
cessaria. Quando pertinente, o desfazimento

dos bens patrimoniais é realizado por meio
de leildo, doacdo ou concorréncia, conforme
previsao legal vigente. Para assegurar a padro-
nizagéo e a transparéncia desse processo, 0s
procedimentos estdo formalizados no Manual
de Patriménio e nos POPs — Procedimentos
Operacionais Padrdo. Além disso, anualmen-
te é realizado um inventario para conferéncia
dos bens alocados em todas as unidades do
Crea-SC nos municipios de Santa Catarina.

Principais Investimentos de Capital

Os investimentos de capital totalizaram o
montante de RS 7.236.60723 no ano de 2024,
ressaltando-se os seguintes:

O valor investido em obras, instalagdes e re-
formas refere-se, principalmente, as obras
que ocorreram nas Inspetorias de Blumenau
e Joinville, além da reforma no anexo da sede,
em Florianopolis.

Na conta “Maquinas e Equipamentos”, desta-
ca-se a aquisicdo de sistemas de microgera-
céo de energia solar fotovoltaica em oito edi-
ficacdes do Crea-SC e de um carregador de
veiculos elétricos na sede.

R$ 3.561.587,30
RS 139.342,09
R$ 965.966,90
R$ 1.256.151,54

R$ 33.560,10
R$ 1.280.000,00

Obras, Instalagdes e Reformas
Maquinas e Equipamentos
Equipamentos de Processamento de Dados

Sistemas de Processamento de Dados

Moveis e Utensilios

Terrenos

O Crea-SC também investiu fortemente na
seguranca de dados, com a implantacdo de
uma nova plataforma de governanca de da-
dos, a instalacdo de uma nova infraestrutura
de servidores e softwares de backup, a im-
plementacdo de uma solucdo de antivirus
e a renovacéo de licencas de firewall. Esses
investimentos fazem parte das despesas clas-
sificadas como “Equipamentos de Processa-
mento de Dados” e “Sistemas de Processa-
mento de Dados”.

Ja os valores referentes a terrenos dizem res-
peito a aquisicdo nas cidades de S&o Louren-
¢o do Oeste e Sdo Joaquim, visando a cons-
trucéo de Inspetorias proprias nesses locais.

Cabe esclarecer que algumas licitacoes re-
alizadas em 2024 tiveram seus pagamentos
iniciados apenas em 2025, ndo constando,
assim, na relacdo ao lado. Da mesma forma,
alguns pagamentos referem-se a licitacdes
que ocorreram em 2023.




Locacao de Imoveis e Equipamentos

No final de 2024, o Crea-SC possuia 22 imo-
veis e alugava outros 17. Destes, um ¢ utilizado
como sede, 23 como inspetorias, sete como
escritorios e um como Centro de Inovacéo.
Duas salas proprias, uma em S&o Miguel do
Oeste e outra em Chapecd, estdo desocu-
padas e ha um estudo em andamento para
venda. Dois dos imoéveis alugados abrigam
as Inspetorias de Blumenau e Joinville, que
estdo passando por uma reforma. Alem disso,
trés terrenos, localizados em Ararangua, S80
Joaquim e S&o Lourenco do Oeste aguardam
a construgéo de Inspetorias. Para acomodar

Gastos com Locacao de Impressoras

O maior gasto com locacdo de equipamen-
to refere-se as impressoras, totalizando RS
173135,41. Sdo 62 impressoras preto e branco
e cinco coloridas. Nesta despesa estdo inclu-

a frota, quatro garagens sdo alugadas, pois
alguns imoveis n&o dispdem de espaco para
estacionamento.

O valor total gasto com aluguel de imoveis,
incluindo as garagens, foi de RS 76878878
no exercicio. O aumento significativo de 2022
para 2023 foi impulsionado pela locag&o de
imoveis em Joinville e Blumenau, cidades de
grande porte no estado, onde os valores de
aluguel sdo elevados. J& de 2023 para 2024, o
aumento ocorreu devido ao inicio da locacao
do Centro de Inovacao.

idos os servicos de gestao de equipamentos
de impressado, assisténcia técnica, manuten-
céo preventiva e corretiva, substituicédo de
pecas e provisdo de insumos.

Gastos com locacao de iméveis (unidades de atendimento/garagens)

2024

2023

2022

RS 768.788,78

Desfazimento de Ativos e Desmobilizacées Relevantes

O montante de RS 96.890,75 em bens mo-
veis inserviveis foi doado para a entidade de
assisténcia social sem fins lucrativos Associa-
cdo Pais em Movimento - em Prol da Pes-
soa com Sindrome de Down. Além disso, 516

itens, no valor de RS 1.275.293,22, foram bai-
xados por inutilidade, sendo a grande maio-
ria Sistemas de Processamento de Dados e
Equipamentos de Processamento de Dados
que estavam obsoletos.




Gestio de

Custos

Desde 2021 o Sistema Confea/Crea utiliza um
modelo orcamentario composto por trés pro-
gramas: Governanga, onde sdo contabilizadas
as despesas relacionadas as atividades insti-
tucionais que visam a direcionar, monitorar
e avaliar os resultados dos servicos publicos
prestados aos profissionais, empresas e socie-
dade; Finalistico, onde constam as despesas
relacionadas as atividades institucionais que
diretamente visam a prestar os servicos publi-
cos de acordo com o disposto na legislacéo

profissional vigente, os quais sdo desdobra-
dos nos subprogramas Fiscalizacéo; Registro;
e Julgamento, Normatizacdo e Orientacao;
e Gestdo que € composto pelas despesas
afetas as atividades institucionais que visam
a promover a articulagcédo e a comunicagao
institucional e a prover o suporte técnico-
-administrativo e a infraestrutura necessarios
a execucdo da estratégia organizacional e a
entrega de resultados finalisticos.

A alocacio prioritaria nos processos finalisticos é fundamental
para garantir a eficiéncia e a qualidade dos servicos prestados
pelo Conselho, assegurando o cumprimento das normas e regula-
mentacoes relacionadas a Engenharia, Agronomia e Geociéncias

em Santa Catarina.

20.42%

1717%
GOVERNANGA

B5,53%

21.51%

Voltar: Alocacao
de Recursos
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