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= SUMARIO

Algumas questoes sdao
prioridades, entre elas a
fiscalizagdo, a valorizagéo
profissional e o relaciona-
mento com a sociedade.
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do Presidente

No primeiro ano de gestao, tivemos
como meta principal recuperar a credibili-
dade do Crea-SC perante os profissionais
e a sociedade catarinense, além de inovar
os servicos em virtude da nova realidade
apresentada pelo covid-19. O atendimento
online aos profissionais foi efetivamente
implantado via e-mail, telefone, video-
conferéncia e whatsapp, inclusive com
recebimento de documentos por estas
ferramentas. Os colaboradores retornaram
gradativamente ao trabalho presencial com
seguranca, seguindo todos os protocolos de
salide, em sistema de rodizio para reduzir o
ndmero de pessoas na sede e inspetorias,

e alguns mantiveram o home office.

Mais uma vez colocamos o Conse-
lho a frente de discussoes de temas impor-
tantes como infraestrutura e plano diretor,
através de entrevistas para TVs e radios do
estado e de posicionamentos nas midias
digitais, recuperando desta forma a confian-
ca dos profissionais e a credibilidade
do Crea-SC junto a sociedade.

A comunicacdo foi fundamental
neste intuito. Elaboramos uma campanha
institucional denominada “Engenharia para

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Vida”, mostrando a participa¢ao dos profis-
sionais da engenharia, da agronomia

e geociéncias na qualidade de vida das
pessoas, ja que suas atividades geram
bem-estar e seguranca. Durante a pandemia
essa atuagao tornou-se ainda mais impor-
tante na busca pela exceléncia em pesqui-
sas e inovac¢bes que garantiram e continuam
mantendo nossa sobrevivéncia.

Em parceria com as prefeituras de
Chapeco e Florianépolis, colocamos nas
ruas uma campanha de conscientizacao
sobre acessibilidade objetivando mobilizar a
populacao destas cidades para o correto uso
das vagas de estacionamento reservadas
por lei para grupos especificos de cidadaos,
tais como idosos e pessoas com deficiéncia.
O projeto desenvolvido pela Prefeitura de
Concordia e implantado em 2019 repercutiu
positivamente em toda imprensa do estado
e reafirmou um dos slogans publicitarios do
Conselho: “onde tem a marca Crea-SC tem
a marca da responsabilidade”.

Ainda com objetivo de divulgar a
marca do Crea-SC e valorizar nossos profis-
sionais, destinamos RS 1,2 milhdo a cursos e
eventos de entidades de classe, instituicdes

GOVERNANGCA, ESTRATEGIA & DESEMPENHO

de ensino, empresas publicas e privadas
através da Politica de Patrocinio, apoiando
projetos de cunho técnico-cientifico que
promovam a inovacdo, atualizagdo e o
aperfeicoamento profissional. Em 2021 foram
realizados 75 cursos e eventos e pretendemos
investir RS 2 milhGes para patrocinio em 2022.

Criamos a Universidade Corpo-
rativa do Crea-SC - UNICREA, também
pensando na qualificacdo, proporcionando
beneficios ao nosso publico interno como
conselheiros, inspetores e colaboradores,
além dos profissionais registrados. A iniciati-
va estd amparada na cooperacao e parceria
com as institui¢des de ensino, entidades de
classe, empresas do setor tecnolégico e
6rgdos do Sistema Confea/Crea, e atende
aos anseios do profissional do Conselho.
Para este ano, lancaremos o Edital Piblico
de Credenciamento para as institvuicoes
interessadas, concretizando a implantacao
da UNICREA.

Ndo podemos deixar de ressaltar
a principal atividade fim do Crea-SC que é
fiscalizar, orientar e aprimorar o exercicio
profissional, coibindo a atuac¢ao de leigos e
garantindo a seguranca dos catarinenses.
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Em 2021, mesmo com a pandemia, tivemos uma
fiscalizacdo mais atuante com a realizacao de sete a¢des
de impacto em diferentes regides do estado que somaram
aproximadamente 4 mil relatérios, sendo verificadas 4.733
Anotacdes de Responsabilidade Técnica e registradas 1.617
novas. Durante o ano a fiscalizagao emitiu 44.815 relatérios.

Uma das atividades que merece destaque é a cam-
panha “Hotel mais Seguro” que verificou se a manutenc¢ao
e instalagdo de elevadores, central de gés, ar-condicionado,
equipamentos de protecdo contra descarga atmosférica,
entre outros, foram realizadas por profissionais habilitados.
Foram fiscalizados 311 hotéis com o registro de 564 ARTs e
entregues 63 selos de certificacdo. Além disso, a assinatura
de termos de cooperacgdo técnica com a Prefeitura Munici-
pal de Floriandpolis, Celesc e Cidasc também foram acoes
que aprimoraram a fiscalizacdao do Conselho.

0 trabalho dos agentes fiscais contribuiu muito
para o registro de 427.520 ARTs no ano passado - aumento
de 9,9 % emrelacdo a 2019 e 18% em relacdo a 2020, e
a previsao é de um crescimento ainda maior para 2022,
com a contrata¢do de novos fiscais por meio de Concurso
Publico a partir do 2° semestre deste ano, intensificando
as atividades de fiscalizagdo. Com os ndmeros registrados
podemos considerar também que a construcdo civil, o
agronegdcio e as atividades de engenharia vinculadas a
industria catarinense mantiveram a economia do estado
aquecida e acima da média nacional no dltimo ano.

Qualificar o atendimento aos profissionais e so-
ciedade também foi prioridade neste primeiro ano e sera
durante toda nossa gestdo. Uma das obras importantes
realizadas em 2021 foi a do casardo antigo da Inspetoria de
Floriandpolis, localizado no centro da capital e com area
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de 384m?, reduzindo despesas de aluguel com imével;
além de servicos de manutencdo predial preventiva nas
demais inspetorias e escritérios. Novas estruturas em Ara-
rangua, Sdo Lourenco do Oeste, Campos Novos, Joinville,
Blumenau e Sdo Joaquim também estdo sendo projetadas
para este ano, com espacos dindmicos e interativos aos
profissionais, em parceria com as entidades de classe.

Mesmo com o aumento dos investimentos que
fizemos, conseguimos atingir um superavit de RS 7,5
milhdes, mantendo o equilibrio econdmico para os proxi-
mos anos, como € possivel constatar nos demonstrativos
contabeis deste relatério ou no portal da transparéncia e
prestacdo de contas com acesso a varios indicadores de
desempenho operacional e financeiro, além de todos os
dados previstos na Lei de Acesso a Informacao.

Este relatério demonstra também que o Crea-SC
estd comprometido com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel - ODS, agenda mundial adotada pela ONU em
2015 com metas e objetivos a serem atingidos até 2030,
em diversas areas como infraestrutura, educacdo, cida-
des sustentaveis, entre outros, apresentando uma visao
geral organizacional do Conselho, os resultados da gestao,
ac¢oes de planejamento e governanga, demais assuntos de
interesse dos profissionais e da sociedade. O Crea-SC esta
sempre cumprindo seu papel profissional e social.

Um forte abraco,

Eng. Civil e Seg. Trab. Carlos Alberto Kita Xavier
Presidente do CREA-SC
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Este relatorio demonstra
também que o Crea-SC esta
comprometido com os
Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel - ODS, agenda
mundial adotada pela ONU
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Eng. Civ e Seg. Trab.
Carlos Alberto Kita Xavier
Presidente

Eng®. Sanit. Amb e Seg. Trab.
Fernanda Maria de Felix Vanhoni
1%Vice-Presidente
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Geral

O Conselho Regional de Engenharia e
Agronomia - Crea-SC é uma autarquia
de fiscalizacdo do exercicio e das ativida-
des profissionais, dotada de personali-
dade juridica de direito publico, consti-
tuindo servico publico federal, vinculada
ao Conselho Federal de Engenharia e
Agronomia - Confea. No desempenho
de sua missdo, o Crea-SC é o érgdo de
fiscalizacdo do exercicio e das atividades
profissionais da Engenharia, da Agro-
nomia, da Geologia, da Geografia e da
Meteorologia, além de tecnélogos da
area, no estado de Santa Catarina. Desta
forma, cabe ao Conselho organizar o

Eng®. Civil
Gislaine Luvizdo
L 19Secretdria
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sistema de fiscalizacdo do exercicio das
profissoes reguladas pela Lei 5.194/66,

cumprir e fazer cumprir a legislacao.

O Crea-SC é o maior conselho profissio-
nal do estado com 65.886 registrados

e 17.635 empresas, numa estrutura
descentralizada: 23 inspetorias, 7 escri-
torios e 3 postos de atendimento. Nesse
universo, contamos com a colaboragao
de 209 empregados, do trabalho honori-
fico de 94 conselheiros - representantes
de entidades de classe e instituices de
ensino do setor tecnoldgico, de 30 dire-
tores regionais e de 348 inspetores.

Eng. Quim. e Seg. Trab.
Rodrigo Menezes Moure
3°Secretdrio
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Atuar com efetividade na fiscalizagdo
do exercicio ilegal da profissdo,
registrar e valorizar o profissional
para garantir sequranca e qualidade
de vida da sociedade.

O Crea-SC estd comprometido em prestar
servicos de qualidade, por meio da
melhoria continua de seus processos e do
desenvolvimento de seus colaboradores.
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Diretoria 2021
Eng. Ind. e Met. ‘ g@ Eng. Agrim. Eng?. Agr.
Luiz Carlos Ferraro @2/ Valdir Pedro Schneider Vé? |
2°Vice-Presidente “ 2° Secretdrio J 9 1° Tesoureira

2° Tesoureiro

Acesse aqui a

Angela Cristina Paviani

Eng. Civ e Seg. Trab.
Ederson Rogério Antonini
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Ser reconhecido pela sociedade

e pelos profissionais como instituicéo
referéncia por sua eficiéncia,
credibilidade e conduta ética.

Transparéncia, Valorizagdo Humana,
Inovagéo, Comprometimento, Respeito

* * Acesseaquia

° ] @ ¥

Clique no selo
e vejaa ODS

Pela primeira vez
na historia do
Crea-SC, trés
mulheres ocuparam
cargo de diretoria
simultaneamente
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https://normativos.confea.org.br/Ementas
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2018/10/regimentointerno_pdf.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2022/03/CONSELHEIROS-2021.xls
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2022/03/ODS_5_5.5.pdf
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Humano

Empregados 209
Conselheiros 94
Diretores Regionais 30
Inspetores Regionais 348

Relacionamento
Fornecedores 333

Produtivo
Ativo Imobilizado
R$ 15.397.439,86

Financeiro
Receita liquida
R$ 64.449.946,97
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Registrar

Registro de pessoa fisica
Registro de pessoa juridica
Anotacdo de
Responsabilidade Técnica
Acervo Técnico
Instituicdes de Ensino
Cursos

Entidades de Classe

Fiscalizar
Fiscalizagdes

Auto de Infragdo
Dendncias averiguadas

Julgar

SancOes éticas aplicadas:
Processos julgados em 1% instancia
Processos julgados em 2% instancia

Orientar
Cursos patrocinados
Palestras realizadas

Normatizar
Atos normativos

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Profissionais Registrados

Empresas Registradas

ARTs Registradas

CertidGes de Acervo Técnico emitidas

Instituicdes de Ensino cadastradas

Cursos cadastrados

Entidades de classe

Fiscalizagdes realizadas

Autos de Infragdo lavrados

Denuncias tratadas

SancGes éticas aplicadas
adverténcias publicas

Processos julgados em 17 instancia

Processos julgados em 27 instancia

Cursos patrocinados

Palestras proferidas

Atos normativos

com Cadeia de Valor
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Tributos

Tributos Federais
R$ 11.182.548,67
Tributos Municipais
R$ 93.203,43

Empregados

Remuneracdo e Beneficios
(Ativos/Inativos/Estagiarios/
Menor Aprendiz)

R$ 33.598.920,40

FGTS
R$1.933.097,48

Fornecedores
Fornecedores
R$ 14.140.448,40

Repasses Financeiros legais
Confea

R$ 11.039.015,06

Mutua

R$ 9.048.527,57

7
7

00 CREA

RELATORIO DE GESTAO

INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS



Estrutura Basica Orgios

Consultivos

Estrutura
de Suporte

cstrutura
Organizacional

1

1

1

1

. 1
PLENARIO 1
1

1

1

1

. .. P . !
Clique nas caixinhas para ver as competéncias I
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

Comissoes
Permanentes

Colégio de
Diretores
Regionais (CDR)

Camaras
Especializadas

Comissoes

e responsdveis de cada drea Colégio de
Entidades de

Classe (CDER)

Especiais
PRESIDENCIA

PRESIDENCIA

Grupos de
Trabalho

Diretoria Inspetorias

Secr.etaria Execuiiivi! t!o Chefe de Gabinete Assessoria's EAspe:ciais
Gabinete da Presidénia da Presidéncia (

Assessoria de Imprensa Assessoria de Assessoria de Ass. de Governanca Ass. de Desenv.

Procuradoria Ouvidoria Assessoria de Eventos - - - . 8 B
e Comunicacao Planejamento e Gestao Projetos e Integridade Humano e Organizacional

Consultoria de
Transformacdo Digital

Consultoria Consultoria
de Convénios de Marketing

Consultoria
de Qualidade
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SUPERINTENDENCIA

Coordenadoria Coordenadoria
Executiva da Técnicada
Superintendéncia Superintendéncia

Departamento Departamento Departamento Departamento Departamento Departamento Departamento Departamento Departamento Departamento Departamento Departamento
de Apoio as Enti- Contabil de Tecnologia de Administracao de Arquivo Pessoal Técnico de Registros de Engenharia de Logistica de Atendimento de Fiscalizacao
dades de Classe Financeiro da Informacao Central e Processos
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https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2022/03/DARC.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2022/03/DA.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2022/03/DTI.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2022/03/DF.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2022/03/APEC.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2022/03/PESSOAL.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2022/03/DTEC.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2022/03/DRP.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2022/03/ENGENHARIA.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2022/03/LOGISTICA.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2022/03/DAT.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2022/03/DFIS.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2022/03/PLENARIO.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2022/03/CAMARAS-ESPECIALIZADAS.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2022/03/PRESIDENCIA.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2022/03/DIRETORIA.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2022/03/COLEGIO-INSPETORES.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2022/03/PRESIDENCIA.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2022/03/GABINETE.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2022/03/SECRETARIA.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2022/03/PROJUR.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2022/03/OUVIDORIA.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2022/03/EVENTOS.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2022/03/AICOM.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2022/03/PLANEJAMENTO_GESTAO.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2022/03/ASSESSORIA_PROJETOS.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2022/03/ASSESSORIA_GOVERNANCA.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2022/03/ADO.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2022/03/TRANSFORMACAO.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2022/03/CONSULTORIA_MARKETING.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2022/03/CONSULTORIA_CONVENIOS.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2022/03/CONSULTORIA_QUALIDADE.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2022/03/SUPERINTENDENCIA.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2022/03/COORDENADORIA_EXECUTIVA_PRESIDENCIA.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2022/03/COORDENADORIA_TECNICA_SUPERINTENDENCIA.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2022/03/COMISSOES-PERMANENTES.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2022/03/COMISSOES-ESPECIAIS.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2022/03/GRUPOS-DE-TRABALHO.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2022/03/CDR.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2022/03/COLEGIO-ENTIDADES.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2022/03/ASSESSORIAS_ESPECIAIS.pdf
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Para se adaptar a nova realidade apresentada pelo covid-19, o

“0O Crea-SC procurou

Crea-SC procurou inovar os servicos, implantando o atendimen-

to online via e-mail, telefone, videoconferéncia e whatsapp, in- inovar os serwgos, g
clusive com recebimento de documentos por estas ferramentas. implantando o atendimento g
Os cc?labora(‘:lores retornar/am gradatlvan?ente,ao trabalho pre- online via e-mail, telefone, E
sencial em sistema de rodizio para reduzir o nimero de pessoas . A . v
na sede e inspetorias, e alguns mantiveram o home office. wdeoconferenaa e <10)>
Dessa forma, o atendimento e a fiscalizacdo conseguiram suprir Whatsapp’ inclusive Z?_t
a demanda de processos e registros, cumprindo todos os pra- com recebimento de g
zos e obrigacOes impostos pela Lei, tanto no que se refere aos documentos por estas a
aspectos administrativos quanto aos financeiros, mesmo com a ferramentas 9 g
dificuldade da pandemia. ° E
24

Clique nos icones e conheca os nossos canais de comunicagao

= SUMARIO MENSAGEM DO PRESIDENTE VISAO GERAL ORGANIZACIONAL & AMBIENTE EXTERNO RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS GOVERNANGCA, ESTRATEGIA & DESEMPENHO INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS


https://portal.crea-sc.org.br/homepage/fale-com-o-crea/unidades-de-atendimento-2/
https://portal.crea-sc.org.br/
https://www.youtube.com/user/creasc
https://twitter.com/creasc
https://www.facebook.com/creasc
https://www.instagram.com/creascoficial/
https://www.crea-sc.org.br/sites/lai/
https://portal.crea-sc.org.br/homepage/fale-com-o-crea/ouvidoria/
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Com a atualizagdo da estrutura organi-  e/ou a¢des preventivas para evita-los O Crea-SC adota o modelo de “Trés Linhas”, con-  uma forma simples e eficaz para melhorar a co-
zacional e das atribui¢des das unidades  tém sido realizadas na fase interna da forme proposto pelo The Institute of Internal Au-  municacdo e a conscientizagdo entre as unidades
do Conselho, a Assessoria de Gover- contratagdo concomitante a elabora- ditors (11A) e estabelecido na Instrucdo Normativa sobre seus papéis e responsabilidades essenciais
nanca e Integridade passouaserres-  ¢do do Estudo Técnico Preliminar pela do CGU/MP n° 01/2016, cuja abordagem possui  na gesto de riscos e controle interno.

ponsavel pela implantacao da Politica unidade requisitante, uma vez que . . .
Neste modelo, cada unidade do Crea-SC que compoe as linhas de defesa desempenha um

b= ;
jo CREA-SC 2021

de Gestao de Riscos do Crea-SC. esta é a detentora da expertise rela- L. . . .
. R . . papel distinto, conforme especificado no diagrama abaixo.
. L cionada a execucgao da contratacgao. < >
No final do exercicio foi elaborada P e e S i
. L YR I PLENARIO E COMISSAO DE TOMADA DE CONTAS |
uma proposta de regulamentacao Para complementar essa atividade KRS >, 6 [ 2
- . . a3 y S' '2 4 =
onde foram definidas as responsabi- das unidades, o Setor de Licitagoes : g : n
Y L]
lidades, competéncias e autoridade definiu e padronizou alguns riscos e ‘Q.",Q‘ AUDITORIA o
GERENTES E EQUIPES INDEPENDENTE [a)
i 3 1 O icAavel AUDITORIADO
de cada unidade na gestdo deriscos,  agoOes aplicaveis, em tese, a todas as Cona o D AL o
a qual ainda esta sendo discutida com  contratagdes decorrentes de proces- 2 S
. . . . . . . R Sdo responsdveis por conduzir de for- 2 —
as areas para posterior implantacao. sos licitatorios, visto se referirem a ma eficaz os controles internos e pro- <
cedimentos de riscos diariamente. w
fase interna das contratacdes e a fase Eles identificam, avaliam, controlam R s @
|ndependente da implantagéo da . " o . R e mitigam os riscos, guiando o desen- EXTERNO
o N ) de licitagdo. Sao riscos relativos a alte- volvimento e a implementacdo de
pol|t|ca de Gestao de R|5C05’ em ~ . R . procedimentos internos e garantindo ASSESSORIA DE
irtude da Lei n° 33/2021 e da IN racao do escopo do objeto, a necessi- que as atividades estejam de acordo GOVERNANGA E INTEGRIDADE
virtude da Lei n® 14.1 leda o . o com as metas e objetivos, através . . o
© 05/2017 da SEGES/MP, o Crea-SC dade de alteracdes nas especificacdes do mapeamento de processos,elabo- AN ORAD %0 e e e el o
n a O (Crea- L. . ragéio de Procedimento Operacional -
» ) ’ o técnicas e/ou na pesquisa de pregos, a Paddio (POP), tratamento das néio ) OUVIDORIA W ema d;@”“”"”;";is;g;‘;::j;‘::;z gerenc
ja adotou mecanismos em relacao as - conformidades registradas, dos X mento e fiacos @ cos con’ ;
eventual atraso ou suspensao no pro- planos de acéio dos Relatérios de COMISSAO DE PROCESSO os niveis da organizagdo, informando eventuais
contrata (;565 Melhoria e d§05 Relotdrios de Metas ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR deficiéncias e propondo agdes de melhoria aos
cesso de contratacdo e a ocorréncia néio Alcancadas, érgdos de governanca.
A avaliagéo dOS I’iSCOS ea def|n|§50 de deser(}éo ou fracasso dO prOCGSSO Possuem a fungdo de coordenar as atividades de gestdo de riscos, fornecendo orien-
. ~ o q Z.a tagdo e suporte técnico aos gestores no desenvolvimento dos processos e controles
d as respectlvas agoes de tratamento llCltatOflO. internos, além de monitorar a eficcia das préticas de gestdo de riscos realizadas

pelas unidades gerenciais da primeira linha, corrigindo eventuais deficiéncias.
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@ ®
@ { ] [ [ J
Governanca ernance
. ¥ = o Governanga
As Instancias int q . i ; ¢ do Crea-SC
s Instancias internas de apolo a governanca realizam, entre outras Cidaddos Pessoa Fisica Registrada Pessoa Juridica Registrada Outras partes interessadas
funcdes, a comunicacdo entre partes interessadas internas e externas
a administracdo, o planejamento estratégico com foco na melhoria
do desempenho institucional e auditorias internas que avaliam e
monitoram riscos e controles internos, comunicando quaisquer
disfun¢des identificadas a alta administracdo. o
Instancias 2
externas de @
° * Acesse aqul as governanca <
e o Poder Legislativo :
. & % @ Poder Judicidrio i ~n . . ~ . . (9]
Ministério Pablico j Instancias internas Instancias internas de
LI B : de governanca apoio a governanca <14
Plendrio/Alta Comissdes Especiais e Permamentes o
- Administracdo Grupos de Trabalho <
e Voce sabe (o] que i Diretoria Comissdo de Processo Administrativo Disciplinar =
. Presidéncia Comissdo Permanente de Avaliagéo de Documentos m
°° a Governa nga? Camaras Assessoria de Governanga e Integridade G}
Assessoria de Planejamento e Gestdo L
i Ouvidoria o
Comité de Tl o
PROJUR o
i ©
Instancia e $ 000 <
externa de apoio v o

a governanca

Auditoria Independente

Gestdo tatica

Superintendente e Chefe de Gabinete

v

Gestao operacional

Gerentes e Assessores

Gestao
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https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2022/03/governanca.mp4
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2022/03/instancias_internas_apoio_governanca_2022.pdf
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Ouvidoria

Em 2021, a Ouvidoria, que é o canal direto de
comunicagao entre o cidaddo e o Conselho
recebeu 282 manifestacoes, significando uma
reducdo de aproximadamente 36%, sendo que o
nimero de reclamacdes foi 42% inferior a 2020.

Afacilidade na protocolizagao de documentos
e 0 avango na implantacao de um novo sistema
corporativo - Sicweb, que permite a analise ele-
tronica do processo, foram os fatores que mais
contribuiram para a redugdo do nimero

de reclamac0es registradas.

Cabe esclarecer que quase a totalidade das
dendncias registradas corresponde a denlin-
cias andnimas de possiveis obras e/ou servicos
irregulares, que acabam sendo recepcionadas
por este canal e encaminhadas ao Departa-
mento de Fiscalizacdo.

Assessoria de
Planejamento e Gestao

Em 2021 a Assessoria de Planejamento e Gestao
coordenou as atividades para a reformulagao
estratégica do Conselho, estabelecendo-se o
Mapa Estratégico para o triénio 2021/2023 com a
definicdo de 13 objetivos estratégicos e respecti-
vas metas anuais, bem como indicadores-chave
de desempenho (KPlIs) de nivel estratégico e
operacional a fim de garantir a execucdo e o mo-
nitoramento das acles e projetos estabelecidos.

MENSAGEM DO PRESIDENTE

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL & AMBIENTE EXTERNO

Manifestacoes na Ouvidoria

Pesquisa de satisfacao

Elogio L Com o objetivo de mensurar a satisfacdo dos cida-
8 daos-usuario, o Crea-SC realiza periodicamente duas
cvvest de acesso a informagdo pesquisas de satisfacdo para conhecer a opinido da
ugestao . o . .
i 10 sociedade em rela¢do a qualidade dos servicos pres-
Informagdio tados. A partir deste retorno, consegue-se identificar
[—3 as falhas e oportunidades de melhoria dos servicos
Dentinci oferecidos que, posteriormente, serdo utilizadas para -
enuncia o~
[— e Lo
123 2021 2020 [l 2019 tomar as decisdes necessarias visando o alcance dos 4
- . s o
Reclamacio objetivos estratégicos da organizacao. @
) G55 <
w
[ 4
(S

Assessoria de Governanca e Integridade

Buscando aprimorar ainda mais a transparéncia do Conselho, em 2021 a pagina oDS Indice de satisfagdo geral z
da Transparéncia e Prestacdo de Contas do Conselho foi totalmente reformula- ¢ 16 dos usudrios do servigo de

da, facilitando a navegabilidade do usuario, inclusive em dispositivos méveis.

Outro destaque do ano foi a premiacdo do Crea-SC na categoria “Relatério de cn‘quehose[o

& Ao @ . noq . evejaa ODS
Gestdo” na 52 Conferéncia Nacional dos Conselhos Profissionais. /

Indice de satisfacdo geral dos
usudrios que solicitaram registro
novo (profissionais e empresas)

Comissao Permanente de Processo
Administrativo

A Comissao Permanente de Processo Administrativo Disciplinar, que é responsavel por realizar
os procedimentos relativos a irregularidades administrativas ou a pratica de infracdo funcional
cometida por empregados do Conselho, em 2021 analisou oito sindicancias disciplinares,
sendo duas arquivadas. Dos Processos Administrativos Disciplinares, dois resultaram em
suspensao de 15 dias, trés foram arquivados e um ainda estava em andamento no final do ano.

A Comissao também realizou um Processo Administrativo Sancionador em que a empresa recebeu
a penalidade de Adverténcia e deu suporte ao Plenario no processo de Sindicancia e Inquérito ins-
taurado para averiguar a conduta de um conselheiro titular, que foi penalizado com adverténcia.

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS GOVERNANGCA, ESTRATEGIA & DESEMPENHO
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https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2022/03/ODS_16.6.pdf

E e O Mapa Estratégico tem por finalidade sintetizar e traduzir vi-
s ra eg I a sualmente a estratégia da organizacdo, visando facilitar a sua
compreensao pelo publico interno e externo e demonstrando

Ma pa EStratégiCO 2021 | 2023 2 correlacio existente entre os diversos objetivos buscados.

@ VISAO
Ser reconhecido pela sociedade e pelos pro-

fissionais como instituicao referéncia por sua
eficiéncia, credibilidade e conduta ética.

MISSAO

Atuar com efetividade na fiscalizagdo do exercicio ile-
gal da profissao, registrar e valorizar o profissional para
garantir seguranca e qualidade de vida da sociedade.

POLITICA DA QUALIDADE

O Crea-SC estd comprometido em prestar servigos de
qualidade por meio da melhoria continua de seus pro-
cessos e do desenvolvimento de seus colaboradores.

CREA-SC 2021

PARTES INTERESSADAS

A
[
N
)4

Maximizar a percepgao de valor dos ; Expandir a atuagdo do Conselho em politicas ; Apoiar as Entidades de Classe no ; Promover a integracdo com as instituicoes

usuérios e da sociedade emrelagdoaos | publicas e agdes voltadas as profissdes do Sistema | alcance de sua sustentabilidade | de ensino, académicos e jovens profissio- =

produtos e servicos do Crea-SC i Confea/Crea e aos temas de interesse da sociedade. | institucional. : nais do Sistema Confea/Crea. -
o
w
(a]

PROCESSOS INTERNOS FINANCEIRO =
S

Ampliar e modernizar a ; Fortalecer a comunicagao e o marke- . Desburocratizar os processos ; Assegurar a governanca Garantir a sustentabilidade =

fiscalizacdo buscando : ting com os diversos publicos de : organizacionais, garantindo pro- : publica organizacional. econdmicofinanceira. T
o

maxima eficiéncia. : forma regionalizada e integrada. 1 dutos e servicos inovadores. :

ﬁ Desenvolver o capital humano com : Promover o bem-estar das pessoas no : Fomentar a gestdao do conhecimento : Potencializar a gestao da tecnologia
. competéncias voltadas a inovagao e ! ambiente de trabalho através de uma ! e a integracdo entre os conselheiros, ! dainformacao para a inovagao e
(= nY 1 1 1
ao alcance de resultados. 1 cultura de valorizagdo humana. 1 inspetores regionais e colaboradores. 1 transformacao digital.
1 1 1
N
N L3 I L3 ~ I ~ I L] I L]
VALORES Transparencia ' Valorizacao Humana ' Inovacao ' Comprometimento ' Respeito
1 1 1 1
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A partir dos objetivos estratégicos é definida a proposicao, selecao
e priorizacao dos produtos estratégicos (servigos, projetos e
programas) que sao executados a partir do estabelecimento de

Framework do Plenajemento Estratégico

> » AR »

um conjunto especifico de metas e respectivos planos de a¢do, os
quais por sua vez sao avaliados mensalmente por meio do moni-
toramento de indicadores-chave de desempenho (KPIs) de nivel

>»

=)

estratégico e operacional divulgados a todos os empregados e ao § Visao Missao Po“‘il.;a :a PlEa r::ej:[n?nto
publico em geral. S Qualidade strategico
2S£ S
Trimestralmente sdo realizadas reunides de acompanhamento c o 2
com cada unidade gerencial para discutir os resultados opera- g 3 Objetivo Objetivo v
cionais e execugdo das a¢Oes advindas do planejamento estra- © g Estratégico 2 Estratégico 3 gl
tégico. E a alta administracdo também acompanha a execucdo _8 o s
das acOes estabelecidas no planejamento estratégico através das ‘e s <17
reunides semestrais de andlise critica. § 3
o Produtos Produtos 2
O planejamento efetuado desta forma garante o alinhamento de % % H
todas as unidades da organizacdo, fazendo com que a estratégia O w o)
. . ~ i)
seja efetivada em acdes e resultados concretos, sempre com foco ] » L1 " L a
na missao institucional do Conselho. i g I I ——— I I — =
.E ' | — l | — ‘DO:
=) Indicadores Metas Indicadores Metas =
. m
O planejamento efetuado desta 5
forma garante o alinhamento de P‘::;:'e "';2;0"9

todas as unidades da organizagao,

fazendo com que a estratégia seja , .
O planejamento estrategicodo ° °

efetivada em agoes e resultados

Crea-SC esta em consonancia * °
concretos, sempre com foco na com a Agenda Estratégica
missdo institucional do Conselho. 2011-2022 do Confea . .
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https://www.confea.org.br/transparencia/planejamento-e-resultados/planejamento
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Recursos

R$ 9.234.662,01

Valor efetivamente gasto com a fungdo de
fiscalizagdo profissional (somente fiscais)

________________ e | S
1 1 1
1 1 1
! —— !
S - Despesas com veiculos I m---
Saldrios \ (manutengdo e combustiveis) ' Saldrios :
| : |
1 B--- 1
' Didrias ' :
- ! -
Encargos ! - Encargos X
| Telefonia e dados méveis X |
| ! |
Y- m--- -
Beneficios Capacitagéo Beneficios
2021
1098
Valor gasto com
indenizagdesa 20?0 a86
conselheiros
2019
1494
. Atividades desenvolvidas Valor investido
MENSAGEM DO PRESIDENTE VISAO GERAL ORGANIZACIONAL & AMBIENTE EXTERNO RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

R$ 15.503.806,37

Valor gasto com as demais atividades
finalisticas (somente com empregados)

Didrias e passagens

m--- e o o
Telefonia e dados méveis

* * Vejaaquio

Veja mais no

CREA-SC 2021

A
=2
0o

RELATORIO DE GESTAO

GOVERNANGCA, ESTRATEGIA & DESEMPENHO INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

v


https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2022/03/01-Custo-Conselheiros.xlsx
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Desempenho

A seguir, serdo apresentados os resultados do Conselho, organizados por

cadeia de valor (registrar, fiscalizar, julgar, orientar e normatizar).

Maximizar a percepg¢do de valor dos
usudrios e da sociedade em relagéo
aos produtos e servicos do Crea-SC

Registro Profissional

O Registro Profissional é obrigatério e deve ser requisitado
pelos profissionais diplomados no pais ou no exterior, os
quais atuam nas areas de Engenharia, Agronomia, Geolo-
gia, Geografia e Meteorologia, que ndo possuem registro
em nenhum outro Crea no Brasil e desejam exercer suas
atividades no estado de Santa Catarina. J4 o Visto Profis-
sional é concedido aos profissionais que atuam nas areas
tecnoldgicas do Sistema Confea/Crea e que ja sdo registra-
dos em outro Conselho. Nestes casos, estes solicitam o vis-
to profissional em Santa Catarina para se tornar legalmen-
te habilitado a exercer suas atividades no estado.

O nGmero de profissionais registrados em 2021 teve um
incremento de 4,75% e o nimero de vistos foi 9,15%
superior ao do ano anterior.

2021

2020

Desburocratizar os processos organizacionais,

_

garantindo produtos e servi¢os inovadores

. Registro

MENSAGEM DO PRESIDENTE VISAO GERAL ORGANIZACIONAL & AMBIENTE EXTERNO

37.570

35.867

Visto

novos registros em 2021

novos vistos em 2021
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Vejaaquias ° °

No item “Planejamento” do Portal da
Transparéncia do Crea-SC é possivel
visualizar os indicadores-chave de de-
sempenho (KPIs), as metas de todas as
unidades gerenciais, a rela¢do com os
objetivos estratégicos, os demais resul-
tados gerados e os indicadores padroes

utilizados pelo Sistema Confea/Crea.
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https://www.crea-sc.org.br/sites/lai/
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Indicadores - Registro/visto
de Pessoa Fisica

Os indicadores estao separados em blocos
distintos ja que os nossos procedimentos
permitem a aprovacao destes registros em
instancias diferentes.

Os registros profissionais de egressos de cur-
sos devidamente cadastrados no Conselho
sdo aprovados ad referendum pelo Departa-
mento de Atendimento. Ja os registros pro-
fissionais de egressos de cursos que ainda
nao estdo formalmente cadastrados, mas
que atendem todos os requisitos legais, sao
aprovados pelo Departamento Técnico.

Registro de Empresa

O Registro de Empresa é obrigatério e
deve ser requisitado pelas empresas que
desejam atuar em Santa Catarina na(s)
area(s) de Engenharia, Agronomia,
Geologia, Geografia e Meteorologia.

2021

2020

2019

novas empresas

MENSAGEM DO PRESIDENTE

de registros novos de pessoa
fisica que tramitaram no
Conselho foram aprovados
em até 5 dias tteis

E importante ressaltar que
em 2021, 85% do volume
de processos de registro

de pessoa fisica tramitados
no Conselho sdo aprovados
ad referendum pelo Depar-
tamento de Atendimento.

Aprovar 90% dos protocolos de Registro Novo de Pessoa Fisica
que ndo necessitam de analise de Camaras Especializadas em
até 5 dias Uteis.

Aprovar 95% dos protocolos de Registro Novo de Pessoa Fisica
passiveis de serem aprovados pelas unidades de atendimento
da Sede, Inspetorias e Escritérios em até 2 dias Uteis.

Tramitar 95% dos Protocolos de Alteragdes de Registro/Visto de
Pessoa Fisica nas unidades de atendimento da Sede, Inspetorias
e Escritérios em até 2 dias Uteis

Tramitar 90% dos Protocolos de Altera¢des de Registro/Visto
de Pessoa Fisica no Departamento de Registros e Processos
em até 7 dias Uteis

Instruir 90% dos Protocolos de Alteragdes de Registro/Visto de
Pessoa Fisica no Departamento Técnico em até 2 dias Uteis.

Indicadores - Registro de Pessoa Juridica

DESCRICAO DA META m META ATINGIDA?

Aprovar 90% dos protocolos de Registro Novo de Pessoa Juri-

dica que ndo necessitam de analise de Camaras Especializadas

em até 10 dias uUteis.

95%

98%

98%

93%

96%

Férmula: Nimero de protocolos tramitados no prazo estabelecido pela meta + Ndmero total de protocolos tramitados no periodo.

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL & AMBIENTE EXTERNO

Tramitar 90% dos Novos Registros/Vistos e Protocolos de Altera-
¢Oes de Pessoa Juridica nas unidades de atendimento da Sede,
Inspetorias e Escritdrios em até 2 dias Uteis

Tramitar 90% dos Novos Registros/Vistos e Protocolos de Altera-
¢Oes de Pessoa Juridica no Departamento de Registros e Proces-
sos em até 5 dias Uteis

Tramitar 90% dos Novos Registros/Vistos e Protocolos de Alteragdes
de Pessoa Juridica no Departamento Técnico em até 2 dias Uteis

92% 90% @
99% 90% @
91% 90% O
97% 90% @

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Férmula: Nimero de protocolos tramitados no prazo estabelecido pela meta + Nimero total de protocolos tramitados no periodo.

GOVERNANGCA, ESTRATEGIA & DESEMPENHO

DESCRIGAO DA META m META ATINGIDA?

0% (¥
5% (¥
o @ 3
0% (¥ g
— <20

RELATORIO DE GESTAO

de registros novos de pessoa
juridica que tramitaram no
Conselho foram aprovados
em até 10 dias dteis.
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ART - Anotacao de Responsabilidade Técnica

A Anotacdo de Responsabilidade Técnica - ART é
o documento que define, para os efeitos legais,
os responsaveis técnicos pela execucdo de obras
ou prestacdo de servicos relativos as profissoes
abrangidas pelo Sistema Confea/Crea. Através
desse documento, o profissional registra as ativi-
dades técnicas que exercera, conforme contratos
(escritos ou verbais) para o qual o mesmo foi
contratado.

221.984

2 000

.10.291

Agrimensura  Agronomia Civil

MENSAGEM DO PRESIDENTE

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL & AMBIENTE EXTERNO

No ano de 2021, foram registradas 427.520 ARTs,
0 que representa um acréscimo de 18% em
relacao a 2020. Quando se compara com o ano de
2019, pré-pandemia, o aumento foi de aproxima-
damente 10%, o que representa a retomada da
economia. A construcdo civil, o agronegécio e as
atividades de engenharia vinculadas a indUstria
catarinense mantiveram a economia do estado
aquecida e acima da média nacional.

2021

2020

2019

3
N S
~ 19
N~ ~
(-]
i
<
2 g
- S
L] ]
Elétrica Florestal Geo/Minas Industrial

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

427.520
361.935

ARTs registradas em 2021

Cabe esclarecer que a forma de conta-
gem das ARTs Registradas foi adequada
as diretrizes apontadas na Resolucéo
n®1.025/2009 e Decisdo Normativa n°®
85/2011, resultando em uma recontagem
de todos os anos anteriores a fim

de garantir uma comparacao sob um
mesmo parametro.

A principal alteracdo diz respeito as ARTs
de substituicdo e complementacao, as
quais também s3o consideradas ARTs
Registradas, porém até entdo ndo eram
contabilizadas conforme estabelecido
nos normativos vigentes.

A receita proveniente das ARTs foi de

R$ 30.771.490,83, 0 que corresponde a um
acréscimo de 14,5% em relacdo ao exerci-
cio anterior.

No ano de 2021, foram registradas

427.520 ARTs, o que representa um

2019 | 2020 [l 2021
o
(-3
“
N~
o~
(2]
(2]
~
M I
|
Quimica Seguranca

GOVERNANGCA, ESTRATEGIA & DESEMPENHO

acréscimo de 18% em relagdo a 2020.

Quando se compara com o ano de

2019, pré-pandemia, o aumento foi

de aproximadamente 10%, o que

representa a retomada da economia.

CREA-SC 2021
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Certidao de Acervo Técnico - CAT
Considera-se Acervo Técnico do CATs emitidas

profissional toda a experiéncia
por le adauiridazo longode 2022 | RS

sua vida profissional, compa-

tivel com as suas atribuicdes,

desde que anotada a respectiva 2019
Anotacao de Responsabilidade
Técnica-ART nos Conselhos Regionais de Engenharia e Agronomia.

Ja a Certidao de Acervo Técnico - CAT é o documento que certifica, para efeito
legal, as atividades registradas pelo profissional em seu Acervo Técnico, com-
provando sua experiéncia ao longo do exercicio das suas atividades, compativel
com sua competéncia. Também é documento imprescindivel para participagdo
em licitaces e concursos publicos nas areas da Engenharia, Agronomia, Geolo-
gia, Geografia e Meteorologia, em seus diversos niveis de atividade. Diferente-
mente das ARTs cujo volume de 2021 superou a marca histérica estabelecida em
2019, as CATs ainda nao retomaram ao volume padrao dos anos pré-pandemia,
apesar de ter havido um aumento de 10% em relacao ao ano de 2020.

Indicadores - Certidao de Acervo Técnico
e Recuperacao de ART

DESCRIGAO DA META m META ATINGIDA?

Tramitar 90% dos protocolos de Acervo

Técnico no Departamento de Registros e 98% 90%

Processos em até 5 dias Uteis.

Tramitar 90% dos protocolos de Recupe-

racdo de ART no Departamento de Regis- 92% 90% @

tros e Processos em até 7 dias Uteis.

Férmula: Nimero de protocolos tramitados no prazo estabelecido pela
meta + Nimero total de protocolos tramitados no periodo.

MENSAGEM DO PRESIDENTE VISAO GERAL ORGANIZACIONAL & AMBIENTE EXTERNO

Ampliar e modernizar a
fiscalizagdo buscando
maxima eficiéncia

A atuacdo da fiscalizacdo tem como principal objetivo
garantir a seguranca e a qualidade de vida da sociedade
através de uma intensa fiscalizagdo do exercicio ilegal
das profissdes, coibindo a informalidade e a atuagao

de leigos no mercado. Além disso, a fiscalizacdo disse-
mina a importancia da participacdo dos profissionais e
promove a inser¢dao dos mesmos em obras e servicos
realizados sem acompanhamento técnico, isto é, a fisca-
lizagdo é o principal canal de valorizagao das profissdes
abrangidas no Sistema Confea/ Crea perante a socie-

4.459 Relatsrios
3.476 Indicios de

Irregularidades

Foram realizadas sete ag¢oes
de fiscalizagdo, envolvendo um
grupo de fiscais com o objetivo
de atender demandas espe-
cificas da regidio em que estd
sendo desenvolvida.

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Desburocratizar os pro-
cessos organizacionais,
garantindo produtos e
servigos inovadores

387 Rrelatérios
187 Indicios de

Irregularidades

Conforme meta nacional estipula-
da pelo Conselho Federal, foram
visitadas 200 unidades hospitalares
em todo o estado com o objetivo de
tornar o exercicio dos profissionais
de satide e pacientes mais segura.

GOVERNANGCA, ESTRATEGIA & DESEMPENHO

Maximizar a percepgéo de
valor dos usudrios e da socie-
dade em relagéo aos produtos
e servicos do Crea-SC

dade. Desta forma, a fiscalizacao do Crea-SC atua de
forma preventiva e orientativa assegurando a prestacao
de servicos técnicos e a execucdo de projetos, obras e
empreendimentos com a participacao de profissionais
legalmente habilitados. O objetivo é orientar sobre a le-
gislacdo vigente e apresentar formas para regularizacao
dos servicos e das atividades profissionais. Esse modelo
permite uma maior aproximagao com a comunidade

e mostra o papel e a fungdao do Conselho como 6rgao
regulamentador das atividades profissionais.

3 11 Relatérios
223

Indicios de
Irregularidades

Agdo realizada no periodo
de 01/12 a 15/12 nos hotéis
do litoral catarinense com
o objetivo de tornar a
hospedagem dos turistas
mais seqgura.
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__________________________ de dendncias de diligéncia
Indicios de irreqularidade 25,029
Autos de Infracdo emitidos 1../L5 2
Autos de Infragéo lavrados que néo tiveram éxito em sua execugéo 472
Autuado ndo localizado, regularizagdo realizada por profissional de outro Conselho, A grande difel’en(,la entre os nimeros de indicio de irregula ridades e autos
___ Vidoprocessual, ART anterior ao Auto deInfragdo, arquivado camara. de infragdo lavrados deve-se justamente ao fato da fiscalizagdo estar volta-
Processos éticos instaurados em 2021 =) da el perfil mais educatl\fo e or‘lentatlvo, sendo menos punltl\io. Esse
Ndo houve a necessidade de encaminhamento de nenhum processo servico prestado pelo Crea-SC é considerado exemplo em todo o pais.

referente ao exercicio ilegal da profissdo ao Ministério Piblico.
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Indicadores - Relatorios de Fiscalizacao e Tratamento de Deniincias

DESCRIGAO DA META m META ATINGIDA?

Manter em até 30 dias Uteis o tempo médio de um Relatério

de Fiscalizagdo em execugao.

Manter em até 20 dias Uteis o tempo médio de tratamento

de Denuncias de Fiscalizagdo.

19 dias

18 dias

30dias

©
©

20 dias

Férmula: Soma de dias de tramitagdo dos protocolos tramitados no periodo + Nimero total de protocolos tramitados no periodo.

Visando o aprimoramento da fiscalizacdo, foram assinados termos de cooperacéao técnica:

Prefeitura Municipal de Florianépolis

O objetivo principal é o intercambio de infor-
macoes geradas através da Plataforma Moni-
tora Floripa (PMF), um sistema automatico de
processamento de imagens de satélites e drones
combinado com inteligéncia e automacao do
banco de dados da Prefeitura.

A plataforma auxilia na identificacdo e localiza-
¢do de areas estratégicas passiveis de fiscalizacao,
incluindo areas de desmatamento, refloresta-
mento, cultivo de culturas e novas construgoes

na superficie do territério do municipio. Permite
ainda, a atualizacdo constante das informacdes
nos bancos de dados.

A partir do apoio conjunto de informacdes para
identificacdo, localizagdo e tratamento destas
areas, cada 6rgdo fard o planejamento da fiscali-
zacao especifica que lhe compete, conforme seus
respectivos dispositivos legais vigentes.

MENSAGEM DO PRESIDENTE

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL & AMBIENTE EXTERNO

CIDASC

0 acordo permite o acesso dos
agentes fiscais do Conselho,
previamente autorizados, ao
Sistema de Gestdo da Defesa
Agropecudria Catarinense
(SIGEN+), mantido pela CIDASC.
A parceria contribui para o
aprimoramento da fiscalizacao,
tendo em vista a possibilidade
de consulta de informacdes de
pessoas, propriedades, unida-
des de producao, unidades de
consolidagdo, empresas comer-
ciantes de agrotéxicos, receitud-
rio agronémico e Sigen GEO.

* * Veja aqui

CELESC

O documento visa intensificar

o relacionamento institucional,
aprimorar a gestao do exercicio
profissional, capacitar, trocar
informacdes, promover o cum-
primento da legislacdo profissio-
nal, fiscalizar, bem como inibir

o exercicio ilegal da profissao,
garantindo maior seguranca
para a sociedade. Entre os prin-
cipais beneficios, destaca-se a
identificacdo de proprietarios de
obras sem registro de respon-
sabilidade técnica e fiscalizacdo
das prestadoras de servicos
contratadas pela Celesc.

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Garantir a sustentabilidade
econbémico-financeira

Gestao das multas aplicadas em decorréncia

da atividade de fiscalizacao

No ambito do Crea-SC, a estrutura

para arrecadac¢do de multa é prépria.

Ao emitir um Auto de Infragdo os
nossos fiscais automaticamente
geram o boleto para pagamento que
é encaminhado junto ao auto com
Aviso de Recebimento - AR. Caso

a multa ndo seja recolhida tem-
pestivamente e/ou o autuado nao
interponha recurso, o Setor de Auto
de Infracdo do Departamento de

Combate a inadimpléncia

O Conselho mantém uma politica
constante de combate a inadimplén-
cia, entretanto, mais importante que
a adimpléncia financeira é a regu-
larizacdo do exercicio profissional e
o Crea-SC preza por isso, conforme
disposto no Art. 67 da Lei 5.194/66.

As anuidades de pessoas fisicas e
juridicas tém suas dividas cobradas

GOVERNANGCA, ESTRATEGIA & DESEMPENHO

Registro e Processos encaminha oficio
com AR informando do transito em
julgado e novo boleto com prazo de
30 dias para pagamento. Se o paga-
mento nao for realizado é efetuada a
inscricdo da multa em divida ativa e a
Procuradoria Juridica ajuiza acdo para
cobrancga, exceto quando se tratar de
valor infimo, em virtude dos principios
da economicidade, que é um dos bali-
zadores da Administracdo Publica.

através do protesto com registro

no SERASA efetuado pelo cartério
de protesto. As multas (autos de
infracdo) ndo sdo protestadas e a
cobranca é realizada administrativa-
mente e/ou judicialmente.

Em 2021 houve um reforco na equi-
pe com intuito de melhorar ainda
mais a cobran¢a administrativa.
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https://portal.crea-sc.org.br/divulgacao/convenios/convenios/
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Maximizar a percep¢do de valor dos usudrios e da sociedade em relagdo aos produtos e servigos do Crea-SC

Processos analisados pelas Camaras Especializadas e Plenario

As Camaras Especializadas sdo responsaveis por apreciar e
decidir os assuntos relacionados a fiscalizacdo do exercicio
profissional, e sugerir medidas para o aperfeicoamento das

atividades do conselho regional, constituindo a primeira

instancia de julgamento no ambito de sua jurisdicdo. Em 2021
foram analisados 12.812 processos pelas camaras, aproxima-
damente 35% a mais do que o ano anterior. Esse acréscimo foi
ocasionado pela implantacdo parcial da tramitagdo eletrénica

CAMARA

AGRONOMIA

CIVIL

ELETRICA

MECANICA E METALURGICA
GEOLOGIA, MINAS E AGRIMENSURA
QUIMICA

SEGURANCA DO TRABALHO
FLORESTAL

TOTAL

MENSAGEM DO PRESIDENTE

PESSOA

JURIDICA

271
2.492
781
875
173

62
210

107

4.971

* Considerando-se apenas os processos decorrentes da competéncia de andlise em segunda instancia.

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL & AMBIENTE EXTERNO

PESSOA
FISICA

460
3.059
1.056

885

167

130
518

78

6.353

Seguranca
do Trabalho

da grande maioria dos processos do Conselho e o retorno de
reunides deliberativas hibridas.

Ja o Plendrio, por ser a segunda insténcia de julgamento no
Conselho, aprecia uma quantidade bem inferior de processos,
totalizando apenas 129* em 2021, aproximadamente 38% a

mais que no ano anterior.

AUTO DE
INFRAGAO

578
137
199

9

4
41

8

1.048

DENUNCIA/
ETICA

15
225

CURSO/
INSTITUICAO| OUTROS
DE ENSINO
0 5
3 104
5 11
4 40
2 8
0 6
2 18
1 6
17 198

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Pessoa Fisica

GOVERNANGCA, ESTRATEGIA & DESEMPENHO

Florestal

Quimica -
Agronomia L]
o~
3% \ / S
Geologia, Minas o
e Agrimensura (7]
<<
w
-4
[®)
Mecénica
e Metaldrgica < 25
Civil
©)
<
'_
%]
w
Elétrica [G)
w
[a)]
o
808 x
‘O
|_
6.405 3
[
o
- " | Cursos/Instituicdes
1992 m de Ensino e Outros
2.021 Tode T
Infragdo
368
205
798 Pessoa Juridica
215
12.812
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Processos Eticos
J UIgados Desburocratizar os processos organizacionais, garantindo produtos e servi¢os inovadores.
Em razdo da Portaria

o Processos Eticos Julgados
078/2020 da Presidéncia, os

prazos para defesa e recurso 0O conselho continua trabalhando fortemente no desenvolvi-  Além disso, foram disponibilizadas novas atividades para

nos processos administrati- mento de seu sistema corporativo, SicWeb. Entre os principais o registro de ART Mltipla, como, por exemplo, receituario

vos foram suspensos do dia avancos de 2021, destacamos a nova funcionalidade “Painel agronomico, coleta de residuos sélidos, e teste de estanquei-

23 de marco a 31 de dezem- Adverténcias Reservadas de Acompanhamento”, onde dashboards interativos auxiliam  dade, gerando praticidade aos profissionais. A ART mdltipla 5

bro de 2020, em raz3o da Pan- no acompanhamento dos protocolos, o médulo e-Carta,uma  pode ser anotada por profissionais que executam obras ou S
demia de Covid-19 e, por isso, parceria com os Correios, que possibilita o envio de corres- prestacdo de servigos de rotina, caracterizado por ser um )
alguns processos julgados em pondéncias em lotes e o novos médulo de Instituicdo de servico executado em grande quantidade ou de forma repe- E
2020 tiveram a penalidade Ensinos e Cursos, que permitiu que todos os processos que titiva e continuada. v
aplicada somente em 2021 Censuras Publicas envolvem esses assuntos tramitem de forma eletronica. ( 26 )

Expandir a atuagdo do Conselho em politicas publicas e agdes voltadas as
s s o e / profissoes do Sistema Confea/Crea e aos temas de interesse da sociedade

RELATORIO DE GESTAO

Programa de Conscientizacao sobre acessibilidade

A promocdo da Acessibilidade é um dostemas  estacionamento reservadas por lei para grupos esta sendo estendida a outras prefeituras do //
técnicos e sociais prioritarios para o Crea-SC a especificos tais como idosos e deficientes. O estado. Florianépolis, Chapec6 e Criciiima ja

fim de contribuir com a melhoria da qualidade  objetivo é promover a conscientizagdo sobre assinaram o termo de cooperacgao de adesao //
de vida das pessoas. Por meio da Comissdode  aimportancia em se respeitar as vagas asse- pelo qual declaram conhecimento e aprovam /
Acessibilidade, o Conselho desenvolveu inime-  guradas por legislaces vigentes aos idosos e o material de divulgacao a ser disponibilizado

ras acoes e projetos sociais voltados ao temana portadores de deficiéncia. pelo Crea-SC. A colocag¢do dos totens nas ruas

sociedade, tais como o Programa de Conscienti- das cidades gerou mobilizagao dos motoris-

A proposta foi implantada inicialmente pela

zagdo sobre Acessibilidade, que visa através de ! o )
Prefeitura de Concérdia e gradativamente

totens/painéis, alertar sobre o uso das vagas de

tas e pedestres, além de ampla divulgac¢do na
imprensa do estado.

Fonte imagem: Prefeitura Municipal de Florianépolis
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Grupo de Trabalho Bombeiros

0 Grupo de Trabalho Bombeiros, instituido pelo Crea-SC,
participou ativamente na elaboracdo da Lei 18.284, que foi
publicada em 20 de dezembro de 2021. A legislacao dispde
sobre as normas e requisitos minimos para a prevencao e segu-
ranca contra incéndio e panico no Estado. Além de aprimorar
as normas de prevencao e seguranca contra incéndio, a nova
legislacao simplifica e diminui o prazo de tramita¢do e aprova-
¢do de projetos e habite-se de baixa complexidade no estado,
que incluem edificacGes de até 5.000 m2 e até sete andares.
Também adequa a responsabilizacdo dos profissionais em caso
de desacordo das normativas, bem como a do empreendedor.
Com as alteragdes, o prazo que se estendia em até 90 dias, serd
de apenas um dia Util, depois de protocolado o pedido e da
insercao de todos os projetos, laudos, comprovantes de paga-
mento de taxas no Sistema do CBMSC.

Fomentar a gestéo do conhecimento e a integragdo entre

¢/ 0oDps \
4

4.4

os conselheiros, inspetores regionais e colaboradores

A Universidade Corporativa do Crea-SC - UNICREA comegou a ser
implantada em 2021 e, apesar de ainda estar em desenvolvimen-
to, varios beneficios ja foram disponibilizados. O foco da Uni-
versidade é o aperfeicoamento e qualificacdo dos profissionais
registrados e a capacitagao do publico interno, como conselhei-
ros, inspetores e colaboradores.

» UNICREA

g UNIVERSIDADE CORPORATIVA DO CREA-SC

Clique na logo para saber mais

Aliniciativa estd amparada na cooperagao e parceria com as
instituicoes de ensino, entidades de classe e empresas do setor
tecnolégico do estado, além de 6rgdos do Sistema Confea/Crea.

Ja foram firmados convénios com instituigdes que procuraram o
Crea-SC, como Acafe, PUC, Credcrea, Furb, Ipog, Mappa/Horus,
Unochapecd, Sebrae, Unisul, Unoesc e Xpeed, e outros ainda
estdo em fase de tramitacdo para serem efetivados. Em 2022
serd lancado o Edital Publico de Credenciamento para todas as
Instituicoes que queiram participar da UNICREA.

Objetivo estratégico: Promover a integra¢@o com as instituicoes de ensino, académicos e jovens profissionais do Sistema Confea/Crea

Programa CreaJr

ARTjr-SC

O Programa CreaJr visa promover a inter-relacdo entre

o Conselho e os estudantes de cursos fiscalizados pelo
Sistema Confea/Crea no estado, atuando na aproximacao
dos graduandos com as Entidades de Classe e o mercado
de trabalho, proporcionando o entendimento do Sistema
que os futuros profissionais estarao inseridos, contribuindo
para o desenvolvimento técnico e humano e conscientizan-
do os académicos quanto a valorizacdo profissional e sua

Estudantes cadastrados Atividades desenvolvidas entre

palestras, semindrios, cursos e
visitas técnicas, sendo a maio-
ria realizada virtualmente.

importancia na defesa e desenvolvimento da sociedade. Novos cadastros em 2021

MENSAGEM DO PRESIDENTE VISAO GERAL ORGANIZACIONAL & AMBIENTE EXTERNO RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

GOVERNANGCA, ESTRATEGIA & DESEMPENHO

Essa ferramenta ndo tem o objetivo apenas de ensinar o corre-
to preenchimento de uma ART, mas sim disseminar a impor-
tancia em anota-la, as responsabilidades do profissional em
relacdo as suas atividades e quais as suas atribuicGes legais.

Acréscimo de 156% em relagdo a 2020, mas ainda 26% abaixo no niimero
de 2019, demonstrando o impacto da pandemia do Coronavirus no ensino.
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https://unicrea.crea-sc.org.br/
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2022/03/ODS_4_4.4.pdf

oDs

Clique no selo e veja a ODS 4.4

Fortalecer a comunicagdo e o marketing com os diversos
publicos de forma regionalizada e integrada

Primeiros
passoglig
exercici H H H g e 7 e
profissional Campanha institucional Politica de Patrocinio
0 Crea-SC elaborou uma campanha institucional denominada “Engenharia  com objetivo de divulgar a marca, o Conselho destinou R$ 1,2 milh3o para realiza-
para Vida”, mostrando a participagdo dos profissionais da engenharia, da cdo de 75 cursos e eventos de entidades de classe, instituicdes de ensino, empresas
- 2 agronomia e geociéncias na qualidade de vida das pessoas, ressaltando pUblicas e privadas através da Politica de Patrocinio, apoiando projetos de cunho N
Baseado nesse objetivo estraté- tividad b ¢ Durant demi P . N s i o
e que suas atividades geram bem-estar e seguranca. urante a pandemia técnico-cientifico que promoveram a inovac3o, atualizacdo e o aperfeicoamento S
i o essa atuacdo tornou-se ainda mais importante, mantendo além dos ind- i TR ; T "
existente entre a formacdo técnica meros sericos essenciais para o dia a dia, a busca pela excal&ncia em pes profissional. Estes eventos contribuiram para o fortalecimento e a valorizacao das <
. : . - . L <
normalmente oferecida pelas Uni- . . . . ; A profissGes da area tecnologica. ™~
quisas e inovacdes que garantiram e continuam mantendo a sobrevivéncia. v]

versidades e as necessidades do : P . a -
mercado, que incluem habilidades 0 material foi exibido nas emissoras NSCTV, NDTV, SBT e TVBV; nos O‘s prOJ.etos msano.s foram analisados por um/ Comité de Avaliagao e.homologa.dos pela
’ diretoria e o plendrio do Crea-SC. Dentre os niimeros levantados, estima-se mais de 15

. . jornais associados a Adjori - Associacdo dos Jornais do Interior de Santa
em lideranga, empreendedorismo, J T - .. . .. ..
: i e S . mil visualiza¢Ges aos eventos nas midias sociais, 0 que confirma a efetividade da publici-
planejamento estratégico, entre Catarina e a ADI - Associagao dos Diarios do Interior; nas redes sociais Fa-

outras, o conselho lancou a série cebook, Instagram e Youtube, no site do Crea-SC e nos portais G1, ND+ e
“primeiros Passos no Exercicio outros de grande acesso no pais. A producdo da campanha foi da agéncia
“yeifashenal, Comm 20 cpfedalos, & de publicidade MDO e da Brisa Filmes. Conhe¢a tambem o Programa
assinada pelo escritor e palestran- Clique na imagem para ver mais de Sustentabilidade do Crea-SC
te Eng. Eletricista Enio Padilha e os Desde 2014 o Crea-SC mantem um Programa

A
N
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dade da marca nos projetos patrocinados pelo Conselho.

videos estdo disponiveis no perfil seguidores no instagram ' de Sustentabilidade Ambiental. Ao longo dos cr e e e
do Crea-SC no Youtube. Foram 15 578 publicagbes com alcance de 892.455 perfis anos, o Conselho vem trabalhando no controle A atribuicio de norma-
videos publicados em 2021 e fe- de consumo de agua, energia e efluentes, ob- tizacdo estd prevista
chando a série, mais cinco videos tendo excelentes indices de reducdo. Em 2019 na Lei 5.194/66 e no
publicados em 2022. seguidores no facebook foi implantada a usina fotovoltaica na sede, Regimento Interno do
sendo que, em 2021, 64% do consumo foi pro- Crea-SC. Em 2021 foram
. + Acesse aqui veniente da energia solar. Com isso o Crea-SC emitidas 312 Portarias
. ® sequidores no twitter deixou de gerar 94-2,22.’29 kgs com cunho administrati-
. ow e de Co2, poluicdo media de vo e de regramento.
um automével por 20 anos. ‘
R @ cREA:SC

- Clique no selo e veja a ODS
acessos ao site no ano
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https://youtube.com/playlist?list=PLH0C26mnt7KqsZqxDkeOagscLv3TX1J1G
https://www.youtube.com/watch?v=867NWP8jsMY
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2022/03/ODS_7_7.2.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2022/03/ODS_4_4.4.pdf
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Evolucao do quadro de

Pessoas

Detalhamento do custo de pessoal

empregados e estagiarios

2021

2020

2019

. Empregados

Estagidrios

Distribuicao da forca de trabalho

Aproximadamente 67% dos
empregados sao alocados
nas dreas finalisticas do
Conselho. Do total dos em-
pregados, 21% sao fiscais
que agem diretamente em
campo. Isso demonstra a
forte orientagdo do Crea-SC
em trabalhar com foco na
sua missdao como 6rgao de
fiscalizacdo do exercicio e
das atividades profissionais
abrangidas pelo Sistema
Confea/Crea.
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/ Area meio

[a6%

Area fim

21%

Fiscal

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL & AMBIENTE EXTERNO

Remuneragdo bdsica e fixa

Gratificagdo de fungdo de confianca

e de cargos comissionados

Verbas indenizatérias (vale alimenta-
¢do/refeicdo, vale transporte, auxilio

educacgdio, auxilio creche/babd)

Estagidrios | R$302.399,28

PDI I r¢921.761,63

Comissionados -
R$2.433.818,10

Beneficios assistenciais e previdencidrios
(plano de satide, odontoldgico, previdéncia
complementar, vacinas contra gripe/teste Covid)

Despesas varidveis (horas extras)

Verbas rescisérias

Evolucao do custo de pessoal nos tiltimos exercicios
(incluindo encargos)

2021

2020

B 2019

Comissionados PDI

Programa de Demissdo Incentivada

1 1

1 1

1 1

! . ! ~

1 Remuneragdo bdsica i Remuneragdo bésica -
I 1 N
1 1 °
1 1 ~
! . . s . 1 . . <.

| Verbas indenizatdrias | , Verbas indenizatdrias 7
1 1 (7]
1 1 1
I I <
! - . . ! w
1 Beneficios assistenciais e 1 o
X previdencidrio , [v)
1 1

1 1

! - 29
1 - !

1 Verbas rescisérias 1

o

=<C

'_

0

Mulheres em cargos ) ©
de geréncia e assessoria =
direta ao Presidente 2
Clique no selo ‘O

evejaa ODS ::

m

24

/" Mulheres

20

Homens

Ativos
I .:32.950.630,77

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS
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https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2022/03/ODS_5_5.5.pdf

Contratos

Em 2021 as despesas do Crea-SC com contratagoes totalizaram R$12.970.719,00. Deste valor, 86,3% foram despesas realizadas por
meio de licitacdo, 11,3% através de contratacGes diretas, 1,7% por inexigibilidade e 0,7% por suprimento de fundos.

Contratacdes diretas

Em 1° de abril de 2021 foi publicada a nova
lei de licitagces e contratos administrativos, a Lei n°
14.133/2021. No seu art. 75, incisos | e Il, estao previs-
tas as hipoteses de dispensa de licitacdo pelo valor da
contratacdo. Entre 1° de abril de 2021 e 31 de margo
de 2023, a nova Lei estard vigente concomitantemente
com a Lei n° 8.666/1993.

Art. 24 da Lei n°® 8.666/1993

INCISO|
14 contratos

INCISO I

263 contratos

A Lei n®8.666/1993 autoriza contratacdes por
dispensa de licitagdes no valor de até RS 33.000,00
para obras e servicos de engenharia e de até RS
17.600,00 para outros servicos e compras. A nova Lei,
por sua vez, permite aquisi¢des de até R$ 100.000,00
para obras e servicos de engenharia ou para servicos
de manutencdo de veiculos automotores e de até RS
50.000,00 para outros servicos e compras.

Art. 75, da n° 14.133/2021

(dispensa eletronica*)

INCISO|
2 contratos

INCISO I

11 contratos

Ressalta-se que cada processo de dispensa de licitagdo seguiu as diretrizes de apenas uma das duas leis, ou
seja, ou a dispensa foi regida integralmente pela Lei n° 8.666/1993, ou foi disciplinada integralmente pela Lei n°
14.133/2021. Ndo houve a utilizagdo concomitante das duas leis em nenhum dos processos.

MENSAGEM DO PRESIDENTE
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* Realizadas por meio do Sistema de Dispensa Eletrénica, nos termos da Instrugdo Normativa SEGES/ME n° 67, de 08 de julho de 2021.
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Contratos administrativos

Os contratos assinados pelo Conselho, via de regra, sdo advindos das licitacoes.
Alguns dos principais contratos incorrem em gastos necessarios para o correto an-
damento das atividades administrativas. Para isso, destacam-se 18 processos que
representam as contratacdes mais relevantes para esse fim. A soma de desembol-
sos desses contratos envolveu um montante anual de R$ 2.797.779,79, e pode ser
dividido nos seguintes grupos de gastos: internet, manutencao predial, seguro,

CREA-SC 2021

A
w
o

servicos terceirizados, telefonia, transporte de documentos e veiculos.

18 processos

GRUPO GASTO ANUAL

INTERNET

MANUTENGAO PREDIAL
SEGURO

SERVICOS TERCEIRIZADOS
TELEFONIA

TRANSPORTE DE DOCUMENTOS
VEICULOS

TOTAL

GOVERNANGCA, ESTRATEGIA & DESEMPENHO

RELATORIO DE GESTAO

R$150.862,99
R$138.306,64
R$28.767,02
R$1.633.478,02
R$155.838,07
R$274.083,95
R$416.443,10

R$ 2.797.779,79

INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS
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Contratacoes mais relevantes

Em 2021 o Conselho realizou 19 processos licitatérios de contratacao,
sendo os mais relevantes:

Objetivo

Aquisicdo de 102 microcomputadores/Desktops com teclado e mouse

Valor R$ 469.710,00 | Processo: 5-210097410-4 | Contrato n® 006/2021

Justificativa: Os equipamentos e sistemas de informatica sdo ferramentas fundamen-
tais para a execuc¢do das atividades diarias deste Conselho. Devido ao processo de depre-
ciacao, natural do avanco das tecnologias, tornou-se indispensavel a aquisi¢do de novos
equipamentos que propiciem a continuidade dos servigos informatizados e uma melhor
adaptabilidade ao novo sistema SICWEB. Com essa aquisicao foi possivel substituir equi-
pamentos com mais de cinco anos de uso, que estavam obsoletos e possuiam um alto
indice de manutencao.

Aquisicao de 165 monitores
Valor R$ 297.900,00 | Processo: 5210112749-4 | Contrato n® 010/2021

Justificativa: Além dos monitores necessarios aos microcomputadores adquiridos,
com a digitalizagdo de varios tipos de processos a utilizagdo de uma segunda tela para
o trabalho se torna cada vez mais necessaria.

Contratacao de empresa especializada em
consultoria em desenvolvimento de software
Valor R$ 49.500,00 | Processo: 5-210080784-5 | Contrato n°002/2021

Justificativa: A empresa foi contratada com o objetivo de realizar um diagnéstico dos
processos de software e avaliar a maturidade de governanca de Tl, bem como auxiliar
na estruturacao do processo de levantamento de requisitos e propor projetos e planos
de agdo para o setor de tecnologia da informagdo do Conselho.

MENSAGEM DO PRESIDENTE VISAO GERAL ORGANIZACIONAL & AMBIENTE EXTERNO
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Objetivo

Reforma do prédio anexo, calcadas, acessos e canteiros da sede

Valor: R$ 573.846,35 | Processo: 5210100217-5

Justificativa: Necessidade de adequar as instala¢des logicas e elétricas da edificacdo para a deman-
da atual e algumas outras areas, incluindo a criacdo de um depdsito. Além das melhorias menciona-
das, prevé o fornecimento e instalacao de equipamentos que fazem tecnologia de oxidagao ativa do
ar por foto-catalise e ionizagdo bipolar a fim de melhorar a qualidade do ar interior nos ambientes

e salas que demandam aglomeracdo de pessoas, como a utilizada para as reunides plenarias,
visando minimizar as possibilidades de transmissdo de doencas infectocontagiosas. Apesar da
licitagdo ter sido realizada em 2021, os pagamentos ocorreram apenas a partir do ano seguinte.

Instalacao de Auditdrio e manutencao da Inspetoria de Xanxeré

Clique no selo
Valor: R$ 609.102,70 Processo: 5210105874-1 | Contrato n® 003/2021 evejaa ODS
Justificativa: Necessidade de construir um auditério, garantindo, assim, a infraestrutura
fisica apropriada as atividades administrativas da Inspetoria, com instalagcdes adequadas
de trabalho, atendimento e acessibilidade. Além disso, a instalacdo da usina fotovoltdica
é um compromisso do Crea-SC com o meio ambiente e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentaveis estabelecidos pela ONU.

Vejaaqui * ° Veja aqui :

Taxa de redugdo obtida no
total dos valores licitados

Clique no selo e veja a ODS

O Crea-SC utiliza critérios de sustentabilidade na contratagdo de empresas, principalmente de limpe-
za, tais como, racionalizagdo do uso de substdncias potencialmente toxicas e/ou poluentes e recicla-

gem/destinagdo adequada dos residuos gerados, asseio e conservagdo. Também sdo considerados na
aquisicdo de equipamentos, como os exclusivamente do tipo Classe A de consumo de energia elétrica.

GOVERNANGCA, ESTRATEGIA & DESEMPENHO
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https://portal.crea-sc.org.br/novas-licitacoes/licitacao-2021
https://www.crea-sc.org.br/sites/lai
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2022/03/ODS_7_7.2.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2022/03/ODS_12_2_5_7.pdf
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do Contador

Em cumprimento ao que determinam
as exigéncias legais, declaro que os demons-
trativos contdbeis, através dos Balangos
Orcamentario, Financeiro e Patrimonial e as
Demonstracoes das Variacdes Patrimoniais,
do Fluxo de Caixa e do Resultado Patrimonial,
regidos pela Lei 4.320/1964 e pela Norma
Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico NBC TSP 11, relativos ao exercicio de
2021, espelham com exatidao e transparéncia
todas as transacGes realizadas no periodo.

Os lancamentos contabeis que deram origem
as demonstracdes e informacgdes aqui apre-
sentadas foram elaborados com amparo em
documentacGes repassadas a contabilidade
pelos setores do Crea-SC.

As demonstracGes contabeis podem
ser acessadas no site do Conselho através do
menu Divulgacdo >> Demonstracdes Contabeis
e demais informacGes contébeis, financeiras e
orcamentarias estdo disponibilizadas no Portal
da Transparéncia e presta¢do de contas.

0 exercicio de 2021 foi auditado pela
empresa VGA Auditores Independes (CRC/SC
618/0-2 e CVM 368-9) que, apds andlise dos
balancos e demonstra¢des contdbeis, emitiu
parecer sem ressalvas.

MENSAGEM DO PRESIDENTE
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Ndo temos conhecimento de fraude
ou suspeita que afetem as demonstracdes con- .
tabeis da entidade, ou violacdo de leis, normas * * Acesse aqui as
e regulamentos cujos efeitos deveriam ser con- ’
siderados para divulgacdo nas demonstra¢des
contabeis ou mesmo darem origem ao registro

de provisao para contingéncias passivas.

Estou ciente das responsabilidades

* * Acesse aqui
civis e profissionais desta declaracdo. ’

[@) “

Cont. Carlos Alberto da Silva
CRC/SCn°031168-0/5

Em cumprimento ao que determinam as
exigéncias legais, declaro que os demonstrativos
contabeis relativos ao exercicio de 2021
espelham com exatiddo e transparéncia todas
as transagoes realizadas no periodo.

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

GOVERNANGCA, ESTRATEGIA & DESEMPENHO
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Gestao

O Crea-SC elabora seu orcamento
anualmente com base em Resolu¢des do
Confea e legislagdo contabil, e o submete a
andlise da Comissao de Orcamento que, deli-
bera para aprovagao do Plenario e, posterior-
mente, ao Conselho Federal. Para o exercicio
de 2021, o orgamento foi aprovado na Ple-
naria do Crea-SC de 16/10/2020 - n° PL/SC
199/2020, e aprovado na Plenaria do Confea
em 10/12/2020 - PL-2243/2020. Nesse exercicio
houve trés reformula¢es orcamentarias.

As demonstragdes contabeis sdo de
responsabilidade de sua administracdo e fo-
ram elaboradas em conformidade com a Lei
n.° 4.320/1964, em observancia as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao
Setor Plblico (NBS TSP 11) e demais préticas
adotadas no Brasil.

As demonstracoes contdbeis do
Confea e dos Conselhos Regionais ndo sao

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL & AMBIENTE EXTERNO

Orcamentaria
e Financeira

consolidadas, ou seja, cada Conselho Regio-
nal é autbnomo administrativa e financei-
ramente. As receitas sao particionadas na
origem, de modo que os Creas emitem os
boletos aos profissionais e empresas e,
recebem 85% das receitas de anuidades,
ARTs, multas de infracdo, taxas de servicos
e 0s 15% sao repassados diretamente ao
Confea. Nas taxas de ARTs ha uma par-
ticularidade, pois ocorre a particao na
origem de 20% para a Mdtua (criada pela

Lei 6.496/1977) e, sobre os 80% restantes
sao retirados 15% (o que equivale a 12% da
receita) para repasse ao Confea, restando ao
Crea 68% da receita de ARTs. As demais ope-
ragoes realizadas entre os Conselhos de En-
genharia sdo consideradas “transferéncias
interconselhos” as quais compreendem a
entrega de recursos correntes ou de capital,
de um ente “transferidor” a outro “benéefici-
ario/recebedor”, através de convénios.

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Informacoes sobre a realizacao da receita

Divida ativa
Transferéncias Correntes

Remuneragdo de Dep. Banc.
e Aplicagbes Financeiras

Multas sobre Anuidades

4,44%

Financeiras

2,34%

Receita de servigos

40,58%

Receitas de Contribuigbes

GOVERNANGCA, ESTRATEGIA & DESEMPENHO

Multas de Infragdes

Indenizagdes e Restituigbes

0,33%

Transferéncia de Capital

/" Anotagdo de

Responsabilidade

Técnica

A

W .
R CREA-sC 2021
v
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A arrecadagdo do Crea-SC é composta basicamente por Receitas Tributarias, de Con-
tribuicGes, de Servicos, Financeiras, Transferéncias e Outras Correntes. Dois grupos merecem
destaque dentre o rol citado anteriormente: Receita Tributdria e Receita de Contribuicdes. En-
quadrada como Tributdria, a Anotacdo de Responsabilidade Técnica corresponde a 47,58%

PREVISAO E ARRECADAGAO POR NATUREZA DA RECEITA

da receita do Conselho. Importante ressaltar que toda atividade técnica nas areas abrangidas

pelo Sistema Confea/Crea estd sujeita a uma ART e ao pagamento da respectiva taxa perti-
nente, sendo seus valores definidos pela Lei 12.514/11 e Resolucdo 1.067/ 2015 do Confea.

Ja as receitas de contribuicdes correspondem as de interesse das categorias profis-

sionais ou econémicas, conforme disposto no artigo 149 da Constituicdo Federal de 1988.

RECEITA RECEITAS REALIZADAS

RECEITA CORRENTE
ANOTAGAO DE RESPONSABILIDADE TECNICA

RECEITAS DE CONTRIBUICOES

RECEITA DE SERVICOS

FINANCEIRAS

MULTAS SOBRE ANUIDADES

REMUNERACAO DE DEP. BANC. E APLICACOES FINANCEIRAS
TRANSFERENCIAS CORRENTES

DIVIDA ATIVA

MULTAS DE INFRAGOES

INDENIZACOES E RESTITUICOES

RECEITAS NAO IDENTIFICADAS

RECEITA DE CAPITAL

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

SALDO DE EXERCICIOS

RECEITA REALIZADA

Situagdo em 31.12.2021

MENSAGEM DO PRESIDENTE
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64.449.946,97
30.771.490,83
27.238.461,98
1.569.941,09
2.977.689,80
1.068.994,66
1.381.753,01
8.970,83
918.912,37
605.999,82
358.015,98
464,27
220.810,57
220.810,57

0,00

64.670.757,54

Fonte: Livro Razdo Crea-SC

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Nomenclatura Previsao Arrecadacao %
RECEITA CORRENTE 57.622.323,90 64.449.946,97 12%
RECEITA TRIBUTARIA - ART 27.180.049,60 30.771.490,83 13%
RECEITAS DE CONTRIBUIGOES - Anuidades 26.754.679,50 27.238.461,98 2%

RECEITA DE SERVICOS
FINANCEIRAS

MULTAS SOBRE ANUIDADES
REMUNERAGAO DE DEP. BANC. E APLICAGOES FINANCEIRAS
TRANSFERENCIAS CORRENTES
DIVIDA ATIVA

MULTAS DE INFRACOES
INDENIZAGOES E RESTITUICOES
RECEITAS NAO IDENTIFICADAS
RECEITA DE CAPITAL
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
SALDO DE EXERCICIOS

RECEITA REALIZADA

Situagdo em 31.12.2021

Essa cobranca foi regulamentada pelo art.
35 da Lei 5.194/66, e seus valores fixados pela Lei
12.514/11 e Resolucdo 1.066/2015 do Confea. Sdo
classificadas em Anuidades de Pessoas Fisicas e
de Pessoas Juridicas, variando a cobranca entre
profissionais de nivel superior e médio, e as empre-
sas conforme faixa de capital social. A receita com
cobranca de anuidades corresponde a 42,12% da
arrecadacgao do Conselho.

GOVERNANGCA, ESTRATEGIA & DESEMPENHO

1.161.297,03 1.569.941,09 35%
1.399.750,00 2.977.689,80  113% bt
295.850,00 1.068.994,66  261% 5
900.600,00 1.381.753,01 53% 2
130.000,00 8.970,83  -93% o

446.371,47 918.912,37  106% < ;5

441.176,30 605.999,82 37%

74.000,00 358.015,98  384% z?_:
35.000,00 46427  -99% 0
5.320.000,00 220.810,57  -96% §
800.000,00 220.810,57  -72% )
4.520.000,00 0,00  -100% ~§
62.942.323,90  64.670.757,54 3% g

Fonte: Livro Razdo Crea-SC

O quadro ao lado demonstra as receitas
do Conselho por fonte de receita. De acordo com as
Leis 5.194/66, 6.496/77 e 12.514/11 parte da receita
arrecadada pelo regional deve ser repassada ao
Conselho Federal de Engenharia e Agronomia e para
a Mutua Caixa de Assisténcia dos Profissionais. De
acordo com a Resolucdo 1.026/2009 do Confea as
cotas parte sdo particionadas pela rede bancéria ja
na liquidacdo dos titulos.

INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS
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Informacgoes sobre a execucao das despesas

As despesas sao formadas pelos grupos Pessoal e Encargos, Outras Despesas Correntes (be-
neficios a pessoal, material e consumo, despesa com veiculos, didrias e servicos de terceiros pessoa
juridica), Tributdrias e Contributivas, Demais Despesas Correntes, Servicos Bancérios, Transferéncias
Correntes e Despesas de Capital.

0 desempenho orcamentério e financeiro é acompanhado mensalmente pelas ComissGes de
Tomada de Contas e de Orcamento, sendo todas as variagdes e possiveis desencaixes ocasionados por

contingéncias ajustados tempestivamente visando a satde financeira da entidade.

Na comparac¢ao do orgamento previsto com as despesas realizadas pode-se identificar uma
execucao de 15,58% abaixo do previsto para o exercicio.

Transferéncias correntes

Servicos bancdrios

Demais despesas correntes

DESPESA POR NATUREZA E ELEMENTO DE DESPESA 2021

Execucao da Despesa

Previsto

Situagdo em 31.12.2021 Tributos

Servigos terceiros '\

Pessoa Juridica

Executado %

Despesas com lococomogdo

REMUNERACAO PESSOAL 26.135.000,00 25.580.540,41 48,14%
ENCARGOS PATRONAIS 7.480.000,00 7.285.965,01 13,71%
BENEFICIOS A PESSOAL 7.365.000,00 6.815.136,96 12,83% W
BENEFICIOS ASSISTENCIAIS 940.000,00 930.454,94 1,75%
USO DE BENS E SERVICOS 1.134.750,00 816.689,54 1,54% T e N
DIARIAS 1.925.000,00 1.871.588,81 3,52%
PASSAGENS 194.000,00 166.998,07 0,31% 1 ,540/0
HOSPEDAGENS E ALIMENTAGCAO 0,00 0,00 0,00% Uso de bens e servicos
DESPESA COM LOCOMOCAO 914.000,00 906.656,15 1,71%
SERVICOS TERCEIROS - PESSOAS JURIDICAS 6.409.573,90 4.901.766,13 9,22% 1 750/0
TRIBUTOS 70.000,00 57.457,65 0,11% Beneficios assistenciais
DEMAIS DESPES@S CORRENTES 1.405.000,00 1.134.962,35 2,14% 12 830/0
SERVICOS ?ANCARIOS 650.000,00 635.866,95 1,20% Benezciosapessou[
TRANSFERENCIAS CORRENTES 1.840.000,00 1.459.857,22 2,75%
OBRAS, INSTALACOES E REFORMAS 4.300.000,00 363.397,11 0,68%
0
EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES 2.180.000,00 210.011,47 0,40% 13’710/0
TOTAL 62.942.323,90 53.137.348,77 -15,58% Encargos patronais

MENSAGEM DO PRESIDENTE

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL & AMBIENTE EXTERNO

Fonte: Livro Razdo Crea-SC

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS GOVERNANGCA, ESTRATEGIA & DESEMPENHO

0,68%

Obras, instalagdes e reformas

Equipamentos e materiais permanentes
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= SUMARIO

Natureza

DESPESA CORRENTE
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
REMUNERAGAO PESSOAL

ENCARGOS PATRONAIS

JUROS E ENCARGOS DA DiVIDA

OUTRAS DESPESAS CORRENTES

DIARIAS

PASSAGENS

DESPESA COM LOCOMOCAO

SERVICOS TERCEIROS - PESSOAS JURIDICAS
DESPESA DE CAPITAL

INVESTIMENTOS

INTANGIVEL

AMORTIZACAO DA DIVIDA

AMORTIZAGOES DE EMPRESTIMOS

OUTRAS DESPESAS CAPITAL

MENSAGEM DO PRESIDENTE

Demonstrativo Sintético da Despesa

Exercicio 2019

Orcado
52.861.703,00
30.131.130,00
23.152.453,00

6.978.677,00
0,00

0,00
2.529.136,89
402.069,13
1.019.552,76
6.300.490,00
2.720.000,00
2.720.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL & AMBIENTE EXTERNO

Executado

48.979.213,44
29.762.698,21
22.829.292,98
6.933.405,23
0,00

0,00
2.387.973,35
322.013,78
914.003,97
5.088.408,25
358.886,20
358.886,20
0,00

0,00

0,00

0,00

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Exercicio 2020

Orcado
57.199.332,00
32.709.082,00
25.027.000,00

7.682.082,00
0,00

0,00
2.025.000,00
383.000,00
831.000,00
7.349.000,00
4.610.000,00
4.610.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

Executado

45.981.419,44
30.477.139,62
23.630.775,82
6.846.363,80
0,00

0,00
615.143,66
75.236,21
306.381,12
4.239.693,05
878.530,15
878.530,15
0,00

0,00

0,00

0,00

GOVERNANGCA, ESTRATEGIA & DESEMPENHO

Situagdio em 31.12.2021

COMPARATIVO DA DESPESA ENTRE OS ULTIMOS EXERCICIOS

Exercicio 2021

Orcado
56.462.323,90
33.615.000,00
26.135.000,00

7.480.000,00
0,00
18.882.323,90
1.925.000,00
194.000,00
914.000,00
6.409.573,90
6.480.000,00
6.480.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

Executado

52.563.940,19
32.866.505,42
25.580.540,41
7.285.965,01
0,00
16.409.290,60
1.871.588,81
166.998,07
906.656,15
4.901.766,13
573.408,58
573.408,58
0,00

0,00

0,00

0,00

Fonte: Livro Razdo Crea-SC
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= SUMARIO

Grupo das Despesas

1. Despesas de Pessoal
6.2.2.1.1.01.01.01.001 - Saléarios
6.2.2.1.1.01.01.02.001 - INSS Patronal
6.2.2.1.1.01.01.01.003 - Cargo em Comissdo
6.2.2.1.1.01.01.02.003 - FGTS

Demais elementos do grupo

2. Juros e Encargos da Divida

3. Outras Despesas Correntes

6.2.2.1.1.01.04.01.002 - Programa de Alimentacdo ao Trabalhador - Pat

6.2.2.1.1.01.04.05.002 - Conselheiros (Diarias)
6.2.2.1.1.01.04.01.003 - Plano de Satde

6.2.2.1.1.01.04.09.008 - Servicos de Limpeza, Conservagdo e Jardinagem

6.2.2.1.1.01.04.02.004 - Inativos e Pensionistas
6.2.2.1.1.01.04.09.018 - Servico de Divulgacdo Institucional
6.2.2.1.1.01.04.09.027 - Locagdo de Bens Iméveis
6.2.2.1.1.01.04.08.002 - Conselheiros (Locomogdo)
6.2.2.1.1.01.04.09.009 - Servigos de Seguranca Predial e Preventiva
6.2.2.1.1.01.04.09.035 - Postagem de Correspondéncia Institucional
6.2.2.1.1.01.04.09.013 - Remuneragdo de Estagiarios
6.2.2.1.1.01.04.05.001 - Funcionérios (Diarias)

Demais elementos do grupo

4 - Investimentos

6.2.2.1.1.02.01.03.005 - Veiculos

6.2.2.1.1.02.01.01.001 - Obras e Instalagdes em andamento
6.2.2.1.1.02.01.03.006 - Equipamentos de Processamento de Dados
6.2.2.1.1.02.01.01.002 - Reformas

Demais elementos do grupo

Total

MENSAGEM DO PRESIDENTE

0 quadro a seguir demonstra as despesas correntes dos anos 2020 e 2021.

DESPESAS CORRENTES

Empenhada

2020

30.502.119,72
16.430.504,78
4.803.937,73
1.808.969,12
1.815.709,20
5.642.998,89
0
16.742.439,67
4.411.409,92
383.542,18
1.800.000,00
1.157.675,13
763.023,88
538.536,12
488.871,64
187.596,20
427.372,75
232.728,05
300.513,62
113.283,92
5.937.886,26
2.483.650,95
105.800,00

0
1.229.665,98
975.874,57
172.310,40

49.728.210,34

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL & AMBIENTE EXTERNO

2021

32.882.163,67
16.899.136,83
5.111.875,88
1.933.097,48
1.568.234,91
7.369.818,57
0
21.303.341,00
4.738.148,03
1.066.070,79
1.771.726,41
1.194.298,94
845.379,34
685.951,23
567.313,54
519.429,68
327.406,24
266.890,81
249.330,68
265.009,00
8.806.386,31
2.954.880,03
0,00
686.679,80
540.796,00
881.816,36
845.587,87

57.140.384,70

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Liquidada
2020 2021
30.477.139,62 32.866.505,42

16.405.524,68
4.803.937,73
1.808.969,12
1.815.709,20
5.642.998,89
0
15.864.923,79
4.411.409,92
383.542,18
1.619.667,53
1.060.611,47
763.023,88
313.963,79
468.476,23
187.596,20
401.633,25
222.695,68
300.513,62
113.283,92
5.618.506,12
919.489,49
105.800,00

0
307.535,98
336.708,11
169.445,40

47.261.552,90

16.883.478,58
5.111.875,88
1.933.097,48
1.568.234,91
7.369.818,57
0
20.091.680,19
4.539.512,40
1.066.070,79
1.771.726,41
1.096.751,30
845.379,34
670.563,73
547.741,91
519.429,68
299.866,66
251.490,70
242.830,68
265.009,00
7.975.307,59
574.288,58
0,00
66.627,10
71.086,00
296.770,01
139.805,47

53.532.474,19

RP nao processados

2020

24.980,10
24.980,10

0
0
0
0
0

877.515,88
0

0

180.332,47
97.063,66

0

224.572,33
20.395,41
0,00
25.739,50
10.032,37
0,00

0

208.295,32
1.564.161,46
0

0

922130
639.166,46
2.865,00

2.466.657,44

2021

15.658,25
15.658,25

o © o o o

1.211.660,81
198635,63

0

0,00
97.547,64

0

15.387,50
19.571,63

0

27.539,58
15.400,11
6500

0

831.078,72
2.380.591,45
0

620.052,70
469.710,00
585.046,35
705.782,40

3.607.910,51

GOVERNANGCA, ESTRATEGIA & DESEMPENHO

Situagdo em 31.12.2021

Valores pagos

2020

30.477.139,62
16.405.524,68
4.803.937,73
1.808.969,12
1.815.709,20
5.642.998,89
0
15.504.279,82
4.410.963,11
383.542,18
1.478.559,79
971.188,67
763.023,88
256.268,75
444.536,00
187.596,20
401.633,25
222.695,68
300.513,62
113.283,92
5.570.474,77
878.530,15
105.800,00

0

307.535,98
295.748,77
169.445,40

46.859.949,59

Fonte: Livro Razdo Crea-SC

2021

32.866.505,42
16.883.478,58
5.111.875,88
1.933.097,48
1.568.234,91
7.369.818,57
0
19.697.434,77
4.539.512,40
1.065.102,79
1.625.235,26
1.003.465,93
845.379,34
656.243,73
528.287,33
519.416,98
299.866,66
251.490,70
242.830,68
265.009,00
7.855.593,97
573.408,58
0,00
66.627,10
71.086,00
296.770,01
138.925,47

53.137.348,77
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Os indicadores ao lado servem de pardmetros
comparativos entres varias a¢ées, hipoteses e condi-
¢Bes ou tendéncias, auxiliando assim, nas fun¢des de
resumir, juntar e simplificar as informacdes referentes
aum problema, podendo também prever provaveis
impactos que uma agao ou decisdo podem provocar.

Verifica-se no quadro ao lado um aumento no
comprometimento das despesas do conselho com
gastos de pessoal, decorrentes de ajustes salariais e
beneficios a pessoal (vales alimentacao, refeicao e
transporte). Em 2021 a Pandemia provocada pela
COVID-19 ainda contribuiu para reduzir as outras despe-
sas correntes, aumentando também o percentual das
despesas com pessoal em relacdo aos anos anteriores.

Quanto as receitas, pode-se notar uma
variagdo de 5,12% de 2019 a 2021, contudo analisan-
do o ambiente inflacionario do periodo, percebe-se
uma variacdo de 21,37% (INPC janeiro/2019 a dezem-
bro/2021). Nesse sentido é possivel notar que apesar
da continuidade da Pandemia e o congelamento das
taxas e contribuicoes do Sistema Confea/Crea ocorreu
um aumento de receita do periodo, principalmente no
ano de 2021. No que diz respeito as despesas, tém-se
um aumento de 10,86%, gerada principalmente pelo
aumento do INPC, que é o indice aplicado nos acordos
coletivos dos salarios dos funcionarios do Crea-SC, da
qual é a maior despesa.

Assituacdo financeira (Ativo Financeiro/Pas-
sivo Financeiro) do Conselho apresenta estabilidade
com indice de 1,72 de recursos de curto prazo para
cada obrigacdo desse periodo. Em decorréncia dessa
situacdo apurou-se um superavit financeiro de apro-

MENSAGEM DO PRESIDENTE

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL & AMBIENTE EXTERNO

0 quadro abaixo demonstra os indicadores de desempenho orcamentério e financeiro nos trés Gltimos exercicios.

DEMONSTRAGAO DOS INDICADORES DE DESEMPENHO ORGAMENTARIO E FINANCEIRO

Desempenho Financeiro

Indicadores

Despesa Publica

Ano de Inscricao

Execucdo da Receita
Balang¢o Orcamentario Execucdo da Despesa
Resultado Orcamentério
Execugdo Financeira

Balanco Financeiro . . .
Situagao Financeira

Resultado Patrimonial

Balango Patrimonial ~
§ Situacao Permanente

Resultado das Variagoes

Variagoes Patrimoniais ’ -
Patrimoniais

ximadamente RS 7.530.372,84 milh&es no exercicio,
sendo inclusive uma importante ferramenta de gestao
para o préximo ano.

0 trabalho da nova gestdo do Crea-SC e uma
leve recuperacdo da economia brasileira no Gltimo ano
gerou um consideravel aumento de receita em relacdo
ao previsto no Orcamento para 2021. A receita sé ndo foi
maior em virtude da decisdo do Confea em manter os
valores de tributos e taxas congelados para 2021. Entre-
tanto, este conselho apoia qualquer decisao que busque
beneficiar e facilitar a atividade dos profissionais.

Gastos com Pessoal na Despesa

Desempenho Orcamentério

o o

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

2019

60,77%

2019

61.359.916,36
50.934.805,99
10.425.110,37

1,09
3,06

5,34
5,28

1,06

Acesse aqui

Acesse aqui

GOVERNANGCA, ESTRATEGIA & DESEMPENHO

2020

66,28%

2020

55.672.443,60
49.728.210,34
5.944.233,26

1,11
2,07

6,03
6,84

1,22

2021

62,53%

2021

64.670.757,54
57.140.384,70
7.530.372,84

1,13
1,72

7,05
8,84

1,18

Fonte: Demonstragdes Contdbeis do Crea-SC

Acesse aqui

Acesse aqui

Média da Variacao (%)

2,81%

Média da Variacao (%)

o o

5,12%
10,86%
-38,44%

3,54%
-77,67%

24,26%
40,27%

10,17%

Acesse aqui

Acesse aqui
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https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2022/03/notas_explicativas.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2022/03/balanco_orcamentario.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2022/03/variacoes_patrimoniais.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2022/03/balando_financeiro.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2022/03/dfc.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2022/03/balando_patrimonial_comparativo.pdf

= SUMARIO

Por meio da gestdo de seus bens
patrimoniais, o Crea-SC controla os bens
moveis e imoveis indispensaveis a execucao
de suas atividades. Com essa gestdo é possivel
controlar a vida util desses bens, sendo viavel
dimensionar o quanto se pode utiliza-los den-
tro de adequadas condi¢oes de uso antes que
se tornem obsoletos, sejam por motivos de
desgaste natural ou por questdes relacionadas
a obsolescéncia tecnoldgica, que é inerente a
natureza do produto. A depender da previsao
legal vigente, o Crea-SC se desfaz de seus bens
patrimoniais por meio de leildo, de doagdo
ou de concorréncia. O Conselho mantém os
procedimentos relacionados a gestao patri-
monial devidamente formalizados através de
POPs - Procedimento Operacional Padrao e

MENSAGEM DO PRESIDENTE

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL & AMBIENTE EXTERNO

Gestao
" Patrimonial e
. Infraestrutura

do Manual de Patriménio, que estabelece as
diretrizes e padroniza os procedimentos para
utilizagdo, controle e gerenciamento dos bens
patrimoniais pertencentes ao Crea-SC. Anual-
mente é feita a conferéncia dos bens patrimo-
niais (inventario) alocados em cada uma das
unidades instaladas nos municipios de Santa
Catarina.

Em 2021 foi criado o Departamen-
to de Engenharia, que realizou vistoria em
24 unidades com intuito de verificar as
necessidades de manutencao predial, de
equipamentos de ar condicionado, plata-
formas elevatorias, correcdes, melhorias e
questoes de acessibilidade. Aproximadamen-
te R$500.000,00 foram despendidos para a
realizacdo dessas manutencoes.

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Principais investimentos de capital

Os investimentos de capital totalizaram o montante de RS 573.408,58 no ano de 2021,
destacando-se os seguintes:

R$ 573.408,58

R$ 363.397,11
O

R$ 75.882,24  R$ 71.086,00

—J
999 —

Obras, instalacoes Maquinas e Equipamentos
e Reformas Equipamentos de Processamento
de Dados

O valor investido em obras, instalacdes e reformas refere-se as que ocorreram nas
Inspetorias de Chapecd, Florianépolis, Joagaba, Videira e na sede do Conselho. Cabe esclarecer
que algumas licitagdes realizadas em 2021 iniciaram seus pagamentos apenas em 2022, nao
constando, desta forma, na relagdo acima.

Na conta “Maquinas e equipamentos” destaca-se a aquisicao de equipamentos para a
realizacao de videoconferéncias e ar condicionados.

Em relacdo aos equipamentos de processamento de dados, o valor investido foi utili-
zado na compra de notebooks e celulares para serem utilizados principalmente em fun¢do do
teletrabalho que ainda foi necessario em 2021.

GOVERNANGCA, ESTRATEGIA & DESEMPENHO
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= SUMARIO

Locacao de imdveis e equipamentos

No final de 2021, o Crea-SC possuia
19 imdveis e alugava outros 14. Destes, um
é utilizado como sede, 23 como inspetorias
e sete como escritérios. A Inspetoria de Flo-
riandpolis passou a funcionar em uma casa
localizada no centro, de propriedade do
Crea-SC. Duas salas préprias, uma em Sao
Miguel do Oeste e outra em Chapecd, estdo
desocupadas e em estudo para venda.

O valor total gasto com aluguel
de imdveis em 2021 foi de RS 466.418,45,
sendo RS 451.001,12 referente a imdveis para
inspetorias e escritérios e R$ 15.417,33 como
garagem para os veiculos da fiscalizacdo.

Com a alta do IGP-M em 2021, prin-
cipal indice indexador dos seus contratos de
aluguel, o Crea-SC trabalhou na negociacao
dos reajustes dos alugueis no sentido de
manter os valores praticados ou aplicar
reajustes inferiores aos previstos contratu-
almente. Como resultado, esse trabalho de
negociacao dos contratos de aluguel gerou
uma economia de RS 88.931,82. Ainda em
2021, a Inspetoria de Florianépolis passou
a funcionar em imével préprio do Crea-SC,
o que resultou na diminuicao dos valores
gastos com aluguéis de imdveis.

Gastos com aluguel de imoéveis (inspetorias/escritorios)

2021

2019

MENSAGEM DO PRESIDENTE

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL & AMBIENTE EXTERNO

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Gastos com locacao de impressoras

O maior gasto com locagdo de equipamento refere-se as im-
pressoras. No total sdo 25 impressoras preto e branco e cinco
coloridas. Nesta despesa estdo incluidos os servicos de gestdo
de equipamentos de impressao, assisténcia técnica, manuten-
¢do preventiva e corretiva, substituicdo de pecas e provisdo de
insumos. O valor se manteve estdvel em relacdo a 2020.

Impressoras

Desfazimento de ativos e desmobilizacoes relevantes

Os bens moveis inserviveis foram doados para a Universidade Federal de Santa Catarina,
APAE (Associacao de Pais e Amigos dos Excepcionais) e Associacdo de Coletores de Materiais Reci-
clados e totalizaram o montante de RS 53.340,86.
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https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2022/03/relacao_imoveis_proprios_locados_contratos_locacao.pdf
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Custos

O Crea-SC utiliza a ferramenta de centro de custos disponibili-
zada pelo Sistema Implanta onde as despesas tém seu valor atribuido a
respectiva unidade geradora ou gerenciadora do custo em questdo.

A atribuicdo é feita com base no custeio direto, ou seja, todo custo é
completamente identificado e atribuido a sua respectiva parcela na
unidade competente.

Em 2021 o Confea emitiu a PL 1394/21 instituindo um novo
modelo piloto de gestdo orcamentdria do Sistema Confea/Crea que ja
foi utilizado para o orcamento de 2022.

Este novo modelo é composto por trés programas: Governan-
¢a, onde sdo contabilizadas as despesas relacionadas as atividades
institucionais que visam a direcionar, monitorar e avaliar os resultados
dos servicos pUblicos prestados aos profissionais, empresas e socieda-
de; Finalidade, onde constam as despesas relacionadas as atividades
institucionais que diretamente visam a prestar os servicos publicos de
acordo com o disposto na legislacdo profissional vigente, os quais sdo
desdobrados nos subprogramas Fiscalizacdo; Registro; e Julgamento,
Normatizagdo e Orientacdo; e Gestdo que é composto pelas despesas
afetas as atividades institucionais que visam a promover a articulacdo e
a comunicacdo institucional e a prover o suporte técnico-administrativo
e ainfraestrutura necessarios a execucao da estratégia organizacional e
a entrega de resultados finalisticos.

Apesar dos custos nao terem sido alocados nestes termos em

2021, foi possivel distribui-los nas categorias Finalidade, Governanca e
Gestdo para melhor demonstrar a utilizacao dos recursos arrecadados.

29,12%

Gestdo

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Governanca

GOVERNANGCA, ESTRATEGIA & DESEMPENHO

Finalidade
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Patricia Francalacci
Coordenadora da
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