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Carta do
Presidente

A principal funcado do Crea-SC ¢ a fis-
calizacao, orientacdo e aprimoramen-
to do exercicio profissional, no intuito
de garantir a seguranca e qualidade
de vida da sociedade. E para atingir
essa missdo, estamos aprimorando o
sistema de gestdo através da melho-
ria continua dos processos, da trans-
paréncia nas acoes e da inovacao tec-
noldgica.

Somos o maior conselho profissional
do estado, com mais de 63 mil regis-
trados e 15 mil empresas, numa estru-
tura descentralizada: 23 inspetorias, 7
escritérios e 3 postos de atendimen-
to. Nesse universo, contamos com
a colaboracdo de cerca de 230 em-
pregados, do trabalho honorifico de
94 conselheiros - representantes de
entidades de classe e instituicdes de
ensino do setor tecnoldgico, de 30 di-
retores regionais e de 357 inspetores.

Algumas questdbes sdo prioridades,
entre elas a fiscalizacdo, a valorizacdo
profissional e o relacionamento com
a sociedade.

Nossa fiscalizacdo atua de forma pre-
ventiva e orientativa, e vem obtendo
resultados crescentes com medidas
de conscientizacdo da populagcdo so-
bre aimportancia da participacao téc-
nica do profissional. E nesse sentido
gue gueremos avancar e incrementar
as acdes sempre com a utilizacdo de
novas tecnologias. O aplicativo de de-
nuncia € um exemplo que possibilita
a participacdo da sociedade de for-
ma interativa com informacdes sobre
obras e servicos irregulares.

As fiscalizacdes de impacto, que en-
volvem um grupo de fiscais, sdo plane-
jadas em determinadas regides, com
0 objetivo de atender demandas es-
pecificas. As acdes sdo baseadas em
dados estatisticos e relatérios do De-
partamento de Fiscalizacdo. Toda ati-
vidade técnica exige a contratacdo de
um profissional habilitado e com regis-
tro, sejam projetos, obras ou servicos.
Também é obrigatdria a emissdo da
ART - Anotacdo de Responsabilidade
Técnica, no qual o profissional assume
a responsabilidade pela seguranca e
riscos destas atividades.

“Algumas questoes sao
prioridades, entre elas a

fiscalizacao, a valorizagcao

profissional e o relaciona-
mento com a sociedade. ’,
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A relacdo com as entidades de classe do Sis-
tema Confea/Crea/MuUtua é essencial. Desti-
namos em 2019 cerca de R$ 300 mil as enti-
dades para realizacdo de cursos e eventos de
capacitacdo e qualificacdo profissional através
de chamamento publico e mais R$ 150 mil pela
politica de patrocinio.

Procuramos manter também maior interacdo
com as instituicdes de ensino visando estabe-
lecer parcerias, projetos e eventos de aprimo-
ramento profissional. Um dos caminhos é a
consolidacao do Programa CREA|jr-SC que tem
como principal objetivo a formacdo de novas
liderancas profissionais e esse estreitamento
com o universo académico, e que hoje € um dos
maiores do pais com mais de 33 mil académi-
cos cadastrados.

O Crea-SC tem se posicionado de forma impe-
rativa em defesa dos direitos profissionais e da
sociedade, participando de diversos conselhos

“ O planejamento estratégico

do Conselho foi reestrutura-
do através de nova diditica,
indicadores e novos objetivos,

metas e produtos, sempre
com uma visao sistémica de

ser reconhecido pela socieda-

de e pelos profissionais como

uma instituicao referéncia por

sua eficacia e credibilidade. ”

municipais, estaduais e nacionais para contri-
buir com acdes e projetos nas areas de habi-
tacdo, mobilidade urbana, saneamento, fiscali-
zacdo de obras publicas, acessibilidade, entre
outros.

Além disso, aprimoramos a comunicacdo atra-
vés de campanha de valorizacdo nas midias
em todo estado, demonstrando a importancia
da contratacdo de um profissional registrado
para garantir a qualidade e seguranca dos ser-
vicos técnicos.

Outra prioridade do nosso segundo ano de
mandato foi manter a estabilidade financeira
reduzindo despesas e aprimorando a recei-
ta, mantendo o equilibrio econdmico para os
préximos anos tendo em vista, principalmen-
te, que a saida dos técnicos industriais do Sis-
tema impactaria diretamente nos resultados
de 2019, como registros de PF e PJ, além dos
numeros de ART, e nos preparando para a sa-
ida dos técnicos agricolas que ocorreria efeti-
vamente em 2020.

Na parte de infraestrutura, conseguimos exe-
cutar a reforma e manutencao das Inspetorias
de Blumenau, Canoinhas, Concordia, Criciu-
ma, Joinville, Jaragua do Sul, Itajai, Sdo Miguel
do Oeste, Florianodpolis e Sdo José, além da
reforma da sede, com area aproximada de
2.400 m2, no valor total de R$ 3,1 milhdes,
sendo que o aporte do Confea correspondeu
a R$ 2,3 milhdes.

O Planejamento Estratégico do Conselho foi
reestruturado através de nova didatica, indi-
cadores e novos objetivos, metas e produtos,
sempre com uma visdo sistémica de ser reco-
nhecido pela sociedade e pelos profissionais
como uma instituicado referéncia por sua efica-
cia e credibilidade.

Este relatoério apresenta uma visdo geral orga-
nizacional do Conselho, os resultados da ges-
tdo, demonstrativos contabeis, acdes de pla-
nejamento e governanca, e demais assuntos
de interesse dos profissionais e da sociedade.
Demonstra também que o Crea-SC estd com-
prometido com os Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel - ODS, agenda mundial
adotada pela ONU em 2015 com metas e ob-
jetivos a serem atingidos até 2030. Com base
nisso criamos um selo e incluimos nesse re-
latorio, fazendo referéncia as acdes previstas
nos objetivos em diversas areas como cidades
sustentaveis, combate a corrupcdo, consumo
e producdo responsaveis, governanga, igual-
dade de género, educacado, entre outros. O
Crea-SC estd sempre cumprindo seu papel
profissional e social.

Um forte abraco,

/N

Eng. Agr. Ari Geraldo Neumann
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Visdo Geral Governanca, Riscos, Resultados e
Organizacional e Estratégia e Alocacao Oportunidades Desempenho
Ambiente Externo de Recursos e Perspectivas da Gestéo

Informacdes
orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

No desempenho de sua missao, o Crea é o 6rgao de fiscalizacao
do exercicio e das atividades profissionais da Engenharia, da
Agronomia, da Geologia, da Geografia e da Meteorologia, além
de técnicos e tecnologos da area, no estado de SC.

O Conselho Regional de Engenharia e Agro-

nomia - Crea-SC é uma autarquia de fiscali-

.~ zacado do exercicio e das atividades profis-
V/Sc‘:)O k sionais, dotada de personalidade juridica de
direito publico, constituindo servico publico

Geral federal, vinculada ao Conselho Federal de

Engenharia e Agronomia - Confea.

Analise e concessdo de

e instituicdes de ensino

Acervo Técnico)

N 5 Registros das Anotacoes
| / de Responsabilidade
Técnica (ARTs)

registros de pessoa fisica e @Z} Deliberacao sobre infracdes
juridica, entidades de classe —1 éticas, processos de imposi-

Emissdo das certiddes acerca +@
dos trabalhos efetuados pelos
profissionais (Registros de

No desempenho de sua missdo, o Crea é o
orgao de fiscalizacdo do exercicio e das ati-
vidades profissionais da Engenharia, da Agro-
nomia, da Geologia, da Geografia e da Mete-
orologia, além de técnicos e tecndlogos da
area, no estado de SC.

Desta forma, cabe ao Crea-SC organizar o sistema de fiscalizacdo do exercicio das profissdes
reguladas pela Lei 5.194/66, cumprir e fazer cumprir a legislacdo através, principalmente:

cdo de penalidades e multas

Demais assuntos relativos ao
4  exercicio das profissdes abrangi-
4}@ das pelo Sistema Confea/Crea

Lavratura de autos de infra-
ks N cdo a legislacdo do Sistema
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“©

Atuar com efetividade na orientacédo, fiscaliza- ," DifetOfia 2079

cdo e valorizacdo do exercicio profissional, pro-
movendo a melhoria da seguranca e da qualida-
de de vida da sociedade

Eng. Agr. ARI GERALDO NEUMANN
_ _ Presidente
Ser reconhecido pela sociedade e pelos pro-
fissionais como instituicao referéncia por sua

efetividade, integridade, credibilidade e ética Eng. Civil MIGUEL ANGELO DA SILVA MELLO

1° Vice-Presidente

Etica, Transparéncia, Responsabilidade, Eng. Mec. JOAO PAULO SCHMALZ
Comprometimento, Valorizacdo Humana 2° Vice-Presidente

Eng. Agr. RAFAEL KIENEN CAMARGO

O Crea-SC estd comprometido em 72 Secretdrio

prestar servicos de qualidade visando a

melhoria continua de seus processos e . .
procedimentos bem como o aprimora- Eng. Civil RENERIO ELIAS LEITE NETO

mento de seus colaboradores 2¢ Secretario

Geol. e Seg. Trab. CLOVIS NORBERTO SAVI
32 Secretario

Eng. Eletric. EVANIO RAMOS NICOLEIT

CLIQUE NOS [CONES E CONHECA ]
¢ 1¢ Tesoureiro

f
>4 ‘} Nnossos canais _ Eng. Civil SADY ZAGO
de comunicacdo 22 Tesoureiro

P
7

/
if
v

/

-7 -7 @ @ EE CLIGUE £ VEUA

nossas unidades

/ y @ \ : D de atendimento
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https://portal.crea-sc.org.br/
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https://www.youtube.com/user/creasc
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”
Modelo de |
V & -
Negécio i
A \, |
63.164 1 |
S Profissionais Registrados B — & &
15.315 ( estado & sociedade )
. Empresas Registradas R
humano ( nossos processos )  339.528 )
233 Empregaglos S—— ARTs registradas estado & sociedade
94 Conselheiros § g_ 1{28: . o :" R$ 5.180.672,72
i i i K X ertiddes de Acervo Técnico . i
30 Diretores Regionais J . ) X Tributos Federais
357 Inspetores Regionais | Registro de Pessoa Fisica ' 45.185
: Registro de Pessoa Juridica Fiscalizacdes realizadas R$ 102.955,01
relacionamento ~ . Tributos Municipais
. g Anotacdo de Responsabilidade 1.322
399 Fornecedores Técnica Autos de Infracao lavrados empregados
pro dU ll.'I.VO § Acervo Técnico : 125 ativos/inativos/estagiarios
R$ 24.641.916,29 é Fiscalizagcdo ' Processos Eticos R$ 35- 157.949,74
Ativo Imobilizado 8 Auto de Infracao § instaurados/relatados § Remuneracéao e Beneficios
financeiro 9 Processo Etico % 107 o R$ 1.731.592,56
R$ 63.359.916,36 & Cadastro de Instituicdes 3 Instituicoes de Ensino a)‘ FGTS
. . [0) v
Receita Liquida &) de Ensino e Cursos 3 637 V' fornecedores
‘- Cursos cadastrados ‘
: A R$ 13.205.553,96
repasses financeiros
; \ i legais
¢ | g R$ 9.793.183,64
F g Confea
. 9 & . SN & R$ 8.090.632,66
( ' E Mutua

| mossos capitais )

( nossos produtos )
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Visdo Geral
Organizacional e
Ambiente Externo

Conforme previsto no regimento interno, para
o desenvolvimento de suas ac¢des, o Crea-SC é
organizado, administrativamente, em estrutura
basica, de suporte e auxiliar.

Estrutura
Organizacional

Governanga,
Estratégia e Alocacao
de Recursos

Riscos,
Oportunidades
e Perspectivas

Estrutura Basica

A estrutura basica é res-
ponsavel por desenvolver
condicdes para o desempe-
nho integrado e sistematico
das finalidades do Conselho
Regional, sendo composta
por 6rgaos de carater deci-
sério ou executivo, compre-
endendo: Plenario; Camaras
Especializadas; Presidéncia;
Diretoria; Inspetorias.

Inspetorias

Além de realizarem atendimento ao profissio-
nal e a sociedade em geral, as inspetorias sao
orgaos executivos que representam o Crea-
-SC na regido onde for instituida e tém por
finalidade fiscalizar o exercicio das profissdes
abrangidas pelo Sistema Confea/Crea.

Resultados e

Informacdes

Desempenho orcamentarias,
da Gestéo Financeiras e Contabeis
Estrutura Suporte

A de suporte é responsavel
pelo apoio aos 6rgaos da
estrutura basica nos limites
de sua competéncia espe-
cifica, sendo composta por
orgaos de carater permanen-
te, especial ou temporario,
compreendendo: Comissao
Permanente; Comissao Espe-
cial; Grupo de Trabalho.

Colégio de Diretores
Regionais - CDR

E um drgdo consultivo da Presidéncia
e tem por objetivo buscar o funciona-
mento integrado do Conselho, de suas
inspetorias e escritoérios, incluindo a
uniformizacdo de procedimentos de
atendimento e de fiscalizacao

Estrutura Auxiliar

A estrutura auxiliar responde
pelos servicos administrati-
vos, financeiros, juridicos e
técnicos, e tem por finalidade
prover apoio para o funcio-
namento da estrutura basica
e de suporte, para a fiscaliza-
cdo do exercicio profissional
e para gestdo do Conselho.

Sdo compostas por um Colégio de Inspetores
regional, que é formado por no minimo um
profissional de cada modalidade representa-
da no Conselho, quando possivel, e no ma-
ximo 20, sendo um deles designado diretor
regional pelo Presidente.



Organizacional e Estratégia e Alocagcéo Oportunidades
Ambiente Externo de Recursos e Perspectivas

Visao Geral Governanga, Riscos, ‘ Resultados e

Desempenho
da Gestéo
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Organograma

CLIQUE PARA VER AS COMPETENCIAS

Camaras
Especializadas

Plenario

Comissées

E OS RESPONSAVEIS DE CADA AREA

Grupos de Trabalho

Y

e
A

Comissoes
Especiais

Permanentes )

Colégio de Entidades B R
Regionais Diretoria

Colégio de Diretores
Regionais

S

Gabinete da
Presidéncia
Assessoria de Apoio as | |
Entidades de Classe

Assessoria de Apoio as \__|
Instituicées de Ensino

( Programa CREAjr-SC

Secretaria Executiva )—

Assessoria |
de Eventos

e Comunicagcao

M) mmi/‘\

Assessoria de lmprensa)_

)

Assessoria Parlamentar)—

Colégio de
Inspetores

Ouvidoria

Procuradoria
Juridica

T T T

Auditoria

T

Planejamento e Qualidade

Assessoria de

—

]
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https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2020/04/PLENARIO.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2020/05/Colegio_diretores.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2020/04/DIRETORIA.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2020/04/GABINETE.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2020/04/OUVIDORIA.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2020/05/JURIDICA.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2020/04/AUDITORIA.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2020/04/QUALIDADE.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2020/04/ENTIDADES-1.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2020/04/INSTITUICOES_ENSINO.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2020/04/SECRETARIA_EXECUTIVA-1.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2020/04/EVENTOS.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2020/04/COMUNICACAO.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2020/04/PARLAMENTAR.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2020/05/Colegio_inspetores.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2020/05/Colegio_entidades-1.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2020/04/CREAJR.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2020/04/TRANSPORTE-2.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2020/04/ENGENHARIA-1.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2020/04/TI-1.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2020/05/DRP.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2020/04/DTEC-1.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2020/04/FINANCEIRO-1.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2020/04/ARQUIVO-1.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2020/04/DA-1.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2020/04/RH-1.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2020/04/DFIS.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2020/05/PRESIDENCIA.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2020/05/SUPERINTENDENCIA.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2020/04/DAT.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2020/05/CAMARAS.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2020/04/comissoes_permanentes.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2020/04/Comissoes_especiais.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2020/05/Grupos_de_trabalho.pdf
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O conceito de Governanca Publica é defini-
do pelo Decreto 9.203/17 como o conjunto
de mecanismos de lideranca, estratégia e

controle postos em pratica para avaliar, di-
recionar e monitorar a gestdo, com vistas a
conducao das politicas publicas e a presta-  cLiqueno seLo

governan¢a

Instancias Externas
Governanca i
Poder Legislativo |
Poder Judiciario | Ministério
= Publico | TCU | CGU W/

stancias Brna Insténcias Internas
de Governanca de Apoio a Governanca

(o) Comissbes Especiais € Permamentes |

PLENARIO Grupos de Trabalho | Comisséo de
ALTA ADMINISTRACAO e Processo Administrativo Disciplinar |
Diretoria, Presidéncia Comissao Permanente de Avaliagédo
e de Documentos | Auditoria | Assessoria
de Planejamento e Qualidade |

Ouvidoria | Comité de Tl | PROJUR

it \ y4 T L 74 deﬁ")’;l?:;: gggaauma
de Apoio Governa
e A N das instancias acima
GESTAO TATICA
Superintendente e
Chefe de Gabinete
b 4

& GESTAO OPERACIONAL
§l Gerentes e Assessores

~ . . . E VEJA O ODS

cdo de servicos de interesse da sociedade. SOCIERALE
Boa governanca é tudo o que uma instituicdo publi- é@’o% ﬁ D@ -
i ot i 2| i
ca faZ para assegurar que Cada ato pfathadO tenha Cidadaos Pessoa Fisica Pessoa Juridica Outras partes :
o objetivo de melhorar a organizacdo publica e tor- Registrada Registrada nteressadas 1
na-la mais capaz de atingir sua missao institucional. 3
1
i
h H
[ |
1
1
1
1
|}

Auditoria independente

gestao

S -
AW

!

i
57
gl

23
!l 3
B
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Principais Instancias Internas de Governanca

PLENARIO DIRETORIA PRESIDENCIA

O Plenério é o érgdo decisorio A Diretoria é o érgdo execu- A presidéncia é o 6rgao exe-
criado pela Lei 5194/66 para tivo da estrutura basica que cutivo maximo da estrutura
analise de assuntos relaciona- tem por finalidade auxiliar a basica que tem por finalida-
dos as competéncias do Con- Presidéncia no desempenho de dirigir o Crea e cumprir e
selho regional, compondo a se- de suas funcdes e decidir so- fazer cumprir as decisdes da
gunda instancia de julgamento bre questdes administrativas. diretoria e do Plenario.

no &mbito de sua jurisdicdo. E a

instancia maxima do Conselho,

sendo constituido pelo Presi-

dente e por 94 conselheiros ti-

tulares e respectivos suplentes.

ACESSE AQUI
o Regimento Interno
do Crea-SC, que dispoe
sobre as competéncias,
finalidades e

N A primeira instancia de julgamento do Conselho é formada pela Camara Es- organiza¢&o do
C CAMARAS ESPECIALIZADAS ) pecializada, drgdo decisdrio instituido pelos artigos 45 e 46 da Lei 5.194/66, Conselho.
que tem por finalidade apreciar e decidir os assuntos relacionados a fiscaliza-
CLIQUE NOS ICONES ABAIXO PARA ¢ao do exercicio profissional, e sugerir medidas para o aperfeicoamento das
VER A COMPOSICAO DE CADA CAMARA atividades do conselho regional. O Crea-SC é composto por oito camaras

especializadas, ilustradas abaixo.

ENGENHARIA fg oo (Q SEGURANCA

—— ELETRICA O DO TRABALHO

GEOLOGIA, MINAS
E AGRIMENSURA

METALURGICA CIVIL

ENGENHARIA
ENGENHARIA ENGENHARIA @ >
FLORESTAL atliMich MECANICA E % ENGENHARIA
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https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2018/10/regimentointerno_pdf.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2020/05/ELETRICA.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2020/05/FLORESTAL.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2020/05/AGRONOMIA.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2020/05/QUIMICA.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2020/05/SEGURANCA_DO_TRABALHO.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2020/05/METAL_MECANICA.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2020/05/GEOLOGIA_MINAS_AGRIMENSURA.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2020/05/CIVIL.pdf

Visao Geral

Organizacional e
Ambiente Externo

Governanca, Riscos,
Estratégia e Alocacao

de Recursos

Oportunidades
e Perspectivas

Informacdes
orcamentarias,

Resultados e
Desempenho
da Gestéo

Instancias Internas de Apoio a Governanca

Financeiras e Contabeis

Para auxiliar o plenario do Crea-SC no desenvolvimento

COMISSOES

de atividades continuas relacionadas a um tema especi-

fico de carater legal, técnico ou administrativo, temos as

Comissao
de Tomada
de Contas

Comissao de
Orcamento

GRUPOS DE TRABALHO

O grupo de trabalho é 6rgado de carater
temporario que tem por finalidade subsidiar
0s orgaos da estrutura basica e da estrutu-
ra de suporte por intermédio do estudo de
tema especifico, objetivando fixar entendi-
mentos e apresentar propostas.

COMISSAO PERMANENTE
DE AVALIACAO DE DOCUMENTOS

Responsavel por assessorar a Presidéncia
quanto a classificacdo, desclassificacdo, re-
classificacdo ou reavaliacdo de informacao
classificada em qualquer grau de sigilo.

Comissdes Permanentes e Especiais.

Tem por finalidade apreciar Comissdo
e se manifestar sobre os as-
suntos de ordem econdémica

e financeira do Crea.

e Atribuicdo
Profissional

Tem por finalidade apreciar Comissdo
a proposta orcamentaria

anual e outros assuntos de
carater econémico e finan-

ceiro do Crea.

Profissional

ASSESSORIA DE
PLANEJAMENTO E QUALIDADE

Tem como principal funcdo a coordena-
cdo, elaboracado e atualizacdo do planeja-
mento estratégico com foco na melhoria
do desempenho institucional bem como
responsabilizar-se pelo Sistema de Gestao
da Qualidade.

COMISSAO PERMANENTE
DE SINDICANCIA E PROCESSO
ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR

Tem por finalidade realizar os procedimen-
tos disciplinares relativos a irregularidades
administrativas ou a pratica de infracédo
funcional cometida por empregados do
Conselho.

de Educacao

de Educagado
e Atribuicao

Comissdo de
Acessibilidade

Comissédo
de Etica

Comissao
de Legislagdo
Profissional/
Coordenadores
de Camaras

Comissdo
de Meio
Ambiente

PERMANENTES

AUDITORIA

Sua principal fun¢éo é realizar auditoria in-
terna, propondo medidas de regularizacao
ou melhoria e acompanhar a implementa-
cdo das recomendacdes e determinacdes
apontadas pelo Confea e érgdos de con-
trole externo, além de ser responsavel pela
promocéao da transparéncia da gestao.

PROCURADORIA JURIDICA

Entre outras atribuicdes, é responsavel por
zelar, de oficio, pela regularidade dos atos
praticados pelo Crea-SC e pela observancia
dos principios constitucionais e legais afe-
tos a Administracdo Publica.

Comissao
de Valorizagao
Profissional e
Salério Minimo
Profissional

Comissao
CREAjr-SC

Comissdo
de Mérito

ESPECIAIS

COMITE DE TECNOLOGIA
DA INFORMAGCAO

Tem por finalidade coordenar a formulacao
de propostas de politicas, objetivos e estra-
tégias de TI, realizar a priorizacdo corpora-
tiva das demandas tecnoldgicas e aprovar a
alocacdo de recursos orcamentarios desti-
nados a essa funcédo.

OUVIDORIA

Canal direto de comunicacdo entre o cida-
dao e o Conselho garantindo maior trans-
paréncia e credibilidade pela busca das so-
lucdes para as manifestacdes apresentadas
e contribuindo para o aprimoramento dos
servicos prestados.
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Visdo Geral
Organizacional e

Ambiente Externo

Qual o custo da participacao
dos membros da Diretoria
e conselheiros?

Em virtude dos cargos de conselheiros e dirigentes
dos Conselhos Profissionais serem honorificos, o
Crea-SC viabiliza a participacado de seus membros em
reunides e demais atividades através do custeio de
passagens, ressarcimento de despesa de transporte,
quando o deslocamento é efetuado em veiculo pro-
prio, e pagamento de didrias que se destinam a in-
denizar despesas com hospedagem e alimentacao.
Nos casos em que os conselheiros optam por deslo-
camento em veiculo proprio, o reembolso é efetuado
de acordo com a quilometragem da cidade de origem
ao local do evento, que normalmente é realizado em
Florianopolis. Desta forma, o valor pago a cada con-
selheiro é efetuado em funcdo da localidade que o
mesmo reside. Além disso, alguns acumulam funcdes
na Diretoria, Coordenadoria de Camara, Coordenado-
ria de Comissdes Permanentes e Grupos de Trabalho,
requerendo maior dispéndio em funcao de atividades
e representacdes que 0s cargos exigem, o que oca-
siona variagdo no numero de eventos e consequente-
mente valores de pagamentos diferenciados.

o

CLIQUE AQUI
E VEJA OS VALORES
RELATIVOS A ESSES
CUSTOS

Governanca, Riscos, Resultados e Informacodes
Estratégia e Alocagéo Oportunidades Desempenho orcamentarias,
de Recursos e Perspectivas da Gestéo

Financeiras e Contabeis

Como sao escolhidos nossos Dirigentes
e integrantes do Colegiado?

PRESIDENTE
........... [
O Presidente ¢é eleito Apenas profissionais O Presidente é eleito
.. 1 por voto direto e se- registrados e em dia por voto direto e

Os requisitos creto. Tem mandato com as obri_gacées secreto.
para 0s Cargos de 3 anos poglendo perante o Sistema
S50: ser brasileiro haver reeleicao Confea/Crea

. ’ ‘. por uma vez. podem votar.
diplomado em .
Engenharia,
Agronomia, .
Geologia,
Geografia e

Meteorologia "

1 Sao indicados por 2 Entidades de Classe Somente as insti-
Instituicdes de Ensino também devem estar tuicdes de ensino

registradas e ter sede
na jurisdicdo. Seguem
critérios de proporcio- na jurisdicdo, podem
nalidade estabelecidos fazer indicacéo de
em resolucado espe- conselheiros.

superior registradas
no Crea, com sede

superior e Entidades
de Classe de profissio-
nais de nivel superior
registradas no Crea.
Também tém mandato
de 3 anos podendo cifica, assegurando o
haver reeleicdo por minimo de 1 represen-
uma vez. tante por entidade.
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Visdo Geral Governanga, Riscos, Resultados e Informacdes
Organizacional e Estratégia e Alocacao Oportunidades Desempenho orcamentarias,
Ambiente Externo de Recursos e Perspectivas da Gestéo Financeiras e Contabeis

Em 2018 foi revisado o modelo de planejamento
estratégico do Crea-SC a fim de adequa-lo a me-
todologia de gestdo estratégica denominada Ba-
lanced Scorecard (BSC).

Neste processo, foram realizadas diversas ofici-
nas presenciais e interacdes on-line para garantir
a colaboracdo de todas as partes interessadas e
unidades de governanca da organizacdo. A par-
ticipacdo dos cidadaos, profissionais e empresas
registradas, instituicbes de ensino, conselheiros,
inspetores regionais e empregados proporcio-

Apds a analise e compilacdo de todas as contri-
buicdes obtidas, a Assessoria de Planejamento e
Qualidade, junto a alta administracdo, construiu o
Mapa Estratégico que consiste em uma represen-
tacdo visual da missao, visdo, valores e a politica
da qualidade do Conselho. Além disso, foram de-
finidos 14 objetivos estratégicos sob suas respec-
tivas perspectivas, com a finalidade de sintetizar e
traduzir visualmente a estratégia da organizacao,
visando facilitar a sua compreensao pelo publico
interno e externo e demonstrar a correlagcao exis-
tente entre os diversos objetivos buscados.

nou um diagndstico bastante completo e valio-
so, composto das diversas percepcdes e anseios
que cada publico tem em relacdo ao propdsito do
Crea-SC na sociedade.

Estratégia

A participacdo dos cidadaos, profissionais e empresas registra-
das, instituicoes de ensino, conselheiros, inspetores regionais e
empregados proporcionou um diagnostico bastante completo e
valioso, composto das diversas percepgcoes e anseios que cada
publico tem em relacdo ao propdsito do Crea-SC na sociedade.

Os objetivos estratégicos foram todos definidos de acordo com a compe-
téncia legal do Conselho e baseados na sua finalidade que é a fiscalizacdo,
controle, orientacdo e aprimoramento do exercicio e das atividades profis-
sionais da Engenharia, da Agronomia, da Geologia, da Geografia e da Me-
teorologia no estado de Santa Catarina. Vale ressaltar que o planejamento
estratégico do Crea-SC também estd em consonancia com a Agenda Es-
tratégica 2011-2022 estabelecida pelo Conselho Federal.

CLIQUE AQUI
EVEJA A
AGENDA DO
CONFEA
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Visdo Geral Governanca, Riscos, Resultados e Informacdes
Organizacional e Estratégia e Alocacao Oportunidades Desempenho orcamentarias,
Ambiente Externo de Recursos e Perspectivas da Gestéo Financeiras e Contabeis

Mapa Estratégico

Atuar com efetividade na orientacao, fiscalizacdo e valorizacdo do exercicio profis-
sional, promovendo a melhoria da seguranca e da qualidade de vida da sociedade.

) . . . T O Crea-SC estd comprometido em prestar servicos de qualida-
Ser reconhecido peca sociedade e pelos profissionais como institui- . . . .
- P S : : . s de visando a melhoria continua de seus processos e procedi-
cdo referéncia por sua efetividade, integridade, credibilidade e ética. .
N mentos bem como o aprimoramento de seus colaboradores.

PARTES INTERESSADAS

Maximizar a percepg¢éao de

I@I valor dos usuarios e da socie-

dade em relacdo aos produtos
e servicos do Crea-SC

Ampliar a atuacéo do Conselho em :  Apoiar as Entidades de
politicas publicas e a¢des voltadas : Classe no alcance de
para a valorizagdo das profissdes : sua sustentabilidade
do Sistema Confea/Crea ¢ institucional

b b

Aprimorar a integracdo com as Expandir o relacionamento
instituicoes de ensino, académi- : com a sociedade e com as
cos e com os jovens profissio- : organizag¢des publicas e do
nais do Sistema Confea/Crea terceiro setor

esecsccsscss
eecesecsscne

PROCESSOS INTERNOS

Promover a melhoria

da governanga e da . é Garantir a sustentabilida-

Otimizar os processos e procedimen-
tos, garantindo servicos de qualidade
a partir de uma cultura orientada ao
usuadrio e a transparéncia

Ampliar e aprimorar a . Fortalecer a comunica¢cédo
fiscalizacdo buscando : e o0 marketing com os di-
maxima eficiéncia ¢ versos publicos de forma

. regionalizada e integrada

gestdo da estratégia de econdmico-financeira

sessscsscsne
sessscsscsse

b b b b b

PESSOAS E TECNOLOGIA

competéncias voltatdas a inovagéo e ¢ ambiente de trabalho através de uma ¢ e aintegragdo entre os conselheiros, ¢ dainformacgado buscando a adequacéo

ao alcance de resultados inspetores regionais e colaboradores . tecnoldgica para a transformacao digital

g Desenvolver o capital humano com ¢ Promover o bem-estar das pessoas no : Fomentar a gestdo do conhecimento : Potencializar a gestao da tecnologia
D cultura de valorizagdo humana

b b b

. Etica
>

Transparéncia Responsabilidade§ Comprometimento : Valorizacdo Humana

esecsscsscss
eceesscsscne
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Visédo Geral Governanga, Riscos, Resultados e Informacgdes

Organizacional e Estratégia e Alocacao Oportunidades Desempenho orcamentarias,
Ambiente Externo de Recursos e Perspectivas da Gestéo Financeiras e Contabeis
FRAMEWORK DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO A partir dos objetivos estratégicos € definido a

proposicao, selecado, priorizacdo e execucdo dos
“ produtos estratégicos (servicos, projetos e pro-

: @ gramas), 0s quais por sua vez sao avaliados pe-
@ > > > riodicamente através do monitoramento de um
i _ _ N ! conjunto especifico de metas, indicadores e pla-
: VISAO MISSAO POLITICA DA PLANEJAMENTO | q -
! QUALIDADE ESTRATEGICO : nos de agao.

A4 O planejamento efetuado desta forma garante o

g alinhamento de todas as unidades da organizacéo,
fazendo com que a estratégia seja efetivada em

OBJETIVO acoes e resultados concretos, sempre com foco na
missao institucional do Conselho.

ESTRATEGICO ...

OBJETIVO OBJETIVO
ESTRATEGICO 1 ESTRATEGICO 2

N/ v N

% PRODUTOS % PRODUTOS

N/

@

PRODUTOS

)V AV AV
Al = A =

INDICADORES METAS INDICADORES METAS INDICADORES METAS

=

A Vg N )V

| @:\ 1¢!. PLANO DE AGCAO

CICLO DE MONITORAMENTO
UNIDADES DE GESTAO E GOVERNANCA

PLANO DE ACAO @;Q "+ PLANO DE ACAO
=

CLIQUE AQUI
e veja a matriz

com os 227 produtos

associados aos objetivos

estratégicos e unidades

gerenciais
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Visdo Geral
Organizacional e
Ambiente Externo

Governanca,
Estratégia e Alocacao
de Recursos

Dentro da estrutura do Conselho, a Assessoria de Planejamento e
Qualidade - APQ ¢ a unidade responsavel por garantir que tudo o
que foi planejado durante a formulacdo e o desdobramento estra-
tégico seja implementado e internalizado pelo Crea-SC, possibili-
tando a definicdo de acdes preventivas e as correcdes de rumo ao
longo do tempo.

Para tanto, o Conselho utiliza o0 método denominado “Gest&o a
Vista”, no qual os Painéis de Monitoramento que contém as metas
de entregas estratégicas e de indicadores-chave de desempenho
(KPIs) de cada unidade gerencial ficam expostos em locais visiveis
a todos os empregados e ao publico em geral, além de publicados
na intranet do Crea-SC.

Riscos,
Oportunidades
e Perspectivas

Informacdes
orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

Resultados e
Desempenho
da Gestéo

Além disso, de acordo com o ciclo PDCA (Plan/Do/Check/Action),
os dados sdo levantados e analisados periodicamente e sempre que
alguma meta ndo é atingida, elabora-se o “Relatdrio de metas nédo
alcancadas” que contempla um plano de agcao para mitigar a possibi-
lidade de nova ocorréncia.

Trimestralmente sdo realizadas reunides de acompanhamento com
cada unidade gerencial para discutir os resultados operacionais e as
acdes advindas do planejamento estratégico.

A alta administracdo também acompanha a execucado das acdes es-
tabelecidas no planejamento estratégico através das reunides semes-
trais de analise critica, nas quais sdo avaliados os principais indicado-
res-chave de desempenho (KPIs), bem como se as metas de entregas
estratégicas estdo sendo alcancadas.

CICLO DE MONITORAMENTO

Relatério de Metas
ndo Alcancadas

Gestdo a vista

Monitoramento mensal dos

dashboards das unidades ge-
renciais com seus respectivos
indicadores e metas Loy

Relatdrio periddico que con-
templa um plano de acdo para
mitigar a possibilidade de

novos resultados negativos

Reunido de Anélise
Critica

Reuniao de N
Acompanhamento
Reunides semestrais com a alta
administracdo para avaliacéo e
divulgacdo dos resultados dos
indicadores e metas

as unidades gerenciais para
avaliacdo dos resultados dos

Reunides trimestrais com
indicadores e metas £y
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Visao Geral
Organizacional e
Ambiente Externo

Valor efetivamente
gasto com a fungcao
de fiscalizacao
profissional

P

VEJA MAIS NO
CAPITULO GESTAO
DE CUSTOS

Alocacao de
Recursos

R$ 9.531.165,60

SALARIOS R$ 5.528.441,15

ENCARGOS RS$ 1.704.828,51

'I-— —]‘ BENEFICIOS

R$ 1.694.817,14

Governanca, Riscos, Resultados e Informacdes
Estratégia e Alocacao Oportunidades Desempenho orcamentarias,
de Recursos e Perspectivas da Gestéo Financeiras e Contabeis

Valor gasto com as
demais atividades
finalisticas

R$ 12.867.297,39

Para este item conside-

,(,=e’ SALARIOS RS 7.272.851,21 ramos apenas as des-
@!/ pesas relacionadas com
................................................................ os Departamentos de
7, Atendimento, Registro
ENCARGOS RS$ 2.210.795,45 e Processos e Técni-

Co, OU seja, somente
despesas relacionadas
direta e exclusivamen-
te com as atividades
finalisticas.

CAPACITAGCAO

R$ 1.680,00

VEiCULOS R$ 356.110,82 N =
DEEHEEHE Bom (6 o) LOCOMOCAO  R$ 75.743,86
manutencdo e combustivel = =
DIARIAS R$ 150.176,80 [% DIARIAS R$ 201.277,97
TELEFONIA R$ 43.223,58 PADOS R$ 50.245,20
MOVEL MOVEL

PASSAGENS R$ 26.336,96

4

Valor gasto com indenizacoes a Conselheiros

VALOR INVESTIDO
2010 I R 1.728.655,89
2018 I R 1.607.472,86
2017 I RS 1.817.923,69

CLIQUE AQUI
e veja o custo
individualizado dos
membros da diretoria
e Conselheiros nos
exercicios de 2017,
2018 e 2019

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
2019 [N 1.494
201s I 1522
2017 1 1.4°7
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Capitulo 3
Riscos,
Oportunidades e
Perspectivas




Visao Geral
Organizacional e
Ambiente Externo

Governanga,
Estratégia e Alocacao
de Recursos

Resultados e
Desempenho
da Gestéo

Riscos,
Oportunidades
e Perspectivas

Informacdes
orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

Em 2019 o Conselho deu inicio ao
processo de elaboragcao e implemen-
tacao da Politica de Gestao de Riscos
baseado nas melhores praticas inter-

nacionais em uso no setor publico.

A alta direcao do Crea-SC considera os controles internos como elementos essenciais a consecucao dos ob-
jetivos e ao cumprimento de sua missao institucional, contribuindo para alcancar os resultados planejados,
bem como a estrita observancia a legislacdo e regulamentos aplicaveis ao Conselho.

Assim, no segundo semestre de 2019, com a coordenacao da Assessoria de Planejamento e Qualidade, o
Conselho deu inicio ao processo de elaboracdo e implementacdo da Politica de Gestdo de Riscos, seguindo
as diretrizes da Controladoria Geral da Unido - CGU e do Tribunal de Contas da Unidao - TCU, cujas orienta-
cdes sao baseadas nas melhores praticas internacionais em uso no setor publico, oriundas dos modelos de
gerenciamento de riscos COSO GRC (COSO, 2004 e 2016), ABNT NBR ISO 31000 Gestao de Riscos - Prin-
cipios e Diretrizes (ABNT, 2009) e Orange Book (UK, 2004 e 2009).

Riscos,
oportunidades e

Perspectivas

ETAPAS DO PROCESSO DE ELABORACAO E IMPLEMENTACAO
DA POLITICA DE GESTAO DE RISCOS NO CREA-SC

o .

Delegagcdo e

Diagnéstico ¢
i Compromisso

inicial

» »

Autoavaliagdo inicial

indice de Maturidade
de Gestdo de Riscos

Estrutura geral de
controle interno e
gestdo de riscos

Principios e Objetivos
da Gestdo de Riscos

Identificagdao
dos Riscos

Autoavaliagées
anuais

Tipos de Riscos

Andlise dos Riscos

Modelo das Trés Linhas

de Defesa Matriz de Riscos

Avaliacdo dos Riscos

Mapa de Riscos

Priorizacdo dos Riscos

Atualizacdo do indice
de Maturidade de
Gestdo de Riscos

Auditorias de Riscos

Apetite ao Risco

Tratamento dos Riscos
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Visdo Geral Governanga, Riscos, Resultados e Informacdes
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Ambiente Externo de Recursos e Perspectivas da Gestéo Financeiras e Contabeis

O processo iniciou-se com a realizacdo de uma autoavaliacdo da ma- DIMENSA© ’ND'CEzf‘rR‘:gg?’DADE NIVEL DE MATURIDADE

turidade organizacional em gestao de riscos, de acordo com o modelo

desenvolvido pelo Tribunal de Contas da Uni&o. o L.
AMBIENTE 23,896 Basico

O nivel de maturidade da gestdo de riscos de uma organizacdo é de-
terminado pelas suas capacidades existentes em termos de lideranga, @ PROCESSOS
politicas e estratégias, e de preparo das pessoas para gestdo de riscos. @

Considera-se também o emprego dessas capacidades aos processos
e parcerias e pelos resultados obtidos na melhoria do desempenho da @ PARCERIAS
organiza¢do no cumprimento de sua missao institucional de gerar va-

lor para as partes interessadas com eficiéncia e eficacia, transparéncia

e accountability, e conformidade com leis e regulamentos. (O) RESULTADO 21,43% Basico

Através da autoavaliacdo foi possivel identificar os niveis de maturida-
de separados em quatro dimensdes (ambiente, processos, parcerias e INDICE DE MATURIDADE 19,71% Inicial
resultado), bem como o nivel de maturidade global do Crea-SC, cujos GLOBAL

indicadores podem ser observados nas figuras ao lado.

17,06 % Inicial

7,50% Inicial

19,71% GRAU DE MATURIDADE DA GESTAO
DE RISCOS NO CREA-SC

o

I | 2 - /] INICIAL BASICO INTERMEDIARIO APRIMORADO
' 0] 20% 40% 60% 80% 100%

Pelo fato do Crea-SC nao ter ainda uma Politica de Gestao de Riscos forma-
lizada e efetivamente implantada, € inicial o nivel de maturidade global. Tal
resultado ratifica a determinacdo da alta direcao de implementar uma estru-
tura de controle interno e gestdo de riscos, seguindo as diretrizes oriundas de
legislacdes vigentes e praticas de governanca adotadas internacionalmente.

Esta primeira etapa sera de extrema importancia para o Crea-SC nos proximos
anos, pois a partir dessa autoavaliagdo inicial (ex ante) e das futuras autoava-
liacdes (ex post) serd possivel acompanhar a evolucdo do nivel de maturidade
da gestao de riscos no Conselho durante o processo de implementacdo e exe-
cucado da Politica de Gestado de Riscos.
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A segunda etapa consistiu no estabele-
cimento da estrutura geral de controle
interno e gestdo de riscos da organi-
zacdo, a partir da qual sdo definidas as
responsabilidades, competéncias e au-
toridade de cada unidade na gestdo de
riscos para que nao haja “lacunas” em
controles e nem duplicacdes desneces-
sdrias na cobertura, a fim de garantir a
eficacia e a eficiéncia do sistema.

GERENTES E EQUIPES

Primeira linha de defesa
S&0 responsaveis por conduzir de
forma eficaz os controles internos e

Desse modo, foi adotado o modelo de
“Trés Linhas de Defesa”, conforme pro-
posto pelo The Institute of Internal Au-
ditors (Il1A) e estabelecido na Instrucdo
Normativa do CGU/MP n¢ 01/2016, cuja
abordagem possui uma forma simples
e eficaz para melhorar a comunicacao
e a conscientizacdo entre as unidades
sobre seus papéis e responsabilidades
essenciais na gestdo de riscos e con-
trole interno.

vimento e a implementacao

que as atividades estejam de acordo
com as metas e objetivos, através
do mapeamento de processos,
elaboracdo de Procedimento
Operacional Padrao (POPs),
tratamento das n&o conformi-
dades registradas, dos planos
de acdo dos Relatdrios de
Melhoria e dos Relatérios

de Metas ndo Alcancadas.

Neste modelo, cada unidade do Crea-SC
gue compde as linhas de defesa desem-
penha um papel distinto, conforme espe-
cificado no diagrama ao lado.

A terceira etapa do processo de implemen-
tacao, a qual consiste na definicao dos prin-
cipios, objetivos e metodologia para o ge-
renciamento e operacionalizacdo da Politica
de Gestao de Riscos sera concretizada no
decorrer do primeiro semestre de 2020.

procedimentos de riscos diariamente.
Eles identificam, avaliam, controlam e
mitigam os riscos, guiando o desenvol-

de procedimentos internos e garantindo

Riscos, Resultados e Informacdes
Oportunidades Desempenho orcamentarias,
e Perspectivas da Gestéo Financeiras e Contabeis

C PLENARIO E COMISSAO DE TOMADA DE CONTAS )
AUDITORIA
EXTERNA
» €
7
UNIDADE DE {
AUDITORIA
INTERNA REGULADORES
EXTERNOS

ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO

E QUALIDADE Terceira linha de defesa

Tem a responsabilidade de realizar
avaliacdes independentes e objetivas
sobre a eficacia do sistema de governan-
¢a, dos processos de gerenciamento de
riscos e dos controles internos em todos
0s niveis da organizac¢é&o, informando
eventuais deficiéncias e propondo acdes
de melhoria aos 6rgaos de governancga.

OUVIDORIA

COMISSAO DE PROCESSO
ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR

Segunda linha de defesa

Possuem a funcdo de coordenar as atividades de
gestdo de riscos, fornecendo orientagcdo e supor-
te técnico aos gestores no desenvolvimento dos
processos e controles internos, além de monitorar a
eficacia das praticas de gestdo de riscos realizadas
pelas unidades gerenciais da primeira linha de defe-
sa, corrigindo eventuais deficiéncias.

Vale ressaltar que a terceira etapa do processo de implementacdo, a qual consiste na
definicdo dos principios, objetivos e metodologia para o gerenciamento e operacio-
nalizacdo da Politica de Gestdo de Riscos que sera adotada no Crea-SC, teve inicio no
final do ano e sera concretizada no decorrer do primeiro semestre de 2020. A partir
disto, o Conselho possuira todo o arcabouco necessario para aplicar efetivamente a
sua Politica de Gestdo de Riscos em toda a organizacdo, dando sequéncia aos pro-
cedimentos de identificacdo, andlise, avaliacdo, priorizacdo e tratamento dos riscos.
Dessa forma, encerra-se o primeiro ciclo do framework no primeiro semestre de 2021
com a etapa de analise critica, na qual sera realizada uma nova autoavaliacdo a fim de
atualizar o Indice de Maturidade de Gestao de Riscos e propor acdes de melhoria na
Politica de Gestdo de Riscos do Crea-SC.
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Resultados da
area fim e

Indicadores de
desempenho

Os conselhos profissionais de fiscalizacdo foram criados como prolongamento do estado com o de-
ver legal de fiscalizar o exercicio profissional, zelando pela preservacdo de dois aspectos essenciais:
ética e habilitacdo técnica adequada para exercer as atividades. Nesse sentido, o Conselho assume
papel fundamental na medida em que opera coibindo o exercicio ilegal da profissdo e a atuacao de
maus profissionais, garantindo seguranca e qualidade de vida da sociedade. Alicercado nesse dever
legal, o Crea-SC definiu sua missdo, visdo e todo o planejamento estratégico, adotando uma série
de indicadores e métricas a fim de monitorar o desempenho referente aos servicos prestados, bem
como identificar oportunidades de melhoria para tornar a gestdo cada vez mais eficiente.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Maximizar a percep¢ao de valor dos usuarios e da sociedade em relacao aos

produtos e servi¢cos do Crea-SC

REGISTRO PROFISSIONAL

O Registro Profissional é obrigatorio e
deve ser requisitado pelos profissionais
diplomados no pais ou no exterior, os
quais atuam nas areas de Engenharia,
Agronomia, Geologia, Geografia e Me-
teorologia, que ndo possuem registro
em nenhum outro Crea no Brasil e de-
sejam exercer suas atividades no esta-
do de Santa Catarina. J& o Visto Pro-
fissional & concedido aos profissionais
gue atuam nas areas tecnoldgicas do
Sistema Confea/Crea e que ja sio re-
gistrados em outro Conselho. Nestes
casos, estes solicitam o visto profissio-
nal em Santa Catarina para se tornar
legalmente habilitado a exercer suas
atividades no estado.

2018 44.417 23.537
2017 44.073 22.033
@ -:=cisTrRO VISTO
NOVOS PROFISSIONAIS EM 2019 5':09\,!)55
O decréscimo no numero de profissionais REGISTROS

registrados deu-se, principalmente, em
virtude da migracdo dos técnicos indus-
triais para o Conselho Federal dos Técni-
cos Industriais - CFT que foi operacionali-
zado no sistema em 2019.
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REGISTRO DE EMPRESA

O Registro de Empresa é obrigatdrio e deve ser requisitado
pelas empresas que desejam atuar em Santa Catarina na(s)
area(s) de Engenharia, Agronomia, Geologia, Geografia e
Meteorologia. Assim como no registro de Pessoa Fisica, o
numero de Pessoas Juridicas registradas no Conselho di-
minuiu em funcdo da migracdo de empresas constituidas
especificamente por técnicos industriais para o CFT.

20719 15.315

15.238

2017

CERTIDAO DE ACERVO TECNICO

Considera-se Acervo Técnico do profissional toda a expe-
riéncia por ele adquirida ao longo de sua vida profissional,
compativel com as suas atribuicdes, desde que anotada a
respectiva Anotacdo de Responsabilidade Técnica - ART
nos Conselhos Regionais de Engenharia e Agronomia.

J& a Certiddo de Acervo Técnico - CAT é o documento que
certifica, para efeito legal, as atividades registradas pelo pro-
fissional em seu Acervo Técnico, comprovando sua experi-
éncia ao longo do exercicio das suas atividades, compativel
com sua competéncia. Também é documento imprescindi-
vel para participacdo em licitacdes e concursos publicos nas
areas da Engenharia, Agronomia, Geologia, Geografia e Me-
teorologia, em seus diversos niveis de atividade.

ANOTACAO DE RESPONSABILIDADE TECNICA
A Anotacdo de Responsabilidade Técni-

ca - ART é o documento que define, para 2079 _ 339.528
os efeitos legais, os responsaveis técnicos

pela execucdo de obras ou prestacdo de o9 _339_101
servicos relativos as profissdes abrangidas

pelo Sistema Confea/Crea. Através desse
documento, o profissional registra as ati-

vidades técnicas que exercera, conforme -

2017 318.099

318.051

contratos (escritos ou verbais) para o qual 2016
o mesmo foi contratado.

Em 2019, foram registradas 339.528 ARTSs.

Apesar de pequeno, o crescimento foi AUMENTO
representativo visto que 2019 foi o primeiro ano com a saida dos DE
técnicos industriais do Sistema, o que representava em torno de 14% 7%
das ARTs anotadas em 2018. A receita proveniente das ARTs foi de ';’.; KE(T:EIETQ
R$ 27.515.656,81, o que corresponde a um aumento de 7% em rela- RELZA&QO A

cd0 ao exercicio anterior.

20719 6.138

5.024

2017

A CAT é documento imprescindivel para
participacao em licitagcées e concursos pu-
blicos nas areas da Engenharia, Agronomia,
Geologia, Geografia e Meteorologia, em
seus diversos niveis de atividade.
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PROCESSOS ANALISADOS PELAS CAMARAS ESPECIALIZADAS

As Camaras Especializadas sdo responsaveis por apre- As Camaras Especializadas sdo responsaveis por apre-
ciar e decidir os assuntos relacionados a fiscalizacdo ciar e decidir os assuntos relacionados a fiscalizacdo
do exercicio profissional, e sugerir medidas para o do exercicio profissional, e sugerir medidas para o
aperfeicoamento das atividades do conselho regio- aperfeicoamento das atividades do conselho regio-
nal, constituindo a primeira instancia de julgamento no nal, constituindo a primeira instancia de julgamento no

ambito de sua jurisdicao. ambito de sua jurisdicdo.
- CURSO/
2 PESSOA PESSOA AUTODE DENUNCIA ~
CAMARA . z = : INSTITUICAO OUTROS TOTAL
JURIDICA FISICA INFRACAO ETICA
& DE ENSINO
CIVIL 2.382 3.094 347 177 8 101 6.109
ELETRICA 822 3.397 76 24 5 7 4.331
MECANICA E METALURGICA 884 878 256 30 14 12 2.074
AGRONOMIA 377 682 12 13 2 8 1.094
SEGURANGA DO TRABALHO 195 541 11 27 4 1 779 PROCESSOS
GEOLOGIA, MINAS E AGRIMENSURA 185 234 13 10 1 1 444 15 30 ANALISADOS
QUIMICA 81 159 8 3 1 5 254 - PELAS CAMARAS
FLORESTAL 98 87 12 24 0 0 221
TOTAL 5.024 9.072 735 308 35 132 15.306
zcy . . . SEGURANCA DO TRABALHO FLORESTAL
© DENUNCIA ETICA CURSOS/INSTITUICOES DE ENSINO
|
\ QUIMICA 7 % AGRONOMIA

4, 8% AUTO DE INFRACAO

R

\ OUTROS

[

GEOLOGIA, MINAS E AGRIMENSURA

32’8% PESSOA JURIDICA 40% CIVIL

14% MECANICA E METALURGICA

Y

59,3 oo PESSOA FISICA

28 Oo ELETRICA
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Pesquisas de Satisfacao

PESQUISA 1| TELEATENDIMENTO

Com o objetivo de mensurar a satisfacdo dos cida-
daos-usuario, o Crea-SC realiza periodicamente duas SATISFACA0960

pesquisas de satisfacdo para conhecer a opinido da GERAL DE /o
sociedade em relacdo a qualidade dos servicos pres-
tados. A partir deste retorno, consegue-se identificar
as falhas e oportunidades de melhoria dos servicos
oferecidos que, posteriormente, serdo utilizadas para

tomar as decisdes necessarias visando o alcance dos
objetivos estratégicos da organizacao.

Satisfeitos com o tratamento

realizado pelos empregados da
Central de Atendimentos

PESQUISA 2 | INTERNET

. e SATISFACAO GERAL DE
A outra pesquisa de satisfacdo é direcionada apenas

aos servicos de Registro Novo de Pessoa Fisica e Pes- o
soa Juridica. Destaca-se que essa pesquisa de satisfa- ’ /o

cdo tem como publico-alvo somente os profissionais

e empresas que solicitaram esses respectivos servicos Satisfeitos com os servigcos
ao Crea-SC. O envio da pesquisa é realizado mensal- de Registro Novo de Pessoa
mente via e-mail através de um formulario eletrénico Fisica e Pessoa Juridica.

composto de cinco perguntas obrigatdrias, além de
um espaco para expor opinides, sugestdes e criticas.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Ampliar a atuacdo do Conselho em politicas
publicas e acoes voltadas para a valorizacao

das profissoes do Sistema Confea/Crea

CONGRESSO ESTADUAL DOS PROFISSIONAIS

Com o tema “Estratégias da Engenharia e da Agro-
nomia para o Desenvolvimento Nacional”, o 132 CEP
- Congresso Estadual dos Profissionais teve como
principal objetivo mobilizar a participacdo da area tec-
noldgica catarinense no debate sobre as propostas e
projetos para o desenvolvimento do pais. Mais de 500
profissionais de todo o estado participaram do con-
gresso e de seus eventos preparatorios. Das 123 pro-
postas iniciais, 20 foram aprovadas e discutidas no 102
Congresso Nacional de Profissionais (CNP), que acon-
teceu em Palmas (TO), sendo 14 destas aprovadas in-
tegralmente e seis contempladas em propostas dos
demais regionais.

PARCERIA CREA E SEBRAE

No ultimo trimestre do ano foi firmada uma parce-  CREA SC £ 0 SEBRAE GUEREHM OWVIR VOE!
ria entre o Crea-SC e o Sebrae-SC (Servico Brasilei- PN
ro de Apoio &s Micro e Pequenas Empresas) com o [ .ﬁ QUER SE

capa
citar?

objetivo de construir um programa de capacitacao v
personalizado para atender aos diferentes perfis
de profissionais registrados no Conselho.

Entdo nos conte um
pouco sobre vocé!

O projeto que sera efetivamente executado a par-
tir de 2020, prevé a realizacdo de diversas trilhas
de aprendizagem compostas por palestras, cur-
sos, oficinas, workshops e consultorias. Os temas abordados serdo nas areas
de empreendedorismo, aspectos legais, elaboracdo de contratos, plano de ne-
gocios, visdo sobre mercado, no¢cdes basicas e avancadas de gestdo empresa-
rial (financas, marketing e vendas, planejamento, lideranca, gestao de pessoas).

CLIQUE NO SELO
Lesteetessetsetiiiitiiitttittittttiattittsttitstten, i E VEJA O ODS

OBJETIVO ESTRATEGICO 3
m

Apoiar as Entidades de Classe no alcance —555,—

da sustentabilidade institucional @
4 ON!

CHAMAMENTO PUBLICO

Com base na missdao do Crea-SC e de acordo com o para-
grafo Unico do art. 36 da Lei 5.194/66 que permite que o
Conselho destine parte de sua renda liquida, proveniente da
arrecadacdo das multas, a medidas que objetivem o aperfei-
coamento técnico e cultural do Engenheiro e do Engenheiro
Agrénomo, tem-se firmado parcerias com as entidades de
classe voltadas ao aperfeicoamento e atualizacdo do exerci-
cio profissional, tais como cursos, encontros, simpadsios, se-
minarios, entre outros. Através do Chamamento Publico, séo
selecionados planos de trabalho propostos pelas entidades
de classe e assinados os termos de fomento.

7

Termos de fomento firmados

R$ 137.102,94

Valor total dos termos de
. fomento assinados em 2019

_." Entidades de classe abrangidas
% por esses termos de 2019

Cursos previstos nesses
1 termos de fomento de 2019
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Aprimorar a integracdo com as instituicoes de ensino,
académicos e com os jovens profissionais do Sistema Confea/Crea

33.1777

Estudantes cadastrados

ARTJR-SC
Essa ferramenta ndo tem o
objetivo apenas de ensinar

o correto preenchimento de
uma ART, mas sim dissemi-

nar a importancia em ano-

ta-la, as responsabilidades
do profissional em relacdo @

PROGRAMA CREAJR-SC

O Programa CreaJdr visa promover a inter-relacdo
entre o Conselho e os estudantes de cursos fis-
calizados pelo Sistema Confea/Crea no estado,
atuando na aproximacado dos graduandos com as
Entidades de Classe e o mercado de trabalho, pro-
porcionando o entendimento do Sistema que os
futuros profissionais estardo inseridos e conscien-
tizando os académicos quanto a valorizacdo pro-
fissional, fiscalizacdo e sua importancia na defesa

217

Palestras para estudantes

6.800

Participantes

2.300

ARTjr-SC

as suas atividades e quais as

suas atribuicdes legais. CADASTROS

EM 2019

e desenvolvimento da sociedade.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5

Expandir o relacionamento com a sociedade e com
as organizagoes publicas e do terceiro setor

REDE DE CONTROLE DA GESTAO PUBLICA

CLIQUE NO SELO
E VEJA O ODS

o°MPR°Ar,®®
N

e

Q,
ONU

Em agosto de 2019, o Crea-SC assinou junto ao Tribunal de Contas de Santa
Catarina e diversos 6rgaos e entidades publicas do Estado, um Acordo de Co-
operacao Técnica com objetivo de articular acdes de fiscalizacdo e combate a
corrupc¢ao, ao trafego de informacdes e documentos, controle social e adesdo a
Rede de Controle da Gestao Publica. O intuito € ampliar e aprimorar a integracdo
entre as instituicdes e os drgdos publicos signatarios da Rede no Estado, nas di-
versas esferas da Administracdo Publica, com acdes direcionadas a fiscalizacdo
de obras publicas para identificar possiveis irregularidades desde a confeccdo

dos editais até a conclusdo das obras do poder publico.

~

2

VEJA OS ORGAOS PARTICIPANTES

Advocacia-Geral da Unido
Procuradoria da Uni&o no
Estado de Santa Catarina

Caixa Econémica
Federal - Superintendéncia
Regional/Florianépolis

Conselho Regional de
Engenharia e Agronomia
de Santa Catarina

Ministério Publico
de Contas do Estado
de Santa Catarina

Secretaria do
Estado da Seguranca
Publica

Tribunal Regional
Eleitoral de Santa
Catarina

Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios
- Unidade Regional de
Florianépolis

Conselho de Arquitetura
e Urbanismo de Santa
Catarina

Controladoria-Geral da
Unido - Sup. Regional da
CGU no Estado de SC

Ministério Publico
Federal - Procuradoria
da Republica em Santa
Catarina

Superintendéncia

Regional do Departamento
da Policia Federal em
Santa Catarina

Associacdo Nacional
do Ministério Publico
de Contas

Conselho Regional
de Administracdo
de Santa Catarina

Ministério da Fazenda -
Delegacia da Receita
em Florianépolis

Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional

em SC - Procuradoria
Federal em SC

Tribunal de Contas
da Unido em Santa
Catarina

Associa¢do Nacional
dos Ministros e Conse-
lheiros Substitutos dos
Tribunais de Contas

Conselho Regional
de Contabilidade
de Santa Catarina

Ministério Publico
do Estado de
Santa Catarina

Secretaria de
Estado da Fazenda

Tribunal de Contas
do Estado de Santa
Catarina
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o 5o

[o ==

O Confea criou em feverei-
ro de 2019 uma Comissao
Tematica de Engenharia

Publica com objetivo de fortalecer a
implementacdo da Lei 11.888/08, que
cria assisténcia técnica gratuita para
familias de baixa renda, a nivel nacio-
nal. Uma das propostas é buscar jun-
to aos parlamentares recursos para o
FNHIS (Fundo Nacional de Habitacdo
de Interesse Social) e promover iniciati-
vas com os conselhos de todo o Brasil.
Além disso, a comissdo orienta quanto
aos procedimentos necessarios para
formalizacdo de convénios com as pre-
feituras e entidades de classe, visando
a regulamentacdo de leis municipais.

1
257

oA o\*\o

A sugestdo para criacdo dessa comis-
sdo partiu do Crea-SC e teve como em-
basamento o histérico de atividades
desenvolvidas nessa area, como a cria-

ENGENHARIA PUBLICA

Resultados e
Desempenho
da Gestéo

Governanca,
Estratégia e Alocacao
de Recursos

Informacdes
orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

Riscos,
Oportunidades
e Perspectivas

CARTILHA DA )
ENGANHARIA PUBLICA
Cartilha de Engenharia
Publica: Lei Federal
11.888/08, Assisténcia
Técnica Publica e

Gratuita.

Engenharia )

Publica

ACESSIBILIDADE

cdo da Cartilha da Engenharia Publica,
material especifico para capacitacdo
de 6rgaos publicos e prefeituras, visan-
do incorporar o projeto em seus planos
municipais, orientando ainda sobre
como promover o cadastramento de
profissionais e académicos da drea de
engenharia para as atividades, além de
como captar recursos publicos para
subsidiar a remuneracdo destes pro-
fissionais. O Crea-SC atua no Conselho
Municipal de Habitacdo Social de Flo-
rianodpolis que também trata sobre o
assunto.

Lancamento da
62 edicdo, revisada
e atualizada

(T
muiE

CLIQUE NO SELO E VEJA O ODS

ACESSIBILIDADE

CARTILHA DE ORIENTAGAO
(]

CREA-SC

Na reunido plenaria de janeiro de 2019,
o Conselho aprovou a criacdo da Co-
missao Permanente de Habitacéo e de
Interesse Social, cujo foco é o desen-
volvimento de acdes e projetos na area
de engenharia publica.

CLIQUE AQUI E
ACESSE NOSSA
CARTILHA

CLIQUE AQUI E
ACESSE A CARTILHA
DE ACESSIBILIDADE

OBJETIVO ESTRATEGICO 6

Ampliar e aprimorar a fiscalizacao

buscando maxima eficiéncia

A atuacdo da fiscalizacdo tem como principal
objetivo garantir a seguranca e a qualidade de
vida da sociedade através de uma intensa fis-
calizacdo do exercicio ilegal das profissées, coi-
bindo a informalidade e a atuacao de leigos no
mercado. Além disso, a fiscalizacdo dissemina a

importancia da participacdo dos profissionais
e promove a insercao dos mesmos em obras e
servicos realizados sem acompanhamento téc-
nico, isto é, a fiscalizacdo é o principal canal de
valorizacdo das profissdes abrangidas no Siste-
ma Confea/Crea perante a sociedade.

MANUTENCAO
PREDIAL

Divulgagdo
do Manual
do Sindlico

M:—mmencéé Predial

7/CREA-SC

CLIQUE AQUI E
ACESSE NOSSO
MANUAL

A fiscalizacao é o
principal canal de
valorizagcao das pro-
fissoes abrangidas no
Sistema Confea/Crea
perante a sociedade.
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https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2020/05/ODS_11_1_e_3.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2018/08/CARTILHA_FINAL_2018_SITE.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/profissional/cartilha-de-acessibilidade/
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2019/05/manual_do_sindico_2018_SITE.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2020/05/ODS_11_7.pdf
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Desta forma, a fiscalizacdo do Crea-SC atua de forma preventiva e orientativa
assegurando a prestacdo de servicos técnicos e a execucdo de projetos, obras
e empreendimentos com a participacdo de profissionais legalmente habilitados.
O objetivo é orientar sobre a legislacdo vigente e apresentar formas para regu-
Ne de empregados na drea da fiscalizacio 6 3 Igrizacéo o.los servicos e das ativ.idades profissionais. Esse modelo permite uma
maior aproximacdo com a comunidade e mostra o papel e a funcdo do Conselho
Fiscais efetivos 53 como 6rgao regulamentador das atividades profissionais.

Numeros da Fiscalizacao

N2 de municipios fiscalizados 295

Disténcia percorrida pelos fiscais 6 45.594
(em KM)
Fiscalizages realizadas 45,7185
Proativas 41.815
Reativas / denuincias 2.163
Pedidos de diligéncia 1.207

Profissionais registrados fiscalizados 17,768

@ 38 GERAL

""“x,“\: : S ' FLORIANGOPOLIS
Empresas registradas fiscalizadas 4,907 é 06 AGRONOMIA U > v
ko JoaquiM ‘; ’
Proprietarios fiscalizados Il O8 INDUSTRIAL Nl | : 4
Leigos e profissionais registrados 34.726 M - TUBARAO
y‘ 01 GEOM'NAS CRICIUMA
Deniincias recebidas 3, 224 A .
TOTAL 53 FISCAIS ARARANGU
Dendincias tratadas 2, 9 y 4 O \
e
Tempo médio para tratamento das 3 8 d i as
S S P A grande diferenca entre os nimeros de indicio de irregula- ETICA PROFISSIONAL
o . . ridades e autos de infracdo lavrados deve-se justamente ao
Indicios de irregularidade 25.747 fato da fiscalizacdo estar voltada para um perfil mais educati- 67 PROCESSOS ETICOS JULGADOS
Vo e orientativo, sendo menos punitivo. Esse servico prestado A
- o , , . 32 Adverténcias Reservada
Autos de Infragdo emitidos [ 327 pelo Crea-SC é considerado exemplo em todo o pais.

35 Censuras Publica

Os processos sem éxito referem-se a autuado nao localizado, . .
regularizacdo realizada por profissional de outro Conselho e vicio : 45 PROCESSOS ETICOS INSTAURADOS
processual, ART anterior ao Auto de Infracdo e Arquivado Camara. 3

Processos instaurados que nao 2 2 5
tiveram éxito em sua execugcio
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OBJETIVO ESTRATEGICO 7 : OBJETIVO ESTRATEGICO 8
Fortalecer a comunica¢cao e o marketing Otimizar os processos e procedimentos,
com os diversos publicos de forma garantindo servicos de qualidade a partir de uma
regionalizada e integrada cultura orientada ao usuario e a transparéncia
Lancada em setembro e exibida até 31 de dezembro do ano passado, RELATORIOS DE MELHORIA .
. ~ o o - . Durante o ano, 32 Relatérios de
a campanha de valoriza¢do profissional “O futuro se constréi agora A Assessoria de Planejamento e Qualidade,  Melhoria estiveram em execucso.
alcancou a marca de 85.838.682 impactos, somando as exibicoes através dos Relatérios de Melhoria, trata No dia-  .eeereereerreseenienenenieinieniessceneenias,
nas emissoras de TV, radio e jornais no estado. Foram ainda 2.183.620 -a-dia os procedimentos que impactam direta- ¢ 17 abertos
visualizacdes nas redes sociais - Instagram, Facebook e You Tube. O mente 0s USUArios-cidadaos, a fim de MEINOIAr @ ™ewemeeueveeeeeeeeeeeeeeeeeseeseeseresasee
objetivo foi enfatizar a importancia da atuagéo dos profissionais da prestacdo dos servicos e também os processos T e
area tecnoldgica para a retomada do crescimento e posiciona-los internos visando & eficiéncia da gestso. . [ &m andamento :
como agentes do desenvolvimento econdmico, qualidade de vida e E
seguranca da sociedade, tanto no meio urbano quanto rural. Ao total, 17 departamentos estiveram direta- 12 devidamente
. . ’ s luid
Um dos diferenciais da cam- mente envolvidos na execUcao destes relatorios, ..o T o e
panha em 2019 foi a veicula- cujas areas buscaram de forma integrada a solu- o e
¢do nas TVs e radios de re- " ¢30 para as ndo conformidades e oportunidades | 20 acdes dentro dos prazos
portagens e entrevistas sobre 0 FUTURD SE H\ de melhoria identificadas. i CT— e I

temas em evidéncia nos prin- CONSTREI -

cipais setores da area tecno- ‘ J
|6gica, destacando a atuacéo AGORA. \ Cé Q >>> g >>>

e trabalho dos profissionais,

como por exemplo, engenha- Identifica uma situacdo de:  Abre um Relatdrio de Melhoria e A Assessoria de Planejamento e
ria para a infraestrutura, mo- registra as seguintes informacdes:  Qualidade monitora a execucdo
.. nao-conformidade das atividades, controlando os
bilidade urbana, seguranca
) g 9 C 8 5 8 38 6 8 2 departamento envolvido prazos de entrega e, quando ne-
alimentar, energias renova- (] ] oportunidade cessario, interfere junto as areas
veis. saneamento. manuten- IMPACTOS NA TV, RADIO e miclhorla o envolvidas para garantir que as
- . ’ E JORNAIS DO ESTADO assunto principal acées previstas no plano sejam
cao predial, reflorestamento, realizadas e que o relatério de
entre diversos outros. descricdo da situacdo atual melhoria seja encerrado com:
eatsarals ndo-conformidade
corrigida
anadlise de risco )
melhoria no processo
- efetuada
22.533 10.100 2.580 17.600 165 mil plano de agdo
SEGUIDORES SEGUIDORES SEGUIDORES PUBLICACOES CURTIDAS ACESSOS AO
NO FACEBOOK NO INSTAGRAM NO TWITTER NO INSTAGRAM NO INSTAGRAM SITE POR MES Aqui sdo definidas todas as ativida-

des a serem realizadas, bem como
0S responsaveis por executa-las e o
prazo para conclusdo de cada etapa.
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https://www.facebook.com/creasc/
https://www.instagram.com/creascoficial/
https://twitter.com/creasc
https://www.instagram.com/creascoficial/
https://www.instagram.com/creascoficial/
https://portal.crea-sc.org.br/
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NAO CONFORMIDADES

»

O funcionario
identifica uma
N&do Conformidade

Em 2019 foram registradas pelos funciona-
rios 87 Nao Conformidades, todas tratadas
pelos departamentos envolvidos, sendo as
maiores ocorréncias relacionadas aos pro-
cessos de Registro de Pessoa Juridica e Re-
gistro de Pessoa Fisica.

Registra a
N&o Conformidade

[
no sistema ‘
el

Governanga, Riscos, Resultados e
Estratégia e Alocacao Oportunidades Desempenho
de Recursos e Perspectivas da Gestéo

»

A Nao Conformidade
é encaminhada
para a geréncia

do departamento
envolvido. n

o

Além dos procedimentos voltados para o
tratamento de ndo conformidades e melho-
ria de processos, o Conselho anualmente
define metas e acompanha os indicadores-
-chave de desempenho (KPIs) referentes a
tramitacdo e aprovacdo dos processos rela-
cionados aos seus principais produtos.

INDICADORES - REGISTRO NOVO DE PESSOA FiSICA

Os indicadores estdo separados em blo-
cos distintos ja que os nossos procedi-
mentos permitem a aprovacdo destes re-
gistros em instancias diferentes.

Os registros profissionais de egressos
de cursos devidamente cadastrados no
Conselho sdo aprovados ad referendum
pelo Departamento de Atendimento. Ja
0s registros profissionais de egressos de
cursos gue ainda ndo estdo formalmente
cadastrados, mas que atendem todos os
requisitos legais, sdo aprovados pelo De-
partamento Técnico.

Aprovar 90% dos protocolos de Registro Novo de Pessoa Fisica que
nado necessitam de andlise de Camaras Especializadas em até 13 dias.

Aprovar 95% dos protocolos de Registro Novo de Pessoa Fisica
passiveis de serem aprovados pelo Departamento de Atendimento
da Sede em até 2 dias.

Aprovar 95% dos protocolos de Registro Novo de Pessoa Fisica
passiveis de serem aprovados pelo Departamento de Atendimento
nas Inspetorias e Escritorios em até 3 dias.

Tramitar 95% dos protocolos de Registro Novo de Pessoa Fisica no
Departamento de Atendimento da Sede em até 2 dias.

Tramitar 90% dos protocolos de Registro Novo de Pessoa Fisica no
Departamento de Atendimento das Inspetorias e Escritérios em até 7 dias.

Tramitar 90% dos protocolos de Registro Novo de Pessoa Fisica no
Departamento de Registros e Processos em até 10 dias.

Tramitar 90% dos protocolos de Registro Novo de Pessoa Fisica no
Departamento Técnico em até 7 dias.

PQQ ‘

87%

100%

100%

100%

99%

Informacdes

orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

A geréncia analisa a
N&o-Conformidade e
encaminha para o funcio-
nario responsavel por
efetuar a correcgéo.

CADASTRO DE ATIVIDADES \
DA FISCALIZACAO ‘

38%

PESSOA FISICA

85%

100%

99%

100%

98%

90%

100%

99%

99%

99%

95%

83%

Formula: Numero de protocolos tramitados no prazo estabelecido pela meta + Numero total de protocolos tramitados no periodo.

»

~

90%

95%

95%

95%

90%

90%

90%
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PESSOA JURIDICA

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

Apds a correcdo,

a geréncia responde ao
funcionario que registrou
a Nao Conformidade
informando-o do
tratamento da mesma.

" 2017 2018 2019
DESCRICAO DA META (MEDIA) (MEDIA) (MEDIA) ATINGIDA?

O]
©

®0 ©0 ©®
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E importante ressaltar que em 2019, 70% do volume de pro-
cessos de registro de pessoa fisica tramitados no Conselho
sdo aprovados ad referendum pelo Departamento de Aten-
dimento.

Por conta disto, apesar da tramitacdo dos processos de re-
gistro novo de pessoa fisica no Departamento Técnico ser
mais morosa do que o esperado, verifica-se que o indice

Governanca,
Estratégia e Alocacao
de Recursos

Riscos, Resultados e Informacgdes
Oportunidades Desempenho orcamentarias,
e Perspectivas da Gestéo Financeiras e Contabeis

Destacamos que nao foi possivel comparar os resultados
atuais com os indices dos anos anteriores das metas re-
ferentes a tramitacdo dos protocolos de registros novos
de pessoa fisica nos Departamento de Registros e Pro-
cessos e Departamento Técnico, haja vista que os prazos
tiveram gque ser adequados ao novo fluxo de tramitacdo
em virtude das alteracdes impostas nos normativos vi-
gentes do Conselho Federal.

global de aprovacdo de todos os processos de registro de
pessoa fisica que ndo dependem do departamento foi bas-
tante satisfatorio, inclusive alcancando a meta estabelecida.

Isto é, 90% dos processos de registros de pessoa fisica que
tramitaram no Conselho foram aprovados em até 13 dias.

INDICADORES - REGISTRO NOVO DE PESSOA JURIDICA

DOS PROCESSOS DE REGISTROS DE PES-
o SOA FiSICA QUE TRAMITARAM NO CONSE-
o LHO FORAM APROVADOS EM ATE 13 DIAS.

INDICADORES - CERTIDAO DE ACERVO TECNICO E RECUPERACAO DE ART

= 2019 - = 2019 >
DESCRICAO DA META (MEDIA) META DESCRICAO DA META (MEDIA) META ATINGIDA?

Tramitar 90% dos protocolos de Registro Novo de
Pessoa Juridica no Departamento de Atendimento
da Sede em até 5 dias.

99% 90%

sim (@

Tramitar 90% dos protocolos de Registro Novo de
Pessoa Juridica no Departamento de Atendimento 99% 90%
das Inspetorias e Escritérios em até 7 dias.

sim (@

Tramitar 85% dos protocolos de Registro Novo de
Pessoa Juridica no Departamento de Registros e 96% 85%
Processos em até 10 dias.

sim (@)
sim (@)

Tramitar 90% dos protocolos de Registro Novo de
Pessoa Juridica no Departamento Técnico em até 96% 90%
15 dias.

Foérmula: Numero de protocolos tramitados no prazo estabelecido
pela meta +~ Numero total de protocolos tramitados no periodo.

CLIQUE AQUI PARA ACESSAR O PORTAL DA TRANSPARENCIA
Acesse o item “3. Planejamento” para visualizar as metas e indicadores-chave
de desempenho (KPIs) de todos os departamentos e assessorias relacionados

a tramitacdo de protocolos e melhoria de processos e procedimentos.

Tramitar 90% dos protocolos de Acervo Técnico no
Departamento de Registros e Processos até 5 dias. 95% 90%

sim @
siM @

Tramitar 80% dos protocolos de Recuperacdo de
ART no Departamento de Registros e Processos em 94% 80%
até 7 dias.

Formula: Numero de protocolos tramitados no prazo estabelecido
pela meta +~ Numero total de protocolos tramitados no periodo.

INDICADORES - RELATORIO DE FISCALIZACAO E AUTO DE INFRACAO

z 2019
DESCRICAO DA META (MEDIA) ATINGIDA?

Manter em até 30 dias o tempo médio de um

Relatorio de Fiscalizagdo em execugdo. 4 dias 30 dias SIM @
Tramitar 90% dos protocolos de Auto de Infragdo no
Departamento Técnico em até 90 dias. 95% 90% SIM @

Férmula: Numero de protocolos tramitados no prazo estabelecido
pela meta + Numero total de protocolos tramitados no periodo.
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http://www.crea-sc.org.br/sites/transparencia/classe_planejamento.php
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OBJETIVO ESTRATEGICO 9

Promover a melhoria da governanca e da gestao da estratégia

CLIQUE NO SELO
E VEJA O ODS

No exercicio de 2019 ocorreu um significativo aumento no nime-
ro de reclamacdes registradas em relacdo ao anterior. Aproxima-
damente 70% destas eram decorrentes da demora na prestacdo
dos servicos requeridos. Tal demora foi proveniente das sucessivas
alteracdes das instalacdes devido a reforma do imdvel da sede.
No inicio do segundo semestre, assim que os departamentos mais
impactados pela obra retornaram as suas instalacdes definitivas, o
numero de reclamacdes passou a ser decrescente.

36

Pedidos de acesso
as informacgoes

100% atendidos
no prazo legal

Relatérios de melhorias
provenientes de reclamacg¢oes
registradas na Ouvidoria

1 concluido e
1 em andamento

l 140 7
ELOGIO 120
SUGESTAO % MANIFESTAGOES 100 - @ RECLAMACOES
NA OUVIDORIA
| @ DpenuNcIAS
I 80 ~ ; )
INFORMACA'O | ) INFORMACOES
i 60 - @ :Locio
. _ SUGESTOES
DENUNCIA i a5
@ 00
. i e ] ® -0
RECLAMACAO B 20 - - =
T T T T T T T 0 ) T T T T T T T TTT
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https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2020/04/ODS_16_PROMOVER_MELHORIA.pdf
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A A

Auditoria identifica a Nao Confor-
midade ou possivel melhoria e abre
uma Demanda de Melhoria;

Assessoria de Planejamento e
Qualidade abre os Relatdrios de
Melhoria necessarios, analisa o
risco e classifica os Relatorios;

) )

Em 2019 a auditoria interna adotou a sistematica de controle de
cumprimento das deliberacdes de 6rgaos de controle externo e
interno através do nosso sistema coorporativo SicWeb.

1

Auditorias internas, >>> 6 demandas >>> 8 Relatérios

auditorias do Confea, de melhorias de Melhoria
auditorias indepen- envolvendo
dentes, Relatérios de 59 itens

Auditoria Anual de
Contas de outros
Creas e Confea emiti-
dos pela CGU

“

n
i
A

1 >

Os relatdrios classificados com
risco alto sdo imediatamente trata-
dos e é aberto o Plano de Acdo;

. o

Todos os Relatérios de Melhoria Através do Business Intelligence - Bl
serdo analisados em relagdo a sua € Possivel acompanhar a quantidade,

efetividade antes do encerramento.  Prazos de tramitacdo e efetividade
dos Relatérios de Melhorias.

)

illlllli

B [ ¢

O sistema de correicdo do Crea-SC tem por base o Regulamento de Pessoal e o
Regulamento de Sindicancia e Processo Disciplinar. Nestes regulamentos consta o
regime disciplinar adotado pelo Conselho, sendo descrito os deveres, proibicdes, res-
ponsabilidades, penalidades e a forma de instauracdo e tramitacdo dos processos.
A Comissdo Permanente de Processo Administrativo Disciplinar é a responsavel por
realizar os procedimentos relativos a irregularidades administrativas ou a pratica de
infracdo funcional cometida por empregados do Conselho. Em 2019 tramitaram trés
processos, sendo uma sindicancia que foi arquivada, um Processo Administrativo
Disciplinar - PAD gue resultou em suspensao e outro em demissao.

3 PROCESSOS FINALIZADOS EM 2019

i 1PAD resultante 1PAD resultante
] em demissgo

1 sindicancia :
arquivada SN em suspensio
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OBJETIVO ESTRATEGICO 10 °

Garantir a sustentabilidade econémico-financeira

GESTAO DAS MULTAS APLICADAS EM
DECORRENCIA DA ATIVIDADE DE FISCALIZACAO

No ambito do Crea-SC, a estrutura para arrecadacdo de multa é
propria. Ao emitir um Auto de Infracdo os nossos fiscais automa-
ticamente geram o boleto para pagamento que é encaminhado
junto ao auto com Aviso de Recebimento - AR. Caso a multa
ndo seja recolhida tempestivamente e/ou o autuado ndo inter-
ponha recurso, o Setor de Auto de Infracdo do Departamento
de Registro e Processos encaminha oficio com AR informando
do transito em julgado e novo boleto com prazo de 30 dias para
pagamento. Se o pagamento ndo for efetuado, a multa é ins-
crita em divida ativa e a Procuradoria Juridica ajuiza acdo para
cobranca, exceto quando se tratar de valor infimo (abaixo de
novecentos reais), em virtude dos principios da economicidade,
que é um dos balizadores da Administracao Publica.

COMBATE A INADIMPLENCIA

O Conselho mantém uma politica constante de combate a ina-
dimpléncia, adotando a¢cbes como o encaminhamento perio-
dico de comunicacdes via e-mail e Correios. Entretanto, mais
importante que a adimpléncia financeira é a regularizacdo do
exercicio profissional e o Crea-SC preza por isso, conforme dis-
posto no Art. 67 da Lei 5194/66.

OS SISTEMAS INFORMATIZA-
DOS TRAZEM MELHORIA NO
CONTROLE DOS GASTOS,
MAIOR TRANSPARENCIA
DOS DADOS, AGILIDADE NA
TRAMITAGAO DOS PRO-
CESSOS, CONTROLE NOS
PRAZOS DOS PROCESSOS.

As pessoas fisicas tém suas dividas cobradas através do protes-
to com registro no SERASA efetuado pelo cartdrio de protes-
to, pois as anuidades n&o mais podem ser ajuizadas. As multas
(autos de infracdo) ndo sdo protestadas, pois sua cobranca por
meio do protesto pode dar ensejo ao questionamento judicial
cumulado com pedido de condenacdo do Crea-SC ao paga-
mento de indenizacdo por danos morais, caso o autuado tenha
éxito na sua demanda.

COMPRAS DIRETAS

SUPRIMENTO DE FUNDOS

RELATORIO DE GESTAO CREA-SC | 2019 ﬂ
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OBJETIVO ESTRATEGICO 11

CLIQUE NO SELO
E VEJA O ODS

Desenvolver o capital humano com
competéncias voltadas a inovagcio e ao
alcance de resultados

Semindrio de
Fiscalizagdo

Capacitagdes por
exigéncia legal

164

EMPREGADOS
TREINADOS

Semindrio de
Atendimento

Capacitagdes de
aperfeicoamento

Capacitagoes
internas

100%

dos empregados
de atendimento
treinados

100%

dos fiscais
treinados

O Crea-SC também incentiva a educacdo formal (graduacdo
e pos-graduacdo em nivel de especializacdo e MBA) de seus
empregados de carreira, subsidiando 100% do valor do curso
ou pods-graduacdo oferecidos pelo Conselho, e 70% (limitado a
R$ 300,00 por més) quando o curso for solicitado pelo empre-
gado. Até o final de 2019 existiam 4 subsidios em andamento.

Riscos, Resultados e Informacgdes
Oportunidades Desempenho orcamentarias,
e Perspectivas da Gestdo Financeiras e Contébeis

7 OBJETIVO ESTRATEGICO 12

Promover o bem-estar das pessoas no

ambiente de trabalho através de uma
cultura de valorizacao humana

Em 2019 foi finalizada a reforma da sede, que teve seus espacos total-
mente revitalizados, incluindo todos os departamentos, hall de entra-
da, auditdrio, anexo, copa, arquivo e estacionamento, recebendo novas
placas de sinalizac&o e iluminacdo interna e externa. As atividades de
reforma e modernizacdo tiveram foco na otimizacdo e eficiéncia dos
espacos, incluindo a melhoria da acessibilidade, a restruturacao de toda
a rede ldgica, a execucdo da tubulacdo para destinacdo dos efluentes
para o sistema de coleta e tratamento de esgoto da concessionaria lo-
cal, assim que o mesmo entrar em funcionamento, e a instalacdo de

energia fotovoltaica.
e XA\ CL/QUE NO SELO

ODS 3 E VEJA O ODS
.é. Palestras ministradas
aos empregados,

@
4 oNY
m visando o bem-estar

QUALIDADE DE VIDA
NO TRABALHO

GERENCIAMENTO
DO ESTRESSE

APRENDA A
DESENVOLVER RELACOES

CLIQUE NOS
SELOS E VEJA
OS ODS’s
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https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2020/04/ODS_4.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2020/04/ODS_3.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2020/04/ODS_6.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2020/04/ODS_7.pdf
https://portal.crea-sc.org.br/wp-content/uploads/2020/04/ODS_11_2.pdf
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{ OBJETIVO ESTRATEGICO 13

Fomentar a gestao do conhecimento e a

integracao entre os conselheiros, inspetores
regionais e colaboradores.

Anualmente o Crea-SC realiza no més de janeiro o seminario de con-
selheiros visando a capacitacdo e a integracdo dos novos membros
representantes das entidades de classe e das instituicdes de ensino
do estado. O objetivo € apresentar na pratica as funcdes que serdo
desempenhadas pelos mesmos nas camaras especializadas e no ple-
nario. Em 2019 foram 69 conselheiros capacitados sobre seu papel e
suas responsabilidades perante os profissionais e a sociedade.

132 Seminario de Conselheiros
69 Conselheiros capacitados

Capacitacéo para teleatendentes '.'..: - .'.
pela Norma Regulamentadora 17 :

a saude em teleatendimento

@ Nocdes sobre os fatores de risco para

Medidas de prevencao indicadas para
a reducdo dos riscos relacionados ao trabalho

Informacodes sobre os sintomas de
®
[

adoecimento que possam estar relacionados
Xy a atividade de teleatendimento

Informacdes sobre a utilizacdo correta dos
mecanismos de ajuste do mobilidrio e dos

equipamentos dos postos de trabalho
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OBJETIVO ESTRATEGICO 14

Potencializar a gestao da tecnologia da informagcao buscando a

adequacao tecnolégica para a transformacao digital

No ano de 2019, todos os esforcos da Tl foram alocados no desenvolvimento do novo Sistema Corporativo
SicWeb e no atendimento de demandas urgentes do antigo sistema. Principais entregas do ano:

MODULO _ MODULO MODULO
FISCALIZACAO INSTITUICOES DE ENSINO PROCESSOS ADMINISTRATIVOS
® Mapas e estatisticos de fiscalizacdo ® Solicitacdes e alteracdes de cadastro de institui- ® Tramitacado eletrénica com sistema de workflow;
e Consulta especifica para os relatdrios ¢bes de ensino e cursos em formato on-line. ® Assinatura de documentos via acesso externo;
de fiscalizacéo e Adequacao do sistema para as diretrizes do e-ARQ;
@ Controles especificos de ART para N @ Melhorias no controle de confidencialidade:
a fiscalizacao: |
8 \ ] Q/
Controles especificos por Obra/Servico, Ativi- ; 62 - ]

dade Profissional e Modalidade;

Regularizacdo automatica e manual das ARTS;
Controle das ARTs que necessitam de renova-
cdo periddica;

Geragdo de diligéncia para oficios ndo regulari-
zados ao fiscal da regido;

"%, PROJETOS INICIADOS EM 2019 E QUE
4 ESTAO EM ANDAMENTO

® Criacao do Mdédulo de Servicos e
Requerimentos on-line;

® Desenvolvimento do Médulo de Conselheiros,
possibilitando analise de processos
100% on-line;

® Modelagem de dados dos demais
modulos para futura migracao;

/|

MIGRACAO DE TODOS OS DADOS DO
MODULO ART PARA O SICWEB

e Consulta especifica, visualizacdo e
espelho das ARTs.
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Resultados e
Desempenho
da Gestéo

Informacdes
orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

Visdo Geral
Organizacional e
Ambiente Externo

Governanga, Riscos,
Estratégia e Alocacéao Oportunidades
de Recursos e Perspectivas

O Crea-SC elabora seu orcamento anualmente com base em Resolucdes do Confea, e o submete a analise
da Comissdo de Orcamento que, delibera para aprovacdo do Plenario e, posteriormente, ao Conselho Fe-
deral. Para o exercicio de 2019, o orcamento foi aprovado na Plendria do Crea-SC de 05/10/2018 - PL/SC n°
240/2018, e aprovado na Plendria do Confea em 29/11/2018 - PL-1921/2018. Nesse exercicio houve duas refor-

Gestao
Orcamentaria
e Financeira

mulacdes orcamentarias.

Informagoes sobre a realizacdo da receita

A arrecadacao do Crea-SC é composta basicamente
por Receitas Tributarias, de Contribuicdes, de Servi-
cos, Financeiras, Transferéncias e Outras Correntes.
Dois grupos merecem destaque dentre o rol citado
anteriormente: Receita Tributaria e Receita de Con-
tribuicdes. Enquadrada como Tributaria, a Anota-
cdo de Responsabilidade Técnica foi criada pela Lei
6.496/77 e sua arrecadacdo corresponde a 44,84%
da receita do Conselho. Importante ressaltar que
toda atividade técnica nas areas abrangidas pelo Sis-
tema Confea/Crea estd sujeita a uma ART e ao pa-
gamento da respectiva taxa pertinente, sendo seus
valores definidos pela Lei 12.514/11 e Resolucdo 1.067/
2015 do Conselho Federal.

Ja as receitas de contribuicdes correspondem as de
interesse das categorias profissionais ou econémicas,
conforme disposto no artigo 149 da Constituicdo Fe-
deral de 1988. Essa cobranca foi regulamentada pelo
art. 35 da Lei 5194/66, e seus valores fixados pela
Lei 12.514/11 e Resolucdo 1.066/2015 do Confea. Sdo
classificadas em Anuidades de Pessoas Fisicas e de
Pessoas Juridicas, variando a cobranca entre profis-
sionais de nivel superior e médio, e as empresas con-
forme faixa de capital social. A receita com cobranca
de anuidades corresponde a 39,07% da arrecadacao
do Conselho.

ORIGEM DAS RECEITAS

5,73% OUTRAS RECEITAS

4’38% RECEITAS DE CAPITAL

) FINANCEIRAS

SERVICOS

|

O
39’07% ANUIDADES “ 44,84% ART"s
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ORIGEM DAS RECEITAS

Situagdo em 31.12.2019

COTA PARTE COTA PARTE VALOR

NOMENCLATURA VALOR BRUTO CONFEA MUTUA ARRECADADO
RECEITA CORRENTE 76.598.556,29 9.793.183,64 8.090.632,66 58.670.736,63
RECEITA TRIBUTARIA 40.394.853,29 4.744.560,45 8.090.632,66 27.515.656,81
TAXAS PELO EXERCICIO DO PODER DE POLICIA (ART) 40.394.853,29 4.744.560,45 8.090.632,66 27.515.656,81
ART Faixa O1 21.932.667,49 2.631.920,10 4.386.533,50 14.914.213,89
ART Faixa 02 1.604.086,57 192.490,39 320.817,31 1.090.778,87
ART Faixa 03 14.250.684,51 1.710.082,14 2.850.136,90 9.690.465,47
ART Outros Valores 2.607.414,72 210.067,83 533144,94 1.820.198,58
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 28.203.473,12 4.230.520,97 0,00 23.972.952,15
ANUIDADES PESSOAS FISICAS 15.888.156,73 2.383.223,51 0,00 13.504.933,22
PESSOAS FISICAS DO EXERCICIO 15.034.120,71 2.255.118,11 0,00 12.779.002,60
PESSOAS FIiSICAS DO EXERCICIO ANTERIOR 854.036,02 128.105,40 0.00 725.930,62
ANUIDADES DE PESSOAS JURIDICAS 12.315.316,39 1.847.297,46 0,00 10.468.018,93
PESSOA JURIDICA DO EXERCICIO 11.689.685,68 1.753.452,85 0,00 9.936.232,83
PESSOA JURIDICA DO EXERCICIO ANTERIOR 625.630,71 93.844,61 0,00 531.786,10
RECEITA PATRIMONIAL 0,00 0,00 0,00 0,00
RECEITAS IMOBILIARIAS 0,00 0,00 0,00 0,00
RECEITA DE SERVICOS 1.914.425,11 287.163,77 0,00 1.627.261,34
EMOLUMENTOS COM INSCRICOES 959.964,13 143.994,62 0,00 815.969,51
EMOLUMENTOS COM EXPEDICOES DE CARTEIRAS 245.422,91 36.813,44 0,00 208.609,47
EMOLUMENTOS COM EXPEDICOES DE CERTIDOES 648.464,14 97.269,62 0,00 551194,52
EMOLUMENTOS COM VISTOS DE REGISTROS 60.573,93 9.086,09 0,00 51.487,84
RECEITAS DIVERSAS DE SERVICOS 0,00 0,00 0,00 0,00
FINANCEIRAS 2.231.738,75 190.101,44 0,00 2.041.637,31
JUROS E ENCARGOS DE EMPRESTIMOS CONCEDIDOS 0,00 0,00 0,00 0,00
JUROS DE MORA SOBRE ANUIDADES 17.576,71 17.636,51 0,00 99.940,20
JUROS DE MORA SOBRE MULTAS DE INFRACOES 107.103,73 16.065,56 0,00 91.038,17
ATUALIZACAO MONETARIA 2.007.058,31 156.399,37 0,00 1.850.658,94
ATUALIZACAO MONETARIA SOBRE ANUIDADES 32.996,31 4.949,45 0,00 28.046,86
MULTAS SOBRE ANUIDADES 1.009.666,18 151.449,93 0,00 858.216,25
REMUNERACAO DE DEP. BANC. E APLICACOES FINANCEIRAS 964.395,83 0,00 0,00 964.395,83
TRANSFERENCIAS CORRENTES 407.286,30 0,00 0,00 407.286,30
TRANSFERENCIAS INTERGOVERNAMENTAIS 407.286,30 0,00 0,00 407.286,30
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 3.446.779,73 340.837,01 0,00 3.105.942,72
DIVIDA ATIVA 1.379.798,55 206.969,78 0,00 1172.828,77
MULTAS DE INFRACOES 892.448]19 133.867.23 0,00 758.580,96
INDENIZACOES E RESTITUICOES 1130.921,00 0,00 0,00 1130.921,00
RECEITAS NAO IDENTIFICADAS 43.611,99 0,00 0,00 43.611,99
RECEITA DE CAPITAL 2.689.179,73 0,00 0,00 2.689.179,73
ALIENACAO DE BENS 1.227.002,98 0,00 0,00 1.227.002,98
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1.462.176,75 0,00 0,00 1.462.176,75
TRANSFERENCIAS 0,00 0,00 0,00 0,00
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 1.462176,75 0,00 0,00 1.462176,75
TOTAL 79.287.736,02 9.793.183,64 8.090.632,66 61.359.916,36

Fonte: Livro Razdo Crea-SC

O quadro ao lado
demonstra as receitas
brutas do Conselho

por fonte de receita.

De acordo com as Leis
5.194/66 e 6.496/77 par-
te da receita arrecadada
pelo regional deve ser
repassada ao Conselho
Federal de Engenharia e
Agronomia e para a Mu-
tua Caixa de Assisténcia
dos Profissionais. De
acordo com a Resolucdo
1.026/09 do Confea as
cotas parte sdo particio-
nadas pela rede banca-
ria ja na liquidacdo dos
titulos.
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Situacao em 31.12.2019

PREVISAO E ARRECADAGAO POR NATUREZA DA RECEITA

NOMENCLATURA PREVISAO ARRECADACAO
RECEITA CORRENTE 50.483.967,00 58.670.736,63
RECEITA TRIBUTARIA 22.644.542,00 27.515.656,81
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 23.366.644,00 23.972.952,15
COTA PARTE 0,00 0,00
RECEITA PATRIMONIAL 0,00 0,00
RECEITA DE SERVICOS 1.495.434,00 1.627.261,34
FINANCEIRAS 1.137.347,00 2.041.637,31
TRANSFERENCIAS CORRENTES 754.000,00 407.286,30
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 1.086.000,00 3.105.942,72
RECEITA DE CAPITAL 5.097.736,00 2.689.179,73
OPERACOES DE CREDITO 0,00 0,00
ALIENACAO DE BENS 1.200.000,00 1.227.002,98
AMORTIZACAO DE EMPRESTIMO 0,00 0,00
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1.462177,00 1.462176,75
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 0,00 0,00

TOTAL

55.581.703,00

61.359.916,36

Fonte: Livro Razdo Crea-SC

EXECUCAO DAS DESPESAS

DIARIAS, DESLOCAMENTOS E PASSAGENS

TRANSFERENCIAS CONSELHEIROS E INSPETORES
TECNOLOGIA 0/ USO DEBENS
DA INFORMACAO 1 'y 72% coer VIcos
[
\ o 63¢y SERVICOS DE
MANUTENCAO DE | Y © CONSULTORIA E AUDITORIA
[

BENS MOVEIS

DIVULGACAO/

COMUNICACAO
INSTITUCIONAL

5,73%

MANUTENCAO DE IMOVEIS

22,58%

DEMAIS DESPESAS;

1,66%

INVESTIMENTOS
(OBRAS E EQUIPAMENTOS)

FOLHA DE
PAGAMENTO

58,49%

Informacoes sobre a execugao das despesas

As despesas do Crea-SC sao formadas pelos grupos Pessoal e Encargos, Outras
Despesas Correntes (beneficios a pessoal, material e consumo, despesa com
veiculos, didrias e servicos de terceiros pessoa juridica), Tributarias e Contributi-
vas, Demais Despesas Correntes, Servicos Bancarios, Transferéncias Correntes e
Despesas de Capital. O desempenho orcamentario e financeiro é acompanhado
mensalmente pelas Comissdes de Tomada de Contas e de Orcamento, sendo to-
das as variacdes e possiveis desencaixes ocasionados por contingéncias ajustados
tempestivamente visando a saude financeira da entidade.

Situagdo em 31.12.2019

DESPESA POR NATUREZA E ELEMENTO DE DESPESA 2019

EXECUCAO DA DESPESA PREVISTO EXECUTADO %
DESPESA CORRENTE 52.861.703,00 48.979.213,44 -7,34%
REMUNERACAOQ PESSOAL 23152.453,00 22.829.292,98 -1,40%
ENCARGQOS PATRONAIS 6.978.677,00 6.933.405,23 -0,65%
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 7.635.000,00 7.126.844,09 -6,66%
BENEFICIOS A PESSOAL 6.718.200,00 6.242.841,45 -7,08%
BENEFICIOS ASSISTENCIAIS 916.800,00 884.002,64 -3,58%
USO DE BENS E SERVICOS 11.335.594,78 9.512.103,31 -16,09%
MATERIAL DE CONSUMO 665.300,00 423.059,27 -36,41%
DESPESAS COM VEICULOS 400.046,00 375.139,69 -6,23%
OUTROS MATERIAIS DE CONSUMO 0,00 0,00 0,00%
SERVICOS TERCEIROS - PESSOAS FISICAS 19.000,00 1.505,00 -92,08%
DIARIAS 2.529.136,89 2.387.973,35 -5,58%
PASSAGENS 402.069,13 322.013,78 -19,91%
HOSPEDAGENS E ALIMENTACAO 0,00 0,00 0,00%
DESPESA COM LOCOMOCAQ 1.019.552,76 914.003,97 -10,35%
SERVICOS TERCEIROS - PESSOAS JURIDICAS 6.300.490,00 5.088.408,25 -19,24%
TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 68.000,00 54.951,89 -19,19%
TRIBUTOS 68.000,00 54.951,89 -19,19%
CONTRIBUICOES 0,00 0,00 0,00%
DEMAIS DESPESAS CORRENTES 1.713.680,00 1.075.821,12 -37,22%
SERVICOS BANCARIOS 885.600,00 773.052,06 -12,71%
TRANSFERENCIAS CORRENTES 1.092.698,22 673.742,76 -38,34%
SUBVENCOES SOCIAIS 1.092.698,22 673.742,76 -38,34%
DESPESA DE CAPITAL 2.720.000,00 358.886,20 -86,81%
INVESTIMENTOS 2.720.000,00 358.886,20 -86,81%
OBRAS, INSTALACOES E REFORMAS 1.000.000,00 80.647,10 -91,94%
TITULOS E ACOES 0,00 0,00 0,00%
EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES 1.720.000,00 278.239,10 -83,82%
TOTAL 55.581.703,00 49.338.099,64 -11,23%

Fonte: Livro Razdo Crea-SC
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Situagcao em 31.12.2019

COMPARATIVO DA DESPESA ENTRE OS ULTIMOS EXERCICIOS

DEMONSTRATIVO SINTETICO DA DESPESA

EXERCICIO DE 2017

EXERCICIO DE 2018

EXERCICIO DE 2019

NATUREZA

ORCADO EXECUTADO ORCADO EXECUTADO ORCADO EXECUTADO
DESPESA CORRENTE 50.940.292,00  49.826.558,44 51.751.410,00 47122.341,60 5286170300  48.979.213,44
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 28.063.801,00  27.958.890,60 29.041.03500  28.208.255,39 30131130,00 29.762.698,21
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - .
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 18.268.309,00 1701185787  18.089.380,00  15.996.323,04 1897059478  16.638.94740 Na comparacao _do orcamento Prev's_t? com
DESPESA DE CAPITAL 6.065.273,00 2.887.612,44 3.889.800,00 744.266,56 2.720.000,00 358.886,20 as despesas realizadas pode-se identificar
INVESTIMENTOS 6.065.273,00 2.887.612,44 3.889.800,00 744.266,56 2.720.000,00 358.886,20 = o . :
INVERSOES FINANCEIRAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 uma ex?c.:ucao de 7% abalxo.do previsto para
AMORTIZACAO DA DIVIDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o exercicio. O quadro a seguir demonstra as
OUTRAS AMORTIZACOES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 despesas correntes dos anos 2018 e 2019
OUTRAS DESPESAS CAPITAL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 '

Situagao em 31.12.2019

DESPESAS CORRENTES

GRUPOS DA EMPENHADA LIQUIDADA RP NAO PROCESSADOS VALORES PAGOS
DESPESAS 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
1. Despesas de Pessoal 28.223.938,02 29.792.427,57 28.208.255,39 29.762.698,21 15.682,63 29.729,36 28.208.255,39 29.762.698,21
6.2.2.11.01.01.01.001 - Salarios 14.445.745,98 15.151.756,88 14.430.063,35 15.122.027,52 15.682,63 29.729,36 14.430.063,35 15.122.027,52
6.2.21.1.01.01.02.001 - INSS Patronal 4.684.302,04 4.985.363,60 4.684.302,04 4.985.363,60 0,00 0,00 4.684.302,04 4.985.363,60
6.2.2.1.1.01.01.01.003 - Cargo em Comissao 1.757.372,37 1.904.273,20 1.757.372,37 1.904.273,20 0,00 0,00 1.757.372,37 1.904.273,20
6.2.21.1.01.01.02.003 - FGTS 1.639.240,22 1.731.592,56 1.639.240,22 1.731,592,56 0,00 0,00 1.639.240,22 1.731.592,56
Demais elementos do grupo 5.697.277,41 6.019.441,33 5.697.277,41 6.019.441,33 0,00 0,00 5.697.277,41 6.019.441,33
2. Juros e Encargos da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Outras Despesas Correntes 20.417.215,25 20.296.074,60 19.604.664,06 19.445.292,53 812.551,19 850.782,07 18.914.086,21 19.216.515,23
6.2.2.11.01.04.01.002 - Programa de Alimenta¢do ao Trabalhador - Pat 4.275.073,99 4145.685,05 4.275.073,99 4145.685,05 0,00 0,00 4.275.073,99 4145.685,05
6.2.211.01.04.05.002 - Conselheiros (Diarias) 1153.220,16 1164.093,92 1152.813,46 1164.093,92 406,70 0,00 1139.473,70 1158.065,92
6.2.2.1.1.01.04.01.003 - Plano de Saude 1.826.295,06 1.535.005,05 1.822.334,60 1.403.314,70 3.960,46 131.690,35 1.691.123,54 1.403.314,70
6.2.21.1.01.04.09.008 - Servicos de Limpeza, Conservagado e Jardinagem 1135.245,65 1189.080,44 951.354,20 994.036,96 183.891,45 195.043,48 951.354,20 994.036,96
6.2.21.1.01.04.02.004 - Inativos e Pensionistas 981.330,69 837.733,93 981.330,69 837.733,93 0,00 0,00 981.330,69 837.733,93
6.2.2.1.1.01.04.09.018 - Servigo de Divulgagéo Institucional 641.956,73 882.017,33 467.729,05 881.227,33 174.227,68 790,00 427.860,67 879.908,26
6.2.211.01.04.09.027 - Locagdo de Bens Imoveis 464.701,06 506.923,81 444.399,61 7.495,98 20.301,45 26.268,90 422.759,14 463.463,57
6.2.2.1.1.01.04.08.002 - Conselheiros (Locomogdo) 443.923,35 459.244,81 443.923,35 454.925,89 0,00 4.318,92 436.209,71 451.723,69
6.2.2.1..01.04.09.009 - Servicos de Seguranca Predial e Preventiva 463.790,04 471.885,72 422.923,48 428.938,76 40.866,56 42.946,96 404.640,35 410119,73
6.2.2.1.1.01.04.09.035 - Postagem de Correspondéncia Institucional 408.864,08 337.606,99 346.209,93 321.073,81 62.654,15 16.533,18 346.209,93 321.073,81
6.2.21.1.01.04.09.013 - Remuneracéo de Estagiarios 414.787,60 280.782,62 414.787,60 270.499,26 0,00 10.283,36 414.787,60 266.988,87
6.2.211.01.04.05.001 - Funcionarios (Didrias) 192.051,79 282.020,04 191.872,43 282.020,04 179,36 0,00 191.872,43 282.020,04
Demais elementos do grupo 4.559.387,82 5.369.726,41 7.689.911,67 5.537.449,77 326.063,38 422.906,92 7.231.390,26 5.024.812,87
4 - Investimentos 3.788.410,07 846.303,82 746.674,56 362.485,20 3.041.735,51 483.818,62 744.266,56 358.886,20
6.2.2.1.1.02.01.03.005 - Veiculos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.2.11.02.01.01.001 - Obras e Instalagdes em andamento 185.307,51 0,00 110.607,51 0,00 74.700,00 0,00 110.607,51 0,00
6.2.2.11.02.01.03.006 - Equipamentos de Processamento de Dados 488.765,44 284.125,06 899,80 281.838,10 487.865,64 0,00 0,00 278.239,10
6.2.2.1.1.02.01.01.002 - Reformas 2.735.685,59 562.178,76 110.607,51 80.647,10 2.470.295,65 481.531,66 265.389,94 80.647,0
Demais elementos do grupo 378.651,53 0,00 524.559,74 0,00 8.874,22 2.286,96 368.269,11 0,00
Total 52.429.563,34 50.934.805,99 48.559.594,01 49.570.475,94 3.869.969,33 1.364.330,05 47.866.608,16  49.338.099,64

Fonte: Livro Razao Crea-SC
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O quadro abaixo demonstra os indicadores de desempenho orcamentario e financeiro nos trés ultimos exercicios.

Situacao em 3112.2019

DEMONSTRACAO DOS INDICADORES DE DESEMPENHO Verifica-se no quadro ao lado um leve aumen-
to no comprometimento das despesas do con-

DESEMPENHO FINANCEIRO selho com gastos de pessoal, decorrentes de
INDICADORES 2017 2018 2019 MEDIA DA VARIAGAO (%) ajustes salariais e beneficios a pessoal (vales
Gast o | alimentacao, refeicdo e transporte).
g astos com Pessoa
7,84% 86% 77% ,06%
DESPESA PUBLICA na Despesa 578 59,86 60 5,06

Quanto as receitas, pode-se notar uma varia-
cdo de 14,10% de 2017 a 2019, contudo ana-
ANO DE INSCRICAO 2017 2018 2019 MEDIA DA VARIAGAO (%) lisando o ambiente inflacionario do periodo,
percebe-se uma variacdo de 9,98% (INPC
janeiro/2017 a dezembro/2019). Nesse sentido
BALANCO i & possivel notar um crescimento da receita
ORCAMENTARIO Execucdo da Despesa 52.714.170,88 52.429.563,34 50.934.805,99 -3,38% do periodo. No que diz respeito as despesas,
tém-se uma reducdo nominal de 3,38%.

DESEMPENHO ORCAMENTARIO

Execucdo da Receita 53.779.625,45 56.686.615,70 61.359.916,36 14,10%

o;:sm“:::g‘:io 1.065.454,57 4.257.052,36 10.425.110,37 878,47%
A situacdo financeira do Conselho apresenta
Fﬁﬁﬁc’:ﬁ:o Execucdo Financeira 1,03 108 1.09 5,75% estabilidade com indice de 5,42 de recursos de
curto prazo para cada obrigacdo desse perio-
Situagio Financeira 188 219 5,42 188,62% do. Em decorréncia dessa situagcdo apurou-se
um superavit financeiro de aproximadamente
BALANCO ihé ici i i
PATRIMOEIAL Resultade Patimonial e 468 S P R$ 18@ milhdes no exercicio, sendo |51clu5|ve
uma importante ferramenta de gestao para o
Situacdo Permanente 6,34 6.34 528 16.72% Proximo ano.
2 O cenaério financeiro do Sistema Confea/Crea
VARIACOES _Resultado das 1,02 1,05 1,06 3,59% . . - . /
PATRIMONIAIS Variagbes Patrimoniais foi modificado pela sancao da Lei 13.639/18

que instituiu os Conselhos dos Técnicos In-
dustriais e Agricolas. Em 2018 foi realizada a

- ~ - . migracdo dos técnicos industriais. Em dezem-
A SItuacao financeira do Conselho bro de 2019, iniciou-se o processo de migracao

apresenta estabilidade com indice yos tscnicos agricolas gerando um impacto
de 5,42 de recursos de curto prazo de R$ 162 mil, valor repassado pelo Crea-SC a
para cada obriga¢5o desse per"odO. nova autarquia por determinacdo do Confea.

Fonte: Demonstracdes Contabeis do Crea-SC
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Perfil dos nossos colaboradores

EVOLUCAO DO QUADRO DE NiVEL DE ESCOLARIDADE
EMPREGADOS E ESTAGIARIOS Apesar de 52% dos empregados ocuparem cargos
gue exigem apenas a formacao de nivel médio, 73%
2079 “ 25 possuem nivel superior completo. Funcionarios qua-
lificados proporcionam maior eficacia na realizacdo
2018 “ 17 das tarefas, que sdo mais facilmente traduzidas em
resultados positivos, sendo este um indice extrema-
2017 34 mente positivo para o Conselho.

2 NIVEL FUNDAMENTAL

2016 240 26

Gest3o de 201
P essoas . EMPREGADOS ESTAGIARIOS

6 1 NIVEL MEDIO

26

17 O nivee superior

6 MESTRADO

34 especiaLizacio

zu 130 wiveL superior

CLIQUE NO SELO
E VEJA O ODS

“eltinn e P 55,6% 1) 44,4%

CLIQUE NO SELO
E VEJA O ODS
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DISTRIBUIGAO DA FORGCA DE TRABALHO

Aproximadamente 70% dos empregados sao
alocados nos departamentos finalisticos do Con-
selho, ou seja, Departamento de Fiscalizacdo, De-
partamento de Atendimento, Departamento Téc-
nico e Departamento de Registro e Processo. O
percentual de empregados nos departamentos de
fiscalizacdo e de atendimento ao publico ultrapas-
sa 55%. Do total dos empregados, 24% sao fiscais
que agem diretamente em campo. Isso demonstra
a forte orientacdo do Crea-SC em trabalhar com
foco na sua missdo como oérgédo de fiscalizacdo do
exercicio e das atividades profissionais abrangidas
pelo Sistema Confea/Crea.

AREA MEIO E AREA FIM

7 4 AREA MEIO

159

AREA FIM

Detalhamento da despesa de pessoal

(Qg R$ 837.733,93

."W,_ R$ 84.027,70

DETALHAMENTO DO CUSTO DE PESSOAL

ATIVOS COMISSIONADOS

(Qg R$ 17.024.392,70 (DQ_, R$ 1.612.815,79

;$‘_> R$ 22.073,89

s

CLIQUE AGQUI E
VEJA OUTROS
DADOS DE GESTAO
DE PESSOAL

—8  R$19.652,27
S

; (Dg REMUNERACAO BASICA E FIXA gill\;EEFVIICDI(E): :,ji’,% TSENCIAIS VERBAS INDENIZATORIAS \‘
1 == 1
1 ) 1
E <D( z$! DESPESAS VARIAVEIS @YD Plano de saide y Vale alimentacdo E
: Zz " Plano odontoldgico Q Vale transporte !

L i ¢ i
: o @ GRATIFICACAO DE FUNCAO DE CONFIANCA " !
! L pq DE CARGOS COMISSIONADOS ’ev Previdéncia complementar \ Auxilio educagdo !
i - ° i
:\\ /"’ DECISBES JUDICIAIS } Vacinas contra gripe ﬂ1 Auxilio creche/baba //‘I

R$438.717,71 ® 207
R$482.905,08

ESTAGIARIOS || =
 R$302.399,28 © 2018

EVOLUCAO DO CUSTO

DE PESSOAL NOS
ULTIMOS EXERCICIOS PDI

COMISSIONADOS

ATIVOS

CLIQUE NOS SELOS
E VEJA OS ODS’s

R$957.853,40 @ 2019
| R$1.051.756,21
R$921.761,63

B R$2.345.073,17
| R$2.324.945,71
R$2.433.818,10

Y ' 207.579.28

 R$32.359.548,34
R$32.950.630,77
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Licitagcoes
Em 2019 o Conselho realizou 14 processos lici-  cionais e Troféus. Além destes, em apenas mais

tatdérios de contratacdo, sendo o de maior vo- dois processos o preco obtido foi superior a
lume financeiro a Ata de Registro de Precos R$ 100.000,00, sendo nenhum deles superior a
de Coffee Break e Coquetel, seguido da Ata de R$ 156.000,00.

Registro de Precos de Materiais Graficos, Institu-

3 COFFEE BREAK E MATERIAIS GRAFICOS
=
Licitacao e
contratos ’ PRECO ESTIMADO RS 226.970,00 PRECO ESTIMADO  R$ 221.726,00

PRECO OBTIDO RS 155.405,00 PRECO OBTIDO R$155.322,00
EconomiADE RS 71.505,00 ECONOMIADE RS 65.804,00 i e
) i LiciTADOS
29,2%
PROCESSO N2 39.647/2019 PROCESSO N¢ 47.073/2019

PRECO ESTIMADO RS 198.954,34 PRECO ESTIMADO RS 179.307,00

PRECO OBTIDO R$133.969,42 PRECO OBTIDO RS 119.307,00

o o

O Crea-SC utiliza uma série de critérios de sustentabilidade na contratacdo
de empresas, principalmente de limpeza, tais como, racionalizacdo do uso
de substancias potencialmente téxicas e/ou poluentes e reciclagem/desti-
nacao adequada dos residuos gerados nas atividades de limpeza, asseio e
conservacao, também na aquisicao de equipamentos, como por exemplo os
exclusivamente do tipo Classe A de consumo de energia elétrica.

CLIQUE NO SELO
E VEJA O ODS
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Contratagcoes Diretas

A presidéncia do Crea-SC emi-
tiu a Portaria 104/18, que ins-
titui a Comissdao de Analise e
Classificacdo da Natureza de
Despesas e possui como atri-
buicdo criar e manter atuali-
zada a tabela de classificacédo
de despesas com base na sua
natureza, além de analisar os
casos concretos demandados
pelas UGB’'s para dar o devi-
do enquadramento das contra-
tacdes e estabelecer fluxos e
procedimentos padrdes para as
contratacdes do Conselho por
meio desta modalidade.

Em 2019 foram realizados 224
processos de dispensa de lici-
tacdo com fulcro nos incisos |
e |l, art. 24, Lei 8.666/93, tendo
sido 209 processos de compras
e servicos (inciso Il) e 15 proces-
sos de contratacdes de obras e
servicos de engenharia (inciso |).

Foram gastos R$ 142.068,41
em obras e servicos de enge-
nharia (inciso 1) e R$ 507.916,01
em compras e servicos (inciso
1), totalizando o valor de R$
649.984,42 em contratacdes
diretas com base nos incisos |

e |l, art. 24, Lei 8.666/93, o que
representa menos de 5% do va-
lor total de contratacdes.

Esta modalidade de contrata-
cdo por dispensa de licitacdo
leva em consideracdo o seu va-
lor, gue ndo pode ultrapassar o
limite legal estabelecido, que
é de R$ 33.000,00 para obras
e servicos de engenharia, e de
R$ 17.600,00 para compras e
servicos, conforme termos do
Decreto 9.412/18 que atualizou
a Lei 8.666/93.

Cabe destacar que o Manual de
Compras do TCU orienta que
nos casos em que é possivel
realizar a compra direta, essa
deve ser a modalidade escolhi-
da, tendo em vista o alto custo
administrativo do processo li-
citatorio e os principios aplica-
veis a Administracao, tais como
a economicidade, a eficiéncia, a
proporcionalidade

e a razoabilidade.

I

CLIQUE AQUI E VEJA
MAIS DETALHES
SOBRE OS CONTRATOS
DE FUNCIONAMENTO
ADMINISTRATIVO

Riscos, Resultados e Informacdes
Oportunidades Desempenho orcamentarias,
e Perspectivas da Gestéo Financeiras e Contabeis

Contratos Administrativos

Os contratos assinados pelo Conselho, via de regra, sdo advindos das licitacdes.
Além dos decorrentes das licitacdes jd mencionadas, alguns dos principais con-
tratos incorrem em gastos necessarios para o correto andamento das atividades
administrativas. Para isso, destacam-se 24 processos gque representam as contra-
tacdes mais relevantes para esse fim. A soma de desembolsos desses contratos
envolveu um montante anual de R$ 2.768.898,92, e pode ser dividido nos seguin-
tes grupos de gastos: internet, manutencdo predial, seguro, servicos terceiriza-
dos, telefonia, transporte de documentos e veiculos.

INTERNET

MANUTENCAO PREDIAL
SEGURO

SERVICOS TERCEIRIZADOS
TELEFONIA

TRANSPORTE DE DOCUMENTOS*
TOTAL

*Correios e motoboy

Se compararmos os valores gastos em
2018, o grupo manutencao predial teve
um aumento significativo devido a im-
plantacdo do programa de manuten-
cdo predial, qgue atendeu as necessida-
des de diversas inspetorias.

As atividades relacionadas a servicos
de limpeza e higiene, vigilancia osten-
siva, copeiragem, recepcédo, telefonia
e zeladoria estdo totalmente terceiri-
zadas, nos termos da Instru¢ao Nor-
mativa n2 05/2017 da Secretaria de
Logistica e Tecnologia da Informacéao
do Ministério do Planejamento, Orca-
mento e Gestao.

R$ 125.166,72

R$ 363.395,69
R$ 26.960,88
R$ 1.536.751,57
R$ 321.350,74
R$ 395.273,32
R$ 2.768.898,92

O contrato n? 73.719/2017, decorrente
do Pregéo Eletréonico 014/2017, iniciou
em 01/01/2018 e prevé a prestacdo
do servico de limpeza em todas as
Inspetorias e Escritérios do Crea-SC,
com carga horaria de trabalho e com
quantidade de empregados compa-
tiveis com o porte de cada unidade.
Os demais servicos sdo prestados na
sede do Conselho.

ENERGIA
ELETRICA

RS 319.324,02

AGUA E
SANEAMENTO

R$ 36.556,02
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VEJA AS DEMAIS CONTRATAGOES E A RELAGCAO COM OS NOSSOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS*

Promover o bem-estar das pessoas
no ambiente de trabalho através de
uma cultura de valorizacdo humana

PROCESSO N2 85.350/2017

REFORMA DO PREDIO DA SEDE
R$ 2.440.792,67

(valor total do contrato R$ 3.150.966,25)

Justificativa: a edificacdo em questdo apresentava deficién-
cias em atender as novas legislacdes de acessibilidade, con-
trole de fluxo de pessoas e também a demanda atual de em-
pregados. Adequar a edificagdo a normas e demandas
trouxe maior conforto e seguranga aos usuarios e acrescen-
tou muitos anos de vida util a edificacdo.

PROCESSO N2 56.553/2018
AUXILIO ALIMENTACAO
E REFEICAO

R$ 4.145.685,05

Justificativa: Conforme beneficio previsto
no Acordo Coletivo de Trabalho.

PROCESSO N¢159.523/2011
SERVICO DE ASSISTENCIA
MEDICA AOS EMPREGADOS

R$ 1.734.030,13

Justificativa: Conforme beneficio previsto

% CLIQUE NO SELO
no Acordo Coletivo de Trabalho. E VEJA O ODS

PROCESSO N¢ 48.541/2019
AQUISICAO DE MOVEIS
PLANEJADOS

R$ 112.233,15

Justificativa: Adequacdo de parte do mobiliario
da sede reformada.

* Desembolsos no exercicio acima de R$100.000,00.

Fortalecer a comunica¢cao e o
marketing com os diversos publicos
de forma regionalizada e integrada

PROCESSO N2 13.716/2018

PRESTACAO DE SERVICOS DE
PUBLICIDADE POR INTERMEDIO
DE AGENCIA DE PROPAGANDA

R$ 929.497,89

Justificativa: Trata-se de empresa contratada para elaborar
campanha institucional e de valorizacdo que alcance um
maior numero de profissionais, bem como amplie a percep-
¢do da sociedade quanto a importancia das profissdes
abrangidas pelo Sistema. Além disso, a agéncia licitada é
responsavel por fortalecer aimagem do Crea-SC perante os
profissionais e empresas registradas, por meio da divulga-
¢do de seus principais servicos e campanhas que exaltam a
autoridade técnica e importancia da ART - Anotacdo de
Responsabilidade Técnica.”

Ampliar e aprimorar a fiscaliza¢cao,
buscando maxima eficiéncia

PROCESSO N2 75.194/2016

GERENCIAMENTO E
ADMINISTRACAO DE DESPESAS
DE MANUTENCAO AUTOMOTIVA

R$ 358.804,93

Justificativa: Manutencgao preventiva, corretiva e preditiva da
frota do Conselho que é formada por 58 veiculos, sendo 55
destinados a fiscalizacdo, dois para atividades administrativas
e um para atendimento ao Presidente.

Potencializar a gestao da

tecnologia da informagcao buscando

a adequacao tecnolégica para

a transformacao digital
PROCESSO N2 89.003/2017
SERVICOS DE ANALISE E SUPORTE
TECNICO A INFRAESTRUTURA DE
HARDWARE E SOFTWARE DOS
EQUIPAMENTOS DE DATA CENTER

R$ 249.150,99

Justificativa: Garantir a seguranca e a continuidade dos
servicos de Tl com a adequada manutenc¢éao corretiva, pre-
ventiva e preditiva.

Otimizar processos e procedimentos,
garantindo servigcos de qualidade

a partir de uma cultura orientada

ao usuario

PROCESSO N¢ 53.515/2015
SERVICO DE AGENCIAMENTO
DE VIAGENS

R$ 343.825,98

Justificativa: Decorrente da necessidade de promover o
deslocamento do seu presidente, diretores, conselheiros e
demais colaboradores quando da participacdo em reunides,
incluindo as de Camaras e Plenarias, além de congressos,
semindrios ou outras representacdes devidamente justifica-
das que necessitem de deslocamento aéreo e/ou terrestre.
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Por meio da gestdo de seus bens patrimoniais, o
Crea-SC controla os bens moveis e imdveis indis-
pensdveis a execucao de suas atividades. Com
essa gestdo é possivel controlar a vida util desses
bens, sendo viavel dimensionar o quanto se pode
utiliza-los dentro de adequadas condicdes de uso
antes que se tornem obsoletos, sejam por motivos
de desgaste natural ou por questdes relacionadas a
obsolescéncia tecnoldgica, que é inerente a nature-
za do produto. A depender da previsdo legal vigen-
te, o Crea-SC se desfaz de seus bens patrimoniais
por meio de leilao, de doa¢cdo ou de concorréncia.
O Conselho mantém os procedimentos relaciona-
dos a gestdo patrimonial devidamente formaliza-
dos através do POP-DA-008 - Cadastro de Bens
Patrimoniais, que disciplina o registro da entrada
dos bens adquiridos; do POP-DA -009 - Movimen-

)

VEJA AQUI RELACAO DE IMOVEIS
PROPRIOS E LOCADOS

Resultados e
Desempenho

Informacdes
orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

to de Bens Patrimoniais, que instrui a manutencdo
dos bens atualizados em seus respectivos locais; e
do M-DAOO3 - Manual de Patrimbnio, que estabele-
ce as diretrizes e padroniza os procedimentos para
utilizacdo, controle e gerenciamento dos bens pa-
trimoniais pertencentes ao Crea-SC. Anualmente é
feita a conferéncia dos bens patrimoniais (inventa-
rio) alocados em cada uma das unidades instaladas
nos municipios de Santa Catarina.

No final de 2019, o Crea-SC possuia 19 imoveis e
alugava outros 14. Destes, um era utilizado como
sede, 22 como inspetorias e sete como escritorios.
Além desses, duas salas estdo a venda e uma casa
localizada no centro de Floriandpolis foi restaurada
e serd reformada para futuramente abrigar a Inspe-
toria da capital.*

VEJA AQUI A RELAGAO DOS
CONTRATOS DE LOCACOES MANTIDOS

Gastos com aluguel de iméveis

* A Inspetoria de Itajai ndo estd na relagc&o pois o imovel foi vendido em de-
zembro/2019 e o aluguel da nova sala comecou a viger em janeiro/2020.
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Gastos com locagcao de impressoras

O maior gasto com locacdo de equipamento refe-

re-se as impressoras. No total sdo 25 impressoras -

preto e branco e cinco coloridas. Nesta despesa es- RS 73.029,20
tao incluidos os servicos de gestdo de equipamen-
tos de impressao, assisténcia técnica, manutencdo
preventiva e corretiva, substituicdo de pecas e pro-
visao de insumos.

Desfazimento de ativos e desmobilizacoes relevantes

ALlENACAO DA INSPETORIA DE ITAJAI RS RR RRG R s e ey,

O imovel onde era situada a Inspetoria de Itajai foi R$ 762.230,00
alienado pelo valor de R$ 762.230,00.

DOAGAO DE BENS
Os bens madveis inserviveis do Crea-SC foram doados para a APAE (Associagcdo de Pais e Amigos dos Excepcionais)

S2

EQUIPAMENTOS DE MAQUINAS E MOVEIS E SISTEMAS DE
BIBLIOTECA PROCESSAMENTO EQUIPAMENTOS UTENSILIOS PROCESSAMENTO
DE DADOS DE DADOS
R$ 11.214,53 R$ 94.986,46 R$ 75.883,44 R$ 61.218,92 R$ 2.898,87
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O Crea-SC utiliza a ferramenta de centro de custos
disponibilizada pelo Sistema Implanta onde as des-
pesas tém seu valor atribuido a respectiva unidade
geradora ou gerenciadora do custo em questao.

A atribuicao é feita com base no custeio direto,
ou seja, todo custo é completamente identificado
e atribuido a sua respectiva parcela na unidade
competente.

A implantacdo de orcamento por centro de cus-
tos segmentado é o principal desafio do Conse-
Iho, sendo necessario um forte trabalho de mu-
danca cultural nesse sentido.

MEIO

Informacodes
orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

Outro desafio € melhorar a estrutura do centro
de custos ja existentes para que reflita o verda-
deiro custo com fiscalizacdo e atendimento. Por
exemplo, atualmente os custos com fiscalizacdo
sdo alocados nas inspetorias, porém o correto se-
ria alocar na fiscalizacdo e subitem local onde o
fiscal encontra-se lotado.

Em virtude dessa limitacdo, apresentamos a dis-
tribuicao dos recursos consumidos considerando
como area fim aquelas que estdo diretamente re-
lacionadas as atividades finalisticas do Conselho,
ou seja, as areas que envolvem unicamente as
atividades de fiscalizacdo, registro, normatizacéao,
julgamento e orientacao.

@ ireaFim
Departamento de Fiscalizagdo

25 % HIBRIDO

Departamento de Atendimento
Departamento Técnico
Departamento de Registro e Processo
Custo dos conselheiros

AREA MEIO

(dreas de suporte)

Departamento de Recursos Humanos
Departamento de Arquivo

a5

CLIQUE AQUI E VEJA
MAIS INFORMAGOES
SOBRE ALOCAGCAO
DE RECURSOS

Quvidoria

Auditoria

Procuradoria Juridica

Assessoria de Eventos
Assessoria Parlamentar

Assessoria de Planejamento e Qualidade
Departamento de Tecnologia da Informagdo

Assessoria de Comunicacdo

Departamento de Administracdo
Almoxarifado
Inativos

@ HIBRIDO (éreas que trabalham no desenvolvimento das atividades finalisticas,
mas que podem também realizar algumas atividades de suporte)

Assessoria da Presidéncia

Gabinete da Presidéncia

Secretaria Executiva

Creadr

Assessoria de Apoio as Entidades de Classe
Assessoria de Apoio as Instituicées de Ensino
Superintendéncia
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Visdo Geral Governanca, Riscos, Resultados e Informacdes
Organizacional e Estratégia e Alocacao Oportunidades Desempenho orcamentarias,
Ambiente Externo de Recursos e Perspectivas da Gestéo Financeiras e Contabeis

Declaracdo do Contador

Em cumprimento ao que determinam as exi-
géncias legais, declaro que os demonstrativos
contabeis, através dos Balancos Or¢camenta-

. . . . . . . . CLIQUE AQUI
rio, Financeiro e Patrimonial e as Demons- e regulamentos cujos efeitos deveriam ser E VEJA OS
tracdes das Variacdes Patrimoniais, do Fluxo considerados para divulgacdo nas demons- DEMONSTRATIVOS

de Caixa e do Resultado Patrimonial, regidos
pela Lei 4.320/1964 e pela Norma Brasileira
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
NBC TSP 11, relativos ao exercicio de 2019, es-
pelham com exatiddo e transparéncia todas
as transacodes realizadas no periodo.

Os lancamentos contdbeis que deram origem
as demonstracdes e informacdes aqui apre-
sentadas foram elaborados com amparo em
documentacdes repassadas a contabilidade
pelos setores do Crea-SC. Os demonstrativos
contabeis estdo publicados no site do Con-
selho e podem ser visualizados no botdo ao
lado.

O exercicio de 2019 foi auditado pela empresa
VGA Auditores Independes (CRC/SC 618/0-2
e CVM 368-9) que, apds analises dos balan-
cos e demonstracdes contabeis, emitiu pare-
cer sem ressalvas.

Nao temos conhecimento de fraude ou sus-
peita que afetem as demonstracdes conta-
beis da entidade, ou violacdo de leis, normas

tracdes contabeis ou mesmo darem origem
ao registro de provisdo para contingéncias
passivas. Estou ciente das responsabilidades
civis e profissionais desta declaracéo.

o

Cont. Dayse de Cdassia Vidal
CRC SC 028674/0-8
CPF 035.468.049-88

Gerente a partir de 18/02/2019*

*No periodo de de 01/01 a 17/02/2019 o
contador era o Ivan Gabriel Coutinho.

o

CONTABEIS
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Visao Geral Governanca, Riscos, Resultados e Informacdes
Organizacional e Estratégia e Alocacao Oportunidades Desempenho orcamentarias,
Ambiente Externo de Recursos e Perspectivas da Gestéo Financeiras e Contabeis
BALANCO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO

ESPECIFICACAO EXERCICIO ATUAL ESPECIFICACAO EXERCICIO ATUAL

ATIVO CIRCULANTE 27.996.518,54 PASSIVO CIRCULANTE 8.961.047,04
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 22.715.693,46 OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS 825.666,54
CREDITOS A CURTO PRAZO 4.874.940,29 A PAGAR A CURTO PRAZO
PROFISSIONAIS E EMPRESAS 5.653.257,43 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A CURTO PRAZO 0,00
(-) PROVISOES DE CREDITOS A CURTO PRAZO 778.31714C FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO 442.555,31
DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO 348108,47 OBRIGACOES FISCAIS A CURTO PRAZO 0,00
INVESTIMENTOS E APLICACOES TEMPORARIAS A CURTO PRAZO 0,00 OBRIGACOES DE REPARTICAO A OUTROS ENTES 0,00
ESTOQUES 53.301,65 PROVISOES A CURTO PRAZO 6101.092,77
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS PAGAS ANTECIPADAMENTE 4.474,67 DEMAIS OBRIGACOES A CURTO PRAZO 1.591.732,42
ATIVO NAO-CIRCULANTE 27.285124,43 0,00
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 2.626.21814 PASSIVO NAO-CIRCULANTE 0,00
CREDITOS A LONGO PRAZO 2.626.139,35 OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS A 0,00
DIVIDA ATIVA NAO TRIBUTARIA - PROFISSIONAIS E EMPRESAS (CLIENTES) 5.791.544,67 PAGAR A LONGO PRAZO
(-) PROVISOES DE CREDITOS A LONGO PRAZO 8.314.966,68C EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A LONGO PRAZO 0,00
INVESTIMENTOS E APLICACOES TEMPORARIAS A LONGO PRAZO 78,79 FORNECEDORES A LONGO PRAZO 0,00
INVESTIMENTOS 0,00 OBRIGACOES FISCAIS A LONGO PRAZO 0,00
IMOBILIZADO 24.658.906,29 PROVISOES A LONGO PRAZO 0,00
BENS MOVEIS 8.465.699,71 RESULTADO DIFERIDO 0,00
BENS IMOVEIS 21.911.384,02 0,00
(-) DEPRECIACAQ, EXAUSTAO E AMORTIZACAO ACUMULADAS 5.718177,44C 0,00
INTANGIVEL 0,00 0,00
0,00
0,00

TOTAL DO PASSIVO
PATRIMONIO LiQUIDO

ESPECIFICACAO

8.961.047,04

EXERCICIO ATUAL

PATRIMONIO SOCIAL E CAPITAL SOCIAL 0,00
AJUSTE DE AVALIACAO PATRIMONIAL 0,00
DEMAIS RESERVAS 0,00
RESULTADOS ACUMULADOS 46.320.595,93
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 46.320.595,93

TOTAL 55.281.642,97 TOTAL 55.281.642,97
ATIVO FINANCEIRO 23.063.801,93 PASSIVO FINANCEIRO 4.254.727,30
ATIVO PERMANENTE 32.217.841,04 PASSIVO PERMANENTE 6.101.092,77

SALDO PATRIMONIAL

44.925.822,90
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Visao Geral Governanga, Riscos, Resultados e Informacgdes

Organizacional e Estratégia e Alocacao Oportunidades Desempenho orcamentarias,
Ambiente Externo de Recursos e Perspectivas da Gestéo Financeiras e Contabeis
BALANCO PATRIMONIAL
COMPENSACOES
ESPECIFICACAO ) ESPECIFICACAO )
EXERCICIO ATUAL EXERCICIO ATUAL
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS
EXECUCAO DE GARANTIAS E CONTRAGARANTIAS RECEBIDAS 0,00 EXECUCAO DE GARANTIAS E CONTRAGARANTIAS CONCEDIDAS 0,00
EXECUCAO DE DIREITOS CONVENIADOS 0,00 EXECUCAO DE OBRIGAGOES CONVENIADAS 0,00
EXECUCAO DE DIREITOS CONTRATUAIS 3.390,31 EXECUCAO DE OBRIGACOES CONTRATUAIS 11.674.608,44D
EXECUCAO DE OUTROS ATOS POTENCIAIS DO ATIVO 0,00 EXECUCAO DE OUTROS ATOS POTENCIAIS DO PASSIVO 0,00
TOTAL 3.390,31 TOTAL 11.674.608,44

QUADRO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO

EXERCICIO ATUAL EXERCICIO ANTERIOR

SUPERAVIT FINANCEIRO 18.809.074,63 8153.198,01
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Visao Geral
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Ambiente Externo

Governanca,
Estratégia e Alocacao
de Recursos

Riscos, Resultados e Informacdes
Oportunidades Desempenho orcamentarias,
e Perspectivas da Gestéo Financeiras e Contabeis

BALANCO FINANCEIRO

INGRESSOS

ESPECIFICACAO

RECEITA ORCAMENTARIA

RECEITA REALIZADA

RECEITA CORRENTE

RECEITA TRIBUTARIA

TAXAS PELO EXERCICIO DO PODER DE POLICIA
ANOTACAO DE RESPONSABILIDADE TECNICA
RECEITAS DE CONTRIBUICOES

ANUIDADES PESSOAS FiSICAS

PESSOAS FIiSICAS DO EXERCICIO

NIVEL MEDIO

PESSOAS FIiSICAS DO EXERCICIO ANTERIOR
ANUIDADES DE PESSOAS JURIDICAS

PESSOA JURIDICA DO EXERCICIO

PESSOA JURIDICA DO EXERCICIO ANTERIOR
RECEITA DE SERVICOS

EMOLUMENTOS COM INSCRICOES

EMOLUMENTOS COM EXPEDICOES DE CARTEIRAS
EMOLUMENTOS COM EXPEDICOES DE CERTIDOES
EMOLUMENTOS COM VISTOS DE REGISTROS
FINANCEIRAS

JUROS DE MORA SOBRE ANUIDADES

JUROS DE MORA SOBRE MULTAS DE INFRACOES
ATUALIZACAO MONETARIA

ATUALIZACAO MONETARIA SOBRE MULTAS DE INFRACOES
MULTAS SOBRE ANUIDADES

REMUNERACAO DE DEP. BANC. E APLICACOES FINANCEIRAS
TRANSFERENCIAS CORRENTES

TRANSFERENCIAS INTERGOVERNAMENTAIS
OUTRAS RECEITAS CORRENTES

DIVIDA ATIVA

MULTAS DE INFRACOES

INDENIZACOES E RESTITUICOES

RECEITAS NAO IDENTIFICADAS

RECEITA DE CAPITAL

ALIENACAO DE BENS

ALIENACOES DE BENS IMOVEIS
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

TRANSFERENCIAS

TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS
RECEBIMENTOS EXTRAORCAMENTARIOS
INSCRICAO DE RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
INSCRICAO DE RESTOS A PAGAR PROCESSADOS
DEPOSITOS RESTITUIVEIS E VALORES VINCULADOS
OUTROS RECEBIMENTOS EXTRAORCAMENTARIOS
SALDO EM ESPECIE DO EXERCICIO ANTERIOR
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

DEPOSITOS. REST. VLRS VINCULADOS

TOTAL

EXERCICIO ATUAL

61.359.916,36
61.359.916,36
58.670.736,63
27.515.656,81
27.515.656,81
27.515.656,81
23.972.952,15
13.504.933,22
12.779.002,60
-162.000,39
725.930,62
10.468.018,93
9.936.232,83
531.786,10
1.627.261,34
815.969,51
208.609,47
551194,52
51.487,84
2.041.637,31
99.940,20
91.038,17
1.850.658,94
28.046,86
858.216,25
964.395,83
407.286,30
407.286,30
3105.942,72
1172.828,77
758.580,96
1130.921,00
43.611,99
2.689179,73
1.227.002,98
1.227.002,98
1.462176,75
1.462176,75

41.022.456,17
1.364.330,05
232.376,30
1.971.084,96
37.454.664,86
14.550.393,58
14.550.393,58

116.932.766,10

DISPENDIOS

ESPECIFICACAO

Despesa Orcamentaria

CREDITO EMPENHADO A LIQUIDAR
CREDITO EMPENHADO LIQUIDADO
CREDITO EMPENHADO - PAGO
DESPESA CORRENTE

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
ENCARGOS PATRONAIS

OUTRAS DESPESAS CORRENTES
DESPESA DE CAPITAL
INVESTIMENTOS

TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS
PAGAMENTOS EXTRAORCAMENTARIOS

PAGAMENTOS DE RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
PAGAMENTOS DE RESTOS A PAGAR PROCESSADOS
DEPOSITOS RESTITUIVEIS E VALORES VINCULADOS
OUTROS PAGAMENTOS EXTRAORCAMENTARIOS

SALDO EM ESPECIE PARA O EXERCICIO SEGUINTE
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

DEPOSITOS. REST. VLRS VINCULADOS

EXERCICIO ATUAL

50.934.805,99
1.364.330,05
232.376,30
49.338.099,64
48.979.213,44
22.829.292,98
6.933.405,23
19.216.515,23
358.886,20
358.886,20

43.282.266,66
3.628.739,65
627.799,24
2.001130,00
37.024.597,77
22.715.693,46
22.715.693,46

116.932.766,10
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Visao Geral Governanca, Riscos, Resultados e Informacdes
Organizacional e Estratégia e Alocacao Oportunidades Desempenho orcamentarias,
Ambiente Externo de Recursos e Perspectivas da Gestéo Financeiras e Contabeis

BALANCO ORCAMENTARIO

RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO

RECEITA CORRENTE 50.483.967,00 50.483.967,00 58.670.736,63 8186.769,63
RECEITA TRIBUTARIA 22.644.542,00 22.644.542,00 27.515.656,81 4.871114,81
TAXAS PELO EXERCICIO DO PODER DE POLICIA 22.644.542,00 22.644.542,00 27515.656,81 4.871114,81
ANOTACAO DE RESPONSABILIDADE TECNICA 22.644.542,00 22.644.542,00 27515.656,81 4.871114,81
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 23.366.644,00 23.366.644,00 23.972.95215 606.308,15
ANUIDADES PESSOAS FiSICAS 13.479.261,00 13.479.261,00 13.504.933,22 25.672,22
PESSOAS FISICAS DO EXERCICIO 12.880.352,00 12.880.352,00 12.779.002,60 -101.349,40
PESSOAS FISICAS DO EXERCICIO ANTERIOR 598.909,00 598.909,00 725.930,62 127.021,62
ANUIDADES DE PESSOAS JURIDICAS 9.887.383,00 9.887.383,00 10.468.018,93 580.635,93
PESSOA JURIDICA DO EXERCICIO 9.318.485,00 9.318.485,00 9.936.232,83 617.747,83
PESSOA JURIDICA DO EXERCICIO ANTERIOR 568.898,00 568.898,00 531.786,10 -371M,90
RECEITA DE SERVICOS 1.495.434,00 1.495.434,00 1.627.261,34 131.827,34
EMOLUMENTOS COM INSCRICOES 799.945,00 799.945,00 815.969,51 16.024,51
EMOLUMENTOS COM EXPEDICOES DE CARTEIRAS 256.092,00 256.092,00 208.609,47 -47.482,53
EMOLUMENTOS COM EXPEDICOES DE CERTIDOES 404.356,00 404.356,00 551194,52 146.838,52
EMOLUMENTOS COM VISTOS DE REGISTROS 35.041,00 35.041,00 51.487,84 16.446,84
FINANCEIRAS 1137.347,00 1137.347,00 2.041.637,31 904.290,31
JUROS DE MORA SOBRE ANUIDADES 136.722,00 136.722,00 99.940,20 -36.781,80
JUROS DE MORA SOBRE MULTAS DE INFRACOES 0,00 0,00 91.03817 91.038]17
ATUALIZACAO MONETARIA 1.000.625,00 1.000.625,00 1.850.658,94 850.033,94
ATUALIZACAO MONETARIA SOBRE MULTAS DE INFRACOES 0,00 0,00 28.046,86 28.046,86
MULTAS SOBRE ANUIDADES 350.625,00 350.625,00 858.216,25 507.591,25
REMUNERACAO DE DEP. BANC. E APLICACOES FINANCEIRAS 650.000,00 650.000,00 964.395,83 314.395,83
TRANSFERENCIAS CORRENTES 754.000,00 754.000,00 407.286,30 -346.713,70
TRANSFERENCIAS INTERGOVERNAMENTAIS 754.000,00 754.000,00 407.286,30 -346.713,70
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 1.086.000,00 1.086.000,00 3105.942,72 2.019.942,72
DIVIDA ATIVA 561.000,00 561.000,00 1172.828,77 611.828,77
MULTAS DE INFRACOES 489.000,00 489.000,00 758.580,96 269.580,96
INDENIZACOES E RESTITUICOES 0,00 0,00 1130.921,00 1130.921,00
RECEITAS NAO IDENTIFICADAS 36.000,00 36.000,00 43.611,99 7.611,99
RECEITA DE CAPITAL 5.097.736,00 5.097.736,00 2.689179,73 -2.408.556,27
ALIENACAO DE BENS 150.000,00 1.200.000,00 1.227.002,98 27.002,98
ALIENACOES DE BENS IMOVEIS 150.000,00 1.200.000,00 1.227.002,98 27.002,98
AMORTIZACAO DE EMPRESTIMO 3.485.559,00 2.435.559,00 0,00 -2.435.559,00
OUTRAS AMORTIZACOES EMPREST. A ENTIDADES PUBLICAS 3.485.559,00 2.435.559,00 0,00 -2.435.559,00
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1.462177,00 1.462177,00 1.462176,75 -0,25
TRANSFERENCIAS 1.462177,00 1.462177,00 1.462176,75 -0,25
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES 0,00 0,00 0,00 0,00
SUB-TOTAL DAS RECEITAS 55.581.703,00 55.581.703,00 61.359.916,36 5.778.213,36
DEFICIT 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 55.581.703,00 55.581.703,00 61.359.916,36 5.778.213,36
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Visao Geral Governanca, Riscos, Resultados e Informacdes
Organizacional e Estratégia e Alocacao Oportunidades Desempenho orcamentarias,
Ambiente Externo de Recursos e Perspectivas da Gestéo Financeiras e Contabeis

BALANCO ORCAMENTARIO

i DOTACAO DOTACAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDO
DESPESAS ORCAMENTARIAS INICIAL ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS DOTACAO
CREDITO DISPONIVEL DESPESA CORRENTE 52.861.703,00 52.861.703,00 50.088.502,17 49.207.990,74 48.979.213,44 2.773.200,83
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 30.136.130,00 30.131.130,00 29.792.427,57 29.762.698,21 29.762.698,21 338.702,43
REMUNERACAO PESSOAL 23.267.453,00 23.152.453,00 22.859.022,34 22.829.292,98 22.829.292,98 293.430,66
ENCARGOS PATRONAIS 6.868.677,00 6.978.677,00 6.933.405,23 6.933.405,23 6.933.405,23 4527177
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 18.091.016,00 18.970.594,78 17.461.806,12 16.728.495,40 16.638.947,40 1.508.788,66
BENEFICIOS A PESSOAL 6.583.200,00 6.718.200,00 6.374.531,80 6.242.841,45 6.242.841,45 343.668,20
BENEFICIOS ASSISTENCIAIS 1.076.800,00 916.800,00 884.002,64 884.002,64 884.002,64 32.797,36
USO DE BENS E SERVICOS 1.061.226,00 1.084.346,00 876.197,18 805.612,32 799.703,96 208.148,82
DIARIAS 2143.000,00 2.529136,89 2.406.889,35 2.405.833,35 2.387.973,35 122.247,54
PASSAGENS 347.000,00 402.069,13 322.013,78 322.013,78 322.013,78 80.055,35
DESPESA COM LOCOMOCAO 1.085.500,00 1.019.552,76 924.909,73 919.512,93 914.003,97 94.643,03
SERVICOS TERCEIROS - PESSOAS JURIDICAS 5.794.290,00 6.300.490,00 5.673.261,64 5148.678,93 5.088.408,25 627.228,36
TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 78.000,00 68.000,00 56.920,79 56.920,79 54.951,89 11.079,21
TRIBUTOS 78.000,00 68.000,00 56.920,79 56.920,79 54.951,89 11.079,21
DEMAIS DESPESAS CORRENTES 2.295.000,00 1.713.680,00 1.076.357,08 1.076.078,58 1.075.821,12 637.322,92
SERVICOS BANCARIOS 731.600,00 885.600,00 773.052,06 773.052,06 773.052,06 12.54794
TRANSFERENCIAS CORRENTES 1.529.957,00 1.092.698,22 927.938,55 810.745,70 673.742,76 164.759,67
SUBVENCOES SOCIAIS 1.529.957,00 1.092.698,22 927.938,55 810.745,70 673.742,76 164.759,67
CREDITO DISPONIVEL DESPESA DE CAPITAL 2.720.000,00 2.720.000,00 846.303,82 362.485,20 358.886,20 1.873.696,18
INVESTIMENTOS 2.720.000,00 2.720.000,00 846.303,82 362.485,20 358.886,20 1.873.696,18
OBRAS, INSTALACOES E REFORMAS 2.250.000,00 1.000.000,00 562.178,76 80.64710 80.64710 437.821,24
EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMANENTES 470.000,00 1.720.000,00 284.125,06 281.838,10 278.239,10 1.435.874,94
SUB-TOTAL DAS DESPESAS 55.581.703,00 55.581.703,00 50.934.805,99 49.570.475,94 49.338.099,64 4.646.897,01
SUPERAVIT 0,00 0,00 10.425.110,37 0,00 0,00 -10.425.110,37
TOTAL 55.581.703,00 55.581.703,00 61.359.916,36 49.570.475,94 49.338.099,64 -5.778.213,36
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Periodo: 01/01/2019 a 31/12/2019

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES

INGRESSOS

RECEITA CORRENTE

RECEITA TRIBUTARIA

TAXAS PELO EXERCICIO DO PODER DE POLICIA
ANOTACAO DE RESPONSABILIDADE TECNICA
RECEITAS DE CONTRIBUICOES

ANUIDADES PESSOAS FiSICAS

PESSOAS FISICAS DO EXERCICIO

NIVEL MEDIO

PESSOAS FIiSICAS DO EXERCICIO ANTERIOR
ANUIDADES DE PESSOAS JURIDICAS

PESSOA JURIDICA DO EXERCICIO

PESSOA JURIDICA DO EXERCICIO ANTERIOR
RECEITA DE SERVICOS

EMOLUMENTOS COM INSCRICOES
EMOLUMENTOS COM EXPEDICOES DE CARTEIRAS
EMOLUMENTOS COM EXPEDICOES DE CERTIDOES
EMOLUMENTOS COM VISTOS DE REGISTROS
FINANCEIRAS

JUROS DE MORA SOBRE ANUIDADES

JUROS DE MORA SOBRE MULTAS DE INFRACOES
ATUALIZACAO MONETARIA

ATUALIZACAO MONETARIA SOBRE MULTAS DE INFRACOES
MULTAS SOBRE ANUIDADES

REMUNERACAO DE DEP. BANC. E APLICACOES FINANCEIRAS
TRANSFERENCIAS CORRENTES
TRANSFERENCIAS INTERGOVERNAMENTAIS
OUTRAS RECEITAS CORRENTES

DIVIDA ATIVA

MULTAS DE INFRACOES

INDENIZACOES E RESTITUICOES

RECEITAS NAO IDENTIFICADAS

OUTROS INGRESSOS

DESEMBOLSOS

DESPESA CORRENTE

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

ENCARGOS PATRONAIS

OUTRAS DESPESAS CORRENTES

OUTROS DESEMBOLSOS

FLUXO DE CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

INGRESSOS

ALIENACAO DE BENS
ALIENACOES DE BENS IMOVEIS
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
TRANSFERENCIAS
DESEMBOLSOS
INVESTIMENTOS

58.670.736,63
27.515.656,81
27.515.656,81
27.515.656,81
23.972.952]15
13.504.933,22
12.779.002,60
-162.000,39
725.930,62
10.468.018,93
9.936.232,83
531.786,10
1.627.261,34
815.969,51
208.609,47
551.194,52
51.487,84
2.041.637,31
99.940,20
91.038,17
1.850.658,94
28.046,86
858.216,25
964.395,83
407.286,30
407.286,30
3105.942,72
1172.828,77
758.580,96
1130.921,00
43.611,99
39.425.749,82

48.979.213,44
22.829.292,98
6.933.405,23
19.216.515,23
43.282.266,66

5.835.006,35

1.227.002,98
1.227.002,98
1.462176,75
1.462176,75

358.886,20
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
FLUXO DE CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 2.330.293,53

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
DESEMBOLSOS

FLUXO DE CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 0,00

APURAGCAO DO FLUXO DE CAIXA DO PERIODO

GERAGAO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 8.165.299,88
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 14.550.393,58
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL 22.715.693,46
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VARIACOES PATRIMONIAIS

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

ESPECIFICACAO EXERCICIO ATUAL ESPECIFICACAO EXERCICIO ATUAL

VARIACAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA 65.451.932,88 VARIACAO PATRIMONIAL DIMINUTIVA 61.978.554,14
IMPOSTOS , TAXAS E CONTRIBUICOES DE MELHORIA 27.629.020,90 PESSOAL E ENCARGOS 36.188.259,06
TAXAS 27.629.020,90 REMUNERACAO DE PESSOAL 22.926.458,27
TAXAS PELO EXERCICIO DO PODER DE POLICIA 27.629.020,90 REMUNERACAO A PESSOAL - RPPS 22.926.458,27
CONTRIBUICOES 29.218.699,48 ENCARGOS PATRONAIS 6.968.224,42
CONTRIBUICOES SOCIAIS 29.218.699,48 ENCARGOS PATRONAIS - RPPS 6.968.224,42
CONTRIBUICOES SOCIAIS 29.218.699,48 BENEFICIOS A PESSOAL 6.242.841,45
EXPLORACAO E VENDA DE BENS, SERVICOS E DIREITOS 2.292.292,97 BENEFICIOS A PESSOAL - RPPS 6.242.841,45
EXPLORACAO DE BENS DIREITOS E PRESTACAO DE SERVICOS 2.292.292,97 OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS - PESSOAL E ENCARGOS 50.734,92
VALOR BRUTO DE EXPLORACAO DE BENS E DIREITOS E PRESTACAO DE SERVICOS 2.292.292,97 INDENIZACOES E RESTITUICOES TRABALHISTAS 50.734,92
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS FINANCEIRAS 1.701.773,08 BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS E ASSISTENCIAIS 46.268,71
JUROS E ENCARGOS DE MORA 159.409,45 BENEFICIOS EVENTUAIS 46.268,71
JUROS E ENCARGOS DE MORA SOBRE FORNECIMENTOS DE BENS E SERVICOS 159.409,45 OUTROS BENEFICIOS EVENTUAIS 46.268,71
VARIACOES MONETARIAS E CAMBIAIS 27.294,86 USO DE BENS, SERVICOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO 10.785.094,03
OUTRAS VARIACOES MONETARIAS E CAMBIAIS 27.294,86 USO DE MATERIAL DE CONSUMO 741.850,22
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS - FINANCEIRAS 1.515.068,77 CONSUMO DE MATERIAL 741.850,22
MULTAS SOBRE ANUIDADES 1.515.068,77 SERVICOS 9.322.321,16
TRANSFERENCIAS RECEBIDAS 407.286,30 DIARIAS 2.418.228,43
TRANSFERENCIAS INTERGOVERNAMENTAIS 407.286,30 SERVICOS TERCEIROS - PESSOAS FISICAS 1.245.862,61
TRANSFERENCIAS INTERGOVERNAMENTAIS 407.286,30 SERVICOS TERCEIROS - PESSOAS JURIDICAS 5.658.230,12
VALORIZACAO E GANHOS COM ATIVOS 767.482,98 DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO 720.922,65
REAVALIACAO DE ATIVOS 256.227,02 DEPRECIACAO 720.922,65
REAVALIACAO DE IMOBILIZADO 256.227,02 VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS FINANCEIRAS 773.052,06
GANHOS COM ALIENACAO 511.255,96 JUROS E ENCARGOS DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS OBTIDOS 773.052,06
GANHOS COM ALIENACAO DE IMOBILIZADO 511.255,96 OUTROS JUROS E ENCARGOS DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 773.052,06
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 3.435.37717 TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS 925.490,50
VARIACAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA A CLASSIFICAR 43.611,99 TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS 538.742,76
RECEITAS NAO IDENTIFICADAS 43.611,99 TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS 538.742,76
DIVERSAS VARIACC)ES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 3.391.765,18 TRANSFERENCIAS A INSTITUICOES PRIVADAS 386.747,74
MULTAS ADMINISTRATIVAS 434.924,95 TRANSFERENCIAS A INSTITUICOES PRIVADAS SEM FINS LUCRATIVOS 386.747,74
INDENIZACOES 1128.722,65 DESVALORIZACAO E PERDA DE ATIVOS 11.057.896,29
DIVIDA ATIVA 333.570,29 REDUCAO A VALOR RECUPERAVEL E AJUSTE PARA PERDAS 10.684.999,08
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS DECORRENTES 1.494.547,29 REDUCAO A VALOR RECUPERAVEL DE INVESTIMENTOS 86,52
DE FATOS GERADORES DIVERSOS 0,00 VARIACAO PATRIMONIAL DIMINUTIVA COM PROVISAO PARA PERDAS DE CREDITOS 10.684.912,56

0,00 PERDAS INVOLUNTARIAS 372.897,21

0,00 PERDAS INVOLUNTARIAS COM IMOBILIZADO 372.897,21

0,00 TRIBUTARIAS 57.048,75

0,00 IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES DE MELHORIA 57.048,75

0,00 IMPOSTOS 57.048,75

0,00 OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 2145.444.74

0,00 DIVERSAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 2145.444,74

0,00 VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS DECORRENTES DE FATOS 2145.444.74

GERADORES DIVERSOS

TOTAL DAS VARIACGES ATIVAS 65.451.932,88 TOTAL DAS VARIACC')ES PASSIVAS 61.978.554,14

RESULTADO PATRIMONIAL

DEFICIT DO EXERCICIO SUPERAVIT DO EXERCICIO 3.473.378,74
TOTAL 65.451.932,88 TOTAL 65.451.932,88
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Contexto Operacional

O Crea-SC é uma Autarquia Federal com autono-
mia administrativa e financeira, que tem por fina-
lidade a fiscalizacdo do exercicio das profissdes
inseridas no Sistema Confea/Crea com jurisdicdo

Governanga,

de Recursos

Notas Explicativas

que compreende o Estado de Santa Catarina.

Apresentacao das Demonstracoes Contabeis

As demonstracdes contabeis do exercicio de 2019 foram elaboradas com base nas praticas
contdbeis adotadas no Brasil, em observancia as disposicdes contidas na Lei 4.320/64, De-
creto - Lei n° 6.976/09 e Normas Brasileiras de Contabilidade - NBC TSP, assim como, as
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC TG16). As demonstra-
cbes contabeis compdem-se dos seguintes demonstrativos:

Balan¢o Patrimonial - de-
monstra a situacdo estatica
dos bens, dos direitos e das
obrigacdes e indica o va-
lor do patriménio liquido na
data de levantamento.

Balan¢o Financeiro - de-
monstra as variacdes finan-
ceiras ocorridas no exercicio,
consequente dos ingressos
(receitas) e das saidas (des-
pesas), independente, ou
ndo, da execucdo orcamen-
taria, conjugando os valores
disponiveis do balanco ante-
rior com os do exercicio en-
cerrado.

Balan¢o Orcamentario - de-
monstra as receitas e despe-
sas previstas em confronto
com as realizadas, indicando
o resultado orcamentario do
exercicio.

Demonstracdo do Fluxo de
Caixa - demonstra cenarios
de fluxos futuros de caixa
para elaboracdo de andlises
sobre eventuais mudancas
em torno da capacidade de
manutencdo do regular fi-
nanciamento dos servicos.

Estratégia e Alocacao

Riscos, Resultados e
Oportunidades Desempenho
e Perspectivas da Gestéo

O Conselho Federal e os Conselhos Regionais de
Engenharia e Agronomia foram criados pelo De-
creto Federal n°® 23.569, de 11 de dezembro de
1933 e consagrados por legislacdo posterior.

Demonstracdo das Varia-
¢oes Patrimoniais - eviden-
cia as alteracdes verificadas
no patrimoénio, classificadas
em quantitativas, decor-
rentes de transacdes que
aumentam ou diminuem
o patrimdnio liquido, e as
qualitativas, decorrentes de
transacdes que alteram a
composicdo dos elementos
patrimoniais sem afetar o
patrimoénio liquido, e indica
o resultado patrimonial do
exercicio.

Informacdes
orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

Por exercer uma funcdo publica de orientacéo,
controle, fiscalizacdo e aprimoramento profissio-
nal, em beneficio da sociedade, é que tais Con-
selhos foram instituidos com personalidade juri-
dica de Direito Publico.

Disponibilidades
As disponibilidades do Crea-SC tem a
seguinte composicao:

Saldo em Saldo em
31/12/2019 31/12/2018
Bancos-C/Movimento R$ 312.806,67 R$ 590.401,92

Bancos-C/Vinculada Aplicacdes
Financeiras (Poupanca)
Total

R$ 22.402.886,79 R$ 13.959.991,66

R$ 22.715.693,46 R$ 14.550.393,58

AS DISPONIBILIDADES DO CONSELHO estdo deposi-
tadas em sua maioria na Caixa Econdmica Federal, ex-
cecdo a uma Unica conta, com saldo de R$ 38.592,44,
no Banco do Brasil.

O saldo financeiro do Crea-SC teve um consideravel
crescimento no exercicio de 2019. Conforme eviden-
ciado na Demonstracao dos Fluxos de Caixa, o Crea-
-SC obteve uma geracédo liquida de caixa e equivalen-
tes de caixa no valor de R$ 8.165.299,88.
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Créditos a Curto Prazo

Os créditos a curto prazo do Crea-SC sdo com-
postos de trés contas, quais sejam, anuidades
devidas por profissionais e empresas, taxas de
ARTs e “Provisdo para Perdas de Créditos Tri-
butarios”.

As anuidades sdo cobradas em decorréncia do
Art. 63 da Lei 5.194/66, e tem seu lancamento
efetuado no primeiro dia util do ano para re-
gistros antigos e apds cada inscricdo de novo
registro profissional ou empresa.

O ato de lancamento da receita esta previsto
nos artigos 52 e 53 da Lei 4.320/64. As ARTs -

Governanga, Riscos, Resultados e
Estratégia e Alocacao Oportunidades Desempenho
de Recursos e Perspectivas da Gestéo

Anotacdes de Responsabilidade Técnica, tem
sua cobranca regulamentada pelo Art. 1° da
Lei 6.496/77, e tem seu lancamento efetuado
quando da confirmacao da atividade pelo pro-
fissional.

As provisdes para perdas de créditos tribu-
tarios, apesar do nome comumente utilizado
ndo se referem a uma provisdo propriamente
dita e sim um ajuste para perdas, previsto no
item 3.2.2 - Créditos e Obrigacdes do Manual
de Contabilidade Aplicada ao setor publico da
Secretaria do Tesouro Nacional. Essa provisdo

As disponibilidades do Crea-SC tem a seguinte composicdo:

Informacdes
orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

reduz o valor total que tem-se a receber consi-
derando o risco do recebimento. O valor reco-
nhecido como perda estimada é calculado na
base de 2% do saldo de créditos a receber para
ARTs e 15% para anuidades no curto prazo.

O percentual da perda é feito com base no his-
térico de recebimentos passados, conforme
orientado pelo item 6.2.1 do assunto 020342 -
Ajustes para perdas estimadas do Sistema Inte-
grado de Administracao Financeira do Governo
Federal - SIAFI.

Na composicdo dos créditos de anuidades encontram-se 9.067

profissionais e 5.522 empresas em situacdo de inadimpléncia que

Na conta ARTs a receber consta um total de R$ 535.934,42

SALDO EM SALDO EM
31/12/2019 31/12/2018 .
totalizam R$ 5.117.323,01.

Profissionais e Empresas R$ 5.117.323,01 R$ 4.354.988,52
ARTs a Receber R$ 535.934,42 R$ 422.570,33
Divida Ativa Tributdria Anuidades R$ 0,00 R$ 80.273,20
Provis&o para Perdas de Créditos Tributarios -R$ 778.31714 -R$ 477.755,89 referente a 6.903 ARTs em aberto.
Provis&o para Perdas de Divida Ativa Tributaria R$ 0,00 -R$ 8.027,32
Total R$ 4.874.940,29 R$ 4.372.048,84

Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

O grupo demais créditos e valores a curto prazo registra basicamente
adiantamento concedido a convenentes decorrentes de convénios de

transferéncia de recursos.

SALDO EM
31/12/2019

Demais Créditos e Valores a Curto Prazo R$ 348.108,47

Estoques

Os estoques do Crea-SC sdo mensurados ou avaliados com base no valor
de aquisicdo obedecendo ao disposto na Norma Brasileira de Contabilidade

Aplicada ao setor Publico, especificamente NBC T n° 16.10.

SALDO EM
31/12/2018

R$ 477.218.89 Estoques

SALDO EM SALDO EM
31/12/2019 31/12/2018
R$ 53.301,65 R$ 47107,38
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Variagcoes Patrimoniais

As variacdes patrimoniais pagas antecipada-
mente referem-se a apropriacdo dos seguros
de bens moveis e imdveis do Conselho, confor-
me Principio da Competéncia Contabil.

O saldo é composto porum valor de R$1.622,06
de seguros de bens moveis a apropriar, restan-
do um més de cobertura, e ainda um valor de
R$ 2.852,61 a titulo de seguro de bens imdveis
restando ainda seis meses de cobertura.

Investimentos Temporarios
a Longo Prazo

Os investimentos em ac¢cdes do Crea-SC sao
compostos unicamente de a¢des da Brasil Te-
lecom. No exercicio de 2019 foi atualizado o va-
lor da acdo com base na cotacao registrada em
bolsa no dia 31/12/2019.

SALDO EM SALDO EM
31/12/2019 31/12/2018
Investimentos Tempora- R$ 78,79 R$ 100,27

rios a Longo Prazo

Governanga,
Estratégia e Alocacao
de Recursos

Riscos,
Oportunidades
e Perspectivas

Resultados e
Desempenho
da Gestéo

Créditos a Longo Prazo

O grupo de créditos a longo prazo do Crea-SC
é composto das pendéncias financeiras de pro-
fissionais e empresas, atendendo ao disposto
nas Leis 5.194/66 e 12.514/11. O grupo é dividi-
do em trés subgrupos, os créditos oriundos de

Decorrente de Anuidades

Decorrentes de multas disciplinares Lei 5194/66 e 6.496/77
Provisdes para Perdas de Divida Ativa Tributaria

Provis&o para Perdas de Divida Ativa Nao Tributdria - Profissionais
Total

Informacdes
orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

pendéncias de anuidades, os créditos oriundos
de multas e as provisdes de créditos de longo
prazo. Os créditos sdo inscritos em Divida Ati-
va, em conformidade com a Lei 6.830/80.

O grupo tem a seguinte composicao:

SALDO EM
31/12/2019

SALDO EM
31/12/2018

R$ 5.149.561,36
R$ 5.791.544,67
-R$ 2.986.745,59
-R$ 5.328.221,09
R$ 2.626.139,35

R$ 4.412.94315
R$ 5.914.659,55
-R$ 441.294,32
-R$ 591.465,96
R$ 9.294.842,42

O valor reconhecido como perda estimada é calculado na base de 92% do saldo das multas disci-
plinares e 58% para anuidades de profissionais e empresas no longo prazo.

Bens Moéveis

Os Bens Moveis do Crea-SC tem a seguinte composicdo:

Moveis e Utensilios

Maquinas e Equipamentos

Utensilios de Copa e Cozinha

Veiculos

Equipamentos de Processamento de Dados
Sistemas de Processamento de Dados
Biblioteca

Total

SALDO EM SALDO EM
31/12/2019 31/12/2018
R$ 1.595.18,64 R$ 1.432.235,50
R$ 1.029.354,03 R$ 1.046.651,09
R$ 380,00 R$ 380,00
R$ 2.319.064,00 R$ 2.44013,99
R$ 2.391.430,18 R$ 1.996.223,00
R$ 1128.985,86 R$ 1131.884,73
R$ 1.300,00 R$12.514,53
R$ 8.465.699,71 R$ 8.060.002,84

As avaliacdes dos Bens Mdveis do Conselho sao feitas em obediéncia a NBC TSP O7.

Os Bens Moveis possuem uma depreciacdo acumulada de R$ 3.768.401,88.
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Bens Iméveis

Os Bens Imoveis do Crea-SC tem a seguinte composicdo:

SALDO EM
31/12/2019

SALDO EM
31/12/2018

Obrigacoes Trabalhistas, Previdenciarias
e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo

O grupo obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e assis-
tenciais a pagar a curto prazo se refere as consignacodes
retidas da folha de pagamento referente ao més de de-

Edificios R$ 2.682.872,54 R$ 2.682.872,54 zembro. As consignacdes serdo baixadas no decorrer do
Terrenos R$ 8.300.259,00 R$ 8.553.859,00 o . . :
T RS 250.000,00 RS 250.000,00 més de janeiro de 2020 conforme os respectivos prazos
Obras e Instalacdes em andamento R$ 1.030.659,47 R$ 955.959,47 de vencimento.
Inspetorias R$ 6.591.475,00 R$ 6.848.875,00
Reformas R$ 3.056.118,01 R$ 534.678,24 SALDO EM SALDO EM
Total R$ 21.911.384,02 R$ 19.826.244,25 31/12/2019 31/12/2018
As avaliagcdes dos Bens Imoveis do Conselho sdo feitas em obediéncia a NBC TSP 07. o .
Os Bens Imdveis possuem uma depreciacdo acumulada de R$ 1.949.775,56. Sb”.gac"ef Trabalhistas,
revidenciarias e Assistenciais a R$ 825.666,54 R$ 705.017,81

Pagar a Curto Prazo

Depreciacao, Exaustao e Amortizacao Acumuladas

As depreciacdes do Crea-SC além de seguirem as Normas Brasileiras de Contabilida-
de Aplicada ao Setor Publico, sdo ainda regulamentadas pela Resolucdo 1.036/11 do

) _ Fornecedores e Contas a Pagar
Confea, e apresenta as seguintes taxas:

a Curto Prazo
O grupo fornecedores a pagar de curto prazo contabiliza

NATUREZA VIDA UTIL VALOR L .
(ANOS) RESIDUAL os créditos do Crea-SC para com seus fornecedores diver-
sos, fornecimento de materiais e prestacdo de servicos.
Aparelhos e Equipamentos de Comunicagcéo 10 10% ~ .y N
Aparelhos e Utensilios Domésticos 1 10% Estdo nesse grupo apenas os créditos referentes as des-
Colecdes e Materiais Bibliograficos 10 10% pesas ja devidamente liquidadas.
Discotecas e Filmotecas 05 10%
Embarcagoes = =
Equipamentos de Processamentos de Dados 05 10% SALDO EM SALDO EM
Equipamentos de protecdo, seguranca e socorro 10 10% 31/12/2019 31/12/2018
Equipamentos hidraulicos e elétricos 10 10%
Equipamentos para audio, video e foto 10 10% Y P
Maquinas, Utensilios e Equipamentos Diversos 10 10% R$ 442.555,31 R$ 818.528,98
- . e no Curto Prazo
Maquinas e Equipamentos Graficos 5] 10%
Maquinas, ferramentas e utensilios de oficina 10 10%
Maquinas, instalacdes e utensilios de escritério 10 10%
Mobilidrio em geral 10 10%
Veiculos diversos 15 10%

No final do exercicio de 2019 foi verificado que alguns bens modveis tinham como
configuracdo para depreciacdo tempo de vida util equivocada, alterando o valor
mensal a ser depreciado. Dessa forma, foi realizado um ajuste na conta Ajustes de
Exercicios Anteriores no valor de R$ 204.799,45.
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Provisoes

As provisdes a curto prazo consistem nas apropriacdes para férias
dos colaboradores do Conselho. As provisdes constituem os direitos
a férias dos empregados, somados dos seus respectivos encargos.
Quanto as provisdes judiciais, as mesmas referem-se a acdes de na-
tureza civil e trabalhista, somando 209 acdes.

SALDO EM SALDO EM
31/12/2019 31/12/2018
Provisdes a Curto Prazo R$ 6.101.092,77 R$ 5.797.476,06

Demais Obrigacoes a Curto Prazo

As demais obrigacdes de curto prazo referem-se basicamente aos
impostos sobre a folha de pagamento de competéncia dezem-
bro/19 e a cota parte a pagar da MUtua-SC, em decorréncia da Lei
6.496/77. E constituido também por valores retidos nos pagamen-
tos de contratos de terceirizacdo de servicos conforme previsto na
INO2/08 MPOG.

SALDO EM SALDO EM
31/12/2019 31/12/2018
Demais Obrigacdes a Curto Prazo R$ 1.591.732,42 R$ 1.417.469,52

Riscos,

Oportunidades
e Perspectivas

Resultados e
Desempenho
da Gestéo

Informacdes
orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

Superavit Orcamentario
O regime orcamentario para conselhos de fiscalizacdo profissional se-
gue o descrito no art. 35 da Lei 4.320/64. Desse modo, pertencem ao

exercicio financeiro as receitas nele arrecadadas e as despesas nele
legalmente empenhadas.

O resultado orcamentario representa o confronto entre as receitas or-
camentarias realizadas e as despesas orcamentarias empenhadas. O
superavit/déficit é apresentado diretamente no Balanco Orcamenta-
rio. O Crea-SC apurou no exercicio de 2019 um superavit orcamenta-
rio de R$ 10.425.110,37.

Superavit Financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dis-
péndios, orcamentdrios e extraorcamentarios, que ocorreram durante
o exercicio de 2019 e alteraram as disponibilidades do Crea-SC. No
Balanco Patrimonial, é possivel identificar a apuracao do resultado fi-
nanceiro que resultou num superavit financeiro de R$ 18.809.074,63.

RELATORIO DE GESTAO CREA-SC | 2019 ﬂ



+ ++ 4+ ++

il Expediente

+ + + + + +

Textos e revisao

%

\ 4
&
Renata Kremer Rhuan Bittencourt Claudia de Ovliveira
Coordenadora Coordenador da APQ Coordenadora
da Auditoria da AICOM e AEVE

Colaboracdo: Gerentes e Assessores do CREA-SC

Projeto Grafico e Fotos Crea-SC Fotos e
Diagramacdo llustracoes
Bancos de Imagem
) https://br.freepik.com
A www.shutterstock.com

%)

Larissa Pavan Adriano Comin
Designer Grafico Jornalista da AICOM
da AICOM

Giovani Lorenzen
Fotografo

CREA-SC

Conselho Regional de Engenharia
e Agronomia de Santa Catarina



	visao_geral
	sumario
	capitulo_1
	capitulo_2
	capitulo_3
	capitulo_4
	capitulo_5
	cap_1_visao_geral
	cap_1_modelo_negocio
	cap_1_estrutura_organizacional
	cap_3_riscos_oportunidades_perspectivas
	cap_4_resultados_area_fim
	CAP_2_ALOCAÇÃO_RECURSOS
	CAP_5_DECLARACAO_CONTADOR
	CAP_5_BALANCO_ORCAMENTARIO
	cap_2_governanca
	cap_2_estrategia
	cap_2_alocacao_recursos
	carta_presidente
	cap_4_gestao_pessoas
	cap_4_gestao_orcamentaria
	cap_4_licitacao_contratos
	cap_4_patrimonial_infraestrutura
	cap_4_gestao_custos
	CAP_5_BALANCO_FINANCEIRO
	CAP_5_NOTAS_EXPLICATIVAS
	CAP_5_DEMONSTRACAO_FLUXO_CAIXA
	CAP_5_VARIACOES_PATRIMONIAIS
	CAP_5_BALANCO_PATRIMONIAL

	Botão 160: 
	Página 3: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 
	Página 46: 
	Página 47: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 

	Botão 161: 
	Página 3: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 
	Página 46: 
	Página 47: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 

	Botão 162: 
	Página 3: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 
	Página 46: 
	Página 47: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 

	Botão 163: 
	Página 3: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 
	Página 46: 
	Página 47: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 

	Botão 164: 
	Página 3: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 
	Página 46: 
	Página 47: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 

	Botão 165: 
	Página 3: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 
	Página 46: 
	Página 47: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 

	Botão 166: 
	Página 3: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 
	Página 46: 
	Página 47: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 

	Botão 167: 
	Página 3: 
	Página 27: 
	Página 28: 
	Página 29: 
	Página 30: 
	Página 31: 
	Página 32: 
	Página 33: 
	Página 34: 
	Página 35: 
	Página 36: 
	Página 37: 
	Página 38: 
	Página 39: 
	Página 40: 
	Página 41: 
	Página 42: 
	Página 43: 
	Página 44: 
	Página 45: 
	Página 46: 
	Página 47: 
	Página 48: 
	Página 49: 
	Página 50: 
	Página 51: 
	Página 52: 
	Página 53: 
	Página 54: 
	Página 55: 
	Página 56: 

	Botão 367: 
	Botão 346: 
	Botão 349: 
	Botão 348: 
	Botão 351: 
	Botão 347: 
	Botão 350: 
	Botão 368: 
	Botão 365: 
	Botão 359: 
	Botão 360: 
	Botão 361: 
	Botão 362: 
	Botão 363: 
	Botão 364: 
	Botão 370: 
	Botão 366: 
	Botão 369: 
	Botão 352: 
	Botão 353: 
	Botão 354: 
	Botão 355: 
	Botão 356: 
	Botão 357: 
	Botão 358: 
	Botão 6: 
	Botão 151: 
	Botão 150: 
	Botão 3: 
	Página 7: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 

	Botão 15: 
	Página 7: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 

	Botão 16: 
	Página 7: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 

	Botão 17: 
	Página 7: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 

	Botão 18: 
	Página 7: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 

	Botão 19: 
	Página 7: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 

	Botão 5: 
	Página 7: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 

	Botão 4: 
	Página 7: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 

	site crea: 
	ouvidoria: 
	lai: 
	face: 
	insta: 
	twitter: 
	youtube: 
	atendimento: 
	Botão 82: 
	Botão 83: 
	Botão 84: 
	Botão 85: 
	Botão 86: 
	Botão 87: 
	Botão 88: 
	Botão 89: 
	Botão 64: 
	Botão 74: 
	Botão 75: 
	Botão 76: 
	Botão 77: 
	Botão 78: 
	Botão 79: 
	Botão 80: 
	Botão 81: 
	Botão 90: 
	Botão 123: 
	Botão 371: 
	Botão 338: 
	Botão 340: 
	Botão 118: 
	Botão 92: 
	Botão 93: 
	Botão 91: 
	Botão 104: 
	Botão 94: 
	Botão 98: 
	Botão 95: 
	Botão 99: 
	Botão 106: 
	Botão 105: 
	Botão 96: 
	Botão 100: 
	Botão 97: 
	Botão 108: 
	Botão 107: 
	Botão 109: 
	Botão 110: 
	Botão 111: 
	Botão 112: 
	Botão 113: 
	Botão 114: 
	Botão 115: 
	Botão 116: 
	Botão 101: 
	Botão 102: 
	Botão 103: 
	Botão 119: 
	Botão 66: 
	Botão 67: 
	Botão 68: 
	Botão 69: 
	Botão 70: 
	Botão 71: 
	Botão 72: 
	Botão 73: 
	Botão 122: 
	Botão 342: 
	Botão 343: 
	Botão 344: 
	Botão 132: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 

	Botão 133: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 

	Botão 134: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 

	Botão 135: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 

	Botão 136: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 

	Botão 137: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 

	Botão 138: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 

	Botão 139: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 

	Botão 282: 
	Botão 264: 
	Botão 267: 
	Botão 265: 
	Botão 271: 
	Botão 270: 
	Botão 268: 
	Botão 269: 
	Botão 266: 
	Botão 272: 
	Botão 273: 
	Botão 274: 
	Botão 275: 
	Botão 276: 
	Botão 277: 
	Botão 278: 
	Botão 279: 
	Botão 280: 
	Botão 281: 
	Botão 283: 
	Botão 284: 
	Botão 286: 
	Botão 372: 
	Botão 140: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 

	Botão 141: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 

	Botão 142: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 

	Botão 143: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 

	Botão 144: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 

	Botão 145: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 

	Botão 146: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 

	Botão 147: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 

	Botão 152: 
	Botão 153: 
	Botão 154: 
	Botão 155: 
	Botão 156: 
	Botão 157: 
	Botão 168: 
	Botão 169: 
	Botão 170: 
	Botão 171: 
	Botão 172: 
	Botão 173: 
	Botão 174: 
	Botão 175: 
	Botão 176: 
	Botão 177: 
	Botão 178: 
	Botão 179: 
	Botão 180: 
	Botão 181: 
	Botão 373: 
	Botão 182: 
	Botão 183: 
	Botão 184: 
	Botão 185: 
	Botão 186: 
	Botão 187: 
	Botão 188: 
	Botão 189: 
	Botão 190: 
	Botão 191: 
	Botão 192: 
	Botão 193: 
	Botão 194: 
	Botão 195: 
	Botão 196: 
	Botão 197: 
	Botão 379: 
	Botão 376: 
	Botão 377: 
	Botão 375: 
	Botão 374: 
	Botão 378: 
	Botão 199: 
	Botão 200: 
	Botão 201: 
	Botão 202: 
	Botão 203: 
	Botão 204: 
	Botão 205: 
	Botão 206: 
	Botão 207: 
	Botão 208: 
	Botão 209: 
	Botão 210: 
	Botão 211: 
	Botão 212: 
	Botão 213: 
	Botão 214: 
	Botão 215: 
	Botão 216: 
	Botão 217: 
	Botão 218: 
	Botão 219: 
	Botão 220: 
	Botão 221: 
	Botão 222: 
	Botão 223: 
	Botão 224: 
	Botão 225: 
	Botão 226: 
	Botão 227: 
	Botão 228: 
	Botão 229: 
	Botão 230: 
	Botão 231: 
	Botão 232: 
	Botão 234: 
	Botão 233: 
	Botão 251: 
	Botão 252: 
	Botão 287: 
	IMOVEIS: 
	Botão 254: 
	Botão 255: 
	Botão 256: 
	Botão 257: 
	Botão 258: 
	Botão 259: 
	Botão 260: 
	Botão 261: 
	Botão 262: 
	Botão 235: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 
	Página 67: 
	Página 68: 
	Página 69: 
	Página 70: 
	Página 71: 

	Botão 236: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 
	Página 67: 
	Página 68: 
	Página 69: 
	Página 70: 
	Página 71: 

	Botão 237: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 
	Página 67: 
	Página 68: 
	Página 69: 
	Página 70: 
	Página 71: 

	Botão 238: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 
	Página 67: 
	Página 68: 
	Página 69: 
	Página 70: 
	Página 71: 

	Botão 239: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 
	Página 67: 
	Página 68: 
	Página 69: 
	Página 70: 
	Página 71: 

	Botão 240: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 
	Página 67: 
	Página 68: 
	Página 69: 
	Página 70: 
	Página 71: 

	Botão 241: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 
	Página 67: 
	Página 68: 
	Página 69: 
	Página 70: 
	Página 71: 

	Botão 242: 
	Página 58: 
	Página 59: 
	Página 60: 
	Página 61: 
	Página 62: 
	Página 63: 
	Página 64: 
	Página 65: 
	Página 66: 
	Página 67: 
	Página 68: 
	Página 69: 
	Página 70: 
	Página 71: 

	Botão 263: 


