Evento de 1imersao reforca
compromisso do Sistema com a
i1novacao

Evento em Floriandpolis aprofundou debates sobre cultura de
inovacdo e estratégias para impulsionar projetos no Sistema
Confea/Crea
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Evento reuniu colaboradores de Creas para debater
metodologias, compartilhar projetos e fomentar uma cultura
integrada de inovacao no Sistema Confea/Crea.
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Apbés abertura marcada por painéis e palestras com liderancas
do Sistema Confea/Crea e Mutua, a Imersdao em Inovacao,
promovida pelo Confea, em parceria com o Crea-SC, avancou nos
dias 4 e 5 de abril, consolidando-se como mais uma etapa
importante da Trilha de Inovacao do Confea-X.

Realizado no ecossistema de tecnologia da ACATE, em
Floriandpolis, o evento reuniu colaboradores e assessores de
Creas de todo o pais para debater metodologias, compartilhar
projetos e fomentar uma cultura integrada de inovacao no
Sistema Confea/Crea.

A programacao contou com workshops, palestras e apresentacodes
de cases conduzidas pela equipe da Lab of Codes Solucoes
Digitais. Foram abordados temas como os desafios da
transformacao digital no setor publico, cultura de inovacao,
gestao de ideias e ferramentas para a implementacao de
solucdes criativas e eficazes.

Destaque para as palestras “Estratégia e Gestao de Inovacao”,
ministrada pelo assessor da presidéncia e coordenador do
Confea-X, Lucas de Melo, e a apresentacao sobre a “Esteira de
Execucao das Iniciativas de Inovacao”, conduzida por Rodrigo
Bianchetti, CO0 da Lab of Codes.
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Eng. Caroline Burtet, coordenadora
regional Sul do Confea

Evolucao colaborativa como objetivo
institucional

Para a coordenadora regional Sul do Confea, eng. Caroline
Burtet, o encontro reforca o compromisso do Sistema em evoluir
de forma colaborativa. “0 objetivo é nivelar a capacidade
tecnoldgica e de inovacao dentro dos regionais, buscando a
unificacdo e a melhoria continua das acdes. E um espaco para
refletir sobre a atuacao dos profissionais, buscando
desburocratizar, facilitar e agilizar os servicos”, explicou.



Burtet também adiantou que, em breve, o Crea-SC e o Confea
estarao inaugurando o primeiro espaco de coworking em
parceria, no ambiente de inovacao da ACATE, com o objetivo de
fomentar a cultura de inovacao e gerar oportunidades para os
profissionais desenvolverem seus projetos.

Lucas de Melo, Coordenador do Confea-X, abordou
sobre gestao estratégica em inovacao

0 coordenador do Confea-X, Lucas de Melo, explicou que a
Trilha de Inovacao é um projeto voltado para debater o tema
inovacao em todo o Sistema, buscando o alinhamento de
estratégias e melhorias nos regionais, com foco no
profissional. “Queremos promover esse alinhamento e
direcionamento. 0 objetivo desta imersao € repassar conceitos
e metodologias de gestao e execucao de projetos de inovacao
dentro de uma estratégia, considerando os contextos



especificos de cada regional.”

Rhuan Bittencourt,
inovacao do Crea-SC

Jd o assessor de inovacao do Crea-SC, Rhuan Bittencourt,
destacou a relevancia da colaboracao entre os regionais. “Este
evento de imersao é importante para a integracao entre os
Creas. E um espaco para entender como cada estado estd
trabalhando a inovacao e como podemos compartilhar ideias e
projetos comuns.” Rhuan citou iniciativas bem-sucedidas em
Santa Catarina que vém inspirando outros regionais, como a
Unicrea, o Crea Acelera, o Data Fiscaliza e os desafios de
inovacao aberta — este Ultimo iniciado em parceria com a ACATE
e agora adotado pelo préprio Confea.



Mentalidade para inovar: colaboracao,
desconforto e crescimento

Um dos conceitos apresentados foi o da cultura de inovacao,
tema debatido por Léo Diniz, da Lab of Codes. Segundo ele,
inovar exige mais do que ferramentas — requer uma mudancga
profunda de mentalidade. “Erre rapido para acertar rapido” foi
uma das estratégias compartilhadas, num chamado a
experimentacao como método. Nesse contexto, reaprender a lidar
com o desconforto, com o erro e com o diferente é essencial.

Diniz destacou que a transformacdao acontece quando ha
colaboracao, contrastando duas formas de pensar: a mentalidade
de escassez, que compete, e a mentalidade de abundancia, que
colabora. A inovacao, segundo ele, precisa da segunda -
especialmente quando o mundo caminha para a juncao do digital,
fisico e bioldgico.

Ele ressaltou ainda que a capacidade de inovar esta
diretamente ligada a habilidade de estabelecer relacionamentos
positivos, lidar com a diversidade de ideias e atuar em rede.
“Mentalidade de crescimento exponencializa a inovacao”,
concluiu.



Léo Diniz, da Lab of Codes, abordou sobre cultura de inovacao

Estratégia e visao sistémica: 1inovacao
com propodsito

0 coordenador do Confea X, Lucas de Melo, trouxe ao debate a
importancia de uma visao estratégica para a inovacao,
destacando a necessidade de atencao ao cendrio interno e
externo. Isso inclui o mapeamento politico, legal e
tecnoldégico, bem como demandas sociais, ambientais e
econbmicas que impactam diretamente a atuacao dos
profissionais do Sistema.



Lucas propds uma abordagem pratica, baseada na formulacao de
uma tese de inovacao clara e alinhada as ambicgdes
institucionais. Essa tese deve dialogar com os colaboradores e
demais atores envolvidos, organizando os projetos em uma
logica estruturada: diagndstico de tendéncias, definicao de
objetivos, desenho de iniciativas e planejamento da execucao.

Ressaltou também a importancia do radar tecnoldgico,
identificando tecnologias emergentes como 5G, automacao,
inteligéncia artificial e seguranca cibernética, com o
objetivo de integréd-las & realidade dos Creas. “E preciso
saber o que ja esta disponivel no mercado e como adaptar a
nossa realidade, junto com a equipe de TI e a lideranca
institucional”, afirmou.

Da ideia a entrega: métodos ageis e foco
em valor



Rodrigo Bianchetti, CO0 e especialista em
inovacao da Lab of Codes,

Rodrigo Bianchetti, especialista em inovacao da Lab of Codes,
apresentou a esteira de execucao das iniciativas de inovacao.
Ele compartilhou conceitos que ajudam a transformar ideias em
projetos vidveis, destacando a importéancia de definir
prioridades com base em trés critérios: tempo, impacto e
esforco. Abordou também a combinacdo entre acdes internas,
parcerias e aquisicao de solucdes externas.



Outros conceitos importantes foram o funil de inovacao — que
avalia e seleciona os projetos mais viaveis — e o modelo
Stage-Gate, que organiza o desenvolvimento em etapas
intercaladas por pontos estratégicos de decisao. Bianchetti
também defendeu as entregas em ondas, com ciclos curtos e
continuos.

Segundo ele, a gestao da inovacao deve considerar um portfélio
balanceado, com governanca clara, definicao de responsaveis e
participacao ativa da lideranca. “0Os facilitadores da inovacao
nao sao donos do processo, mas agentes que ajudam a criar as
condicbes ideais para que a inovacao aconteca.”

0 Manifesto Agil da Inovacdo reforca quatro valores
fundamentais: individuos e interacbGes mais que processos e
ferramentas; entregas em funcionamento mais que documentacao
abrangente; colaboracao com o cliente mais que negociacao de
contratos; e adaptacao a mudancas mais do que seguir um plano
fixo. Outra abordagem foi a de Lean-Agile e o uso do conceito
de MVP (produto minimo viavel), com entregas constantes e
ciclos reduzidos, sempre com foco em gerar valor, com o minimo
de desperdicio.
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Jornalista Adriano Comin / Equipe Aicom / CREA-SC
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