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A construcao civil é por natureza uma atividade que envolve
muitos custos, onde facilmente, as médias e grandes
construcoes alcancam um orcamento na casa dos milhdes ou
bilhdes de Reais. Acredita-se que um trabalho de orcamentacao
bem feito seja suficiente para garantir a previsao de custo de
uma obra, fato que nao é totalmente verdade, ou seja, o
trabalho de orcamentacao em si é apenas uma antevisao do custo
da obra. Até os engenheiros menos experientes sabem que “custo
orcado” é diferente de “custo executado”. Situacbdes nao
previstas no orcamento como, por exemplo, inflacao,
desperdicios, desvios, queda de produtividade, etc, podem
ocorrer no andamento da obra, ocasionando diferencas
significativas entre o custo orcado e o custo executado.

A forma mais pratica de controlar e comparar os custos da obra
é através do trabalho de apropriacao de custos, porém,
atualmente, sao poucas as empresas que realizam este trabalho
em suas obras. A apropriacao de custos é o método pelo qual a
empresa tera controle total dos custos financeiros de um
determinado servico, podendo avaliar ainda o desempenho e
produtividade da mao-de-obra, dentre outras coisas.

0 termo “apropriacao” pode ser definido como a apuracao dos
servicos executados visando a obtencao e o conhecimento exato
das quantidades material / mao-de-obra e dos tempos realmente
empregados nos servicos executados, onde as informacoées
colhidas na obra, servem de base para as composicdes de custo
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unitario de servicos, analise da produtividade, ajustes e
elaboracao do cronograma da obra e controle de gastos e
prioridades da obra.

Dentre as principais importancias da apropriacao de custos
podemos citar:

Comparar os valores entre os custos orcados e o0s
apropriados;

Determinar os motivos de diferencas e corrigi-los;

Avaliar as possiveis alteracdes no andamento da
obra;

Comparar com servigos iguais as outras obras;
Prever despesas para futuras etapas de servico;
Acompanhar e corrigir o cronograma da obra;
Aprovar decisbes em tempo habil;

Analisar a produtividade dos operarios.

A apropriacao de custos, sendo um trabalho de coleta de dados,
necessariamente deve seguir uma metodologia, que deve ser
adequada ao servico que esta sendo apropriado.

Todas as formas de coleta de dados devem garantir a
credibilidade nos dados colhidos e para isso é imprescindivel
que esta seja feita por um observador treinado para exercer a
tarefa, pois qualquer erro ou falha nesta etapa da metodologia
proposta, impede que os estudos e analises sejam realizados.
Normalmente a coleta de dados é feita através da planilha de
producao didria permitindo medir a quantidade de servico
realizada em um periodo, por um operario dentro de um ciclo de
repeticao. A coleta de dados também pode ser feita através de
filmagens ou observacdes instantaneas.

Cada servico tem suas particularidades em relacao a



metodologia utilizada na apropriacao. Antes de iniciar o
trabalho de coleta de dados, é necessario aplicar algumas
regras a serem minuciosamente seguidas pelos operarios durante
a execucao dos servicos. Essas regras visam facilitar a tarefa
da coleta de dados, evitando a confusao de valores e
diferencas no método de execucdao do mesmo servico na obra. Em
outras palavras, é realizada uma padronizacao da execucao de
cada servico.

A metodologia preliminar a ser aplicada consiste
basicamente em:

Fazer o reconhecimento da area (local) onde sera
executado o servico;

Se necessario dividir a drea do servico em subadreas
de modo a facilitar o trabalho de coleta de dados;

Fazer o levantamento da area total do servico ou das
subareas, se for o caso;

Designar a equipe de trabalho para este servigo;

Realizar um trabalho de orientacao dos operarios
quanto ao método executivo do servico.

Depois de aplicada a metodologia preliminar, o servico pode
ser iniciado e consequentemente a coleta de dados referente a
producao didria e ao consumo de materiais e de mao-de-obra. De
posse destes dados pode-se comparar continuamente o0s custos
reals empregados neste servigo com o0s custos orcgados, e
havendo diferencas, analisar as suas causas e corrigir em
tempo.

0s dados coletados no trabalho de apropriacao de custos também
podem ser utilizados para verificar a produtividade e
desempenho de um operario ou de uma equipe, a producao por dia
da semana ou por turno, o efeito do aprendizado, a previsao do
fim deste servico, ajustes no cronograma da obra, dentre



outras andalises.

As empresas que fazem apropriacao de custos em suas obras tém
a possibilidade de construir um grande banco de dados de
composicOes de custos referentes a seus proprios servigos,
mais adequados a sua realidade e a condicao dos seus
funciondrios, resultando assim, em uma orcamentacao cada vez
mais precisa e sem sustos ao final da obra. As empresas que
nao tém o habito de realizar a apropriacao de custos dos seus
servicos geralmente fazem a orcamentacao da obra com base em
indices e composicdes de custos unitdrios de terceiros, que
nem sempre estao dentro da realidade adequada ao mercado local
ou da empresa. Neste caso o processo de orcamentacao passa a
ser uma mera previsao de custos, as vezes pouco precisas.



